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 ( ديناميكي، وظيفي ذمي، تحميل)التحميل المالي لمميزانية: المحور الثاني

 _جدول التمويل_التحميل الديناميكي : الجزء الثالث

  :مقدمة
     اعتمد التحميل التقميدي بشكل مطمق عمى الميزانية التي تصور الوضعية المالية لممؤسسة في لحظة 
معينة، وىو يطمق عميو التحميل الساكن، الأمر الذي يؤدي إلى إعطاء صورة غير واضحة عن مختمف 
الحركات المالية لممؤسسة خلال الدورة، ومن ىنا تأتي ضرورة البحث عن تحميل يوفر رؤية ديناميكية   

 . عن الوضعية المالية لممؤسسة
     لذا جاء جدول التمويل ليحول عممية التحميل من المنظور الساكن إلى الديناميكي، وذلك بيدف 

ظيار كافة التدفقات المالية التي لم تكن تظير        الوصول إلى الحركية في تفسير حركات الخزينة وا 
 . في التحميل الساكن

  :مفهوم جدول التمويل. 1
أو كما يطمق عميو البعض جدول الموارد والاستخدامات، يوضح الاستخدامات الجديدة  جدول التمويل   

لمدورة، بمعنى احتياجات التمويل الناشئة خلال تمك الدورة، ووسائل التمويل المستخدمة لذلك، ويوضح 
 . أيضا التأثير النيائي لمختمف العمميات المحققة عمى خزينة المؤسسة

جدول يتضمن الموارد المالية لممؤسسة واستخداماتيا خلال فترة زمنية محددة، :        ويعرف أيضا بأنو
كما يبين التغيرات في ثورة المؤسسة لنفس الفترة من خلال تحديد التدفقات المالية بين كل من الموارد 
والاستخدامات اعتمادا عمى تحديد الفرق بين ميزانيتين وظيفيتين لسنتين متتاليتين، والتي ينتج عنيما 

 : التغيرات في المعادلة الأساسية لمخزينة
 

 
خلال  (الاستخدامات والموارد) بأنيا التغيرات الحاصمة في عناصر الميزانية التدفقات المالية      تعرف 

فترة زمنية محددة، حيث يمكن أن يكون المورد استخداما والعكس، والجدول التالي يوضح التغير في 
 : عناصر الميزانية وتكوين الموارد والاستخدامات

 
 
 
 

 ΔFRNG = ΔBFR + ΔTNG 
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 التدفقات المالية ومفهوم الموارد والاستخدامات: (01)الجدول رقم
 الموارد الاستخدامات 

 الارتفاع في الأصول - 
 أو /و

 الانخفاض في الخصوم- 

 الارتفاع في الخصوم- 
 أو/و

 الانخفاض في الأصول- 

  :أهمية جدول التمويل. 2
 :      يعتبر جدول التمويل أداة تحميمية تقدم معمومات ليا أىمية خاصة فيما يتعمق بـ

  تظير الميزانية الأصول والخصوم في لحظة معينة من الزمن، بينما يظير جدول التمويل المعمومات
 السابقة بتواريخ مختمفة؛ 

  يعتبر من القوائم اليامة لمبنك لمعرفة طريقة استخدام المؤسسة لأمواليا، وعميو يحدد كيف ستستخدم
 المؤسسة الأموال الجديدة وكيف تسدد القرض؛ 

  يظير التغيرات المالية التي لا تستطيع الميزانية المحاسبية والمالية إظيارىا؛ 
  إظيار قدرة التمويل الذاتي كمصدر أساسي لمتمويل؛ 
  يساعد المسير عمى اتخاذ قرارات مستقبمية تخص الاستخدام الأمثل لأموال المؤسسة وأوجو الإنفاق

 . الرأسمالي والمجوء إلى مصادر مناسبة لمتمويل

 :بناء جدول التمويل. 3
 : يقوم جدول التمويل عمى الفرق بين التدفقات النقدية الطويمة والقصيرة الأجل، ومنو ينتج لدينا جزئين   

 :الجزء الأول من جدول التمويل

يحتوي ىذا الجزء عمى الموارد الدائمة التي جمبتيا المؤسسة خلال الدورة المالية والاستخدامات     
 .   المستقرة التي كونتيا المؤسسة لنفس الدورة

 .     في الموارد الدائمة بين الدورة السابقة والحاليةالتغير تتمثل الموارد الدائمة في 
 .  في الاستخدامات المستقرة بين الدورة السابقة والحاليةالتغيرتتمثل الاستخدامات المستقرة في  

 : يوضح الجدول الموالي مضمون الجزء الأول من جدول التمويل
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 الجزء الأول من دول التمويل: (2)الجدول رقم 
 موارد دائمة استخدامات مستقرة

 جديدة (تثبيتات)حيازة استثمارات - 
 توزيع الأرباح عمى المساىمين - 
 التخفيض في رأس المال- 
 تسديد القروض المالية- 
المبمغ )مصاريف موزعة عمى عدة سنوات - 

 (الإجمالي المحول خلال الدورة

 cafالقدرة عمى التمويل الذاتي - 
 التنازل عن الاستثمارات - 
 الرفع من رأس المال- 
 الحصول عمى قروض مالية جديدة- 

 التغير في الموارد الدائمة التغير في الاستخدامات المستقرة
 -  ΔFRNG + 

 :عرض محتوى الجزء الأول من جدول التمويل
أو ذلك /كما رأيانا فالاستخدام ىو ذلك الارتفاع في عناصر الأصول و :الاستخدامات المستقرة. أ

 :الانخفاض في عناصر الخصوم، وتضم العناصر التالية
تشمل عممية اقتناء تثبيتات مالية، مادية ومعنوية خلال الدورة، وتحسب : حيازة استثمارات جديد 

 : بقيمتيا الإجمالية، كما تعطى بالعلاقة التالية
  

 
 

 :  الأرباح التي حققتيا المؤسسة في الدورة السابقة والموزعة خلال الدورة الحالية:الأرباح الموزعة 
  

 
 

 تتمثل في الأقساط السنوية لمقروض المسددة خلال الدورة الحالية باستثناء :تسديد الديون المالية 
    : الاعتمادات البنكية الجارية

 
 
 

 التنازل- الحيازة + استثمارات الدورة السابقة = استثمارات الدورة الحالية 

  الارتفاع في الاحتياطات–نتيجة الدورة السابقة = الأرباح الموزعة 

 ديون الدورة الحالية - الارتفاع في الديون + ديون الدورة السابقة = تسديدات القروض
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وىي العممية المعاكسة لعممية الرفع من رأس المال، وذلك بسبب : الانخفاض في رأس المال 
خروج بعض المساىمين، خاصة في حالة تدىور الوضع المالي لممؤسسة وتحقيق خسائر       

 . أو إعادة الييكمة
 ىي المصاريف الموزعة عمى السنوات الخمسة القادمة، :المصاريف الموزعة عمى عدة سنوات 

 . تمعب دور الاىتلاكات في تخفيض المصاريف الحالية
 

 
 

 :الارتفاع في عناصر الأصول والانخفاض في عناصر الأصول وتضم  :الموارد الدائمة. ب
يعتبر من أىم الموارد التي تعتمد عمييا المؤسسة لتمويل احتياجاتيا : القدرة عمى التمويل الذاتي 

المالية، يعبر عن قدرة المؤسسة التمويمية اعتمادا عمى نشاطيا الأساسي، أو ىو قدرة المؤسسة 
عمى تمويل احتياجاتيا المستقبمية باستخدام الأرباح ومخصصات الاىتلاكات المتحصل عمييا 

 : خلال الدورات الماضية، ويحسب من خلال العلاقة التالية
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 . الأرباح الموزعة–القدرة عمى التمويل الذاتي = التمويل الذاتي عمما أن 

 
 تمجأ المؤسسة لمتنازل عن بعض أصوليا من أجل زيادة مواردىا الدائمة     :التنازل عن الاستثمارات 

أو تقميل احتياجاتيا، وتشمل كل التثبيتات المتنازل عنيا بسعر تنازل يحدد محاسبيا وبناء عمى معطيات 
 .السوق

 الانخفاض- الارتفاع + المصاريف الموزعة لمدورة السابقة = المصاريف الموزعة لمدورة الحالية 

 = CAFقدرة التمويل الذاتي 
    النتيجة الصافية لمدورة الحالية

 مخصصات الاهتلاكات والمؤونات + 
 الاسترجاعات عن خسائر القيمة والمؤونات - 
 فائض القيمة لمتثبيتات المتنازل عنها - 
 نواقص القيمة لمتثبيتات المتنازل عنها + 
القسط المحول من إعانات الاستثمار - 

 لنتيجة الدورة 
 

 = CAFأو قدرة التمويل الذاتي 
   النتيجة الصافية لمدورة الحالية

 مخصصات الاهتلاكات والمؤونات + 
 الاسترجاعات عن خسائر القيمة والمؤونات - 
 القيمة المحاسبية للأصول المتنازل عنها+ 
 نتائج الاستثمارات المتنازل عنها - 
القسط المحول من إعانات الاستثمار - 

 لنتيجة الدورة 
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 تمكن المؤسسة من الحصول عمى أموال جديدة، من خلال طرح أسيم :الرفع من رأس المال 
 .للاكتتاب العام أو من خلال إعانات الاستثمار التي تمقتيا المؤسسة خلال الدورة

 
 

 
 تتمثل في القروض الجديدة التي تحصل عمييا المؤسسة خلال الدورة :الزيادة في الديون المالية 

 . المالية باستثناء الاعتمادات البنكية الجارية
 

 
 

  :الجزء الثاني من جدول التمويل
     يظير ىذا الجزء التغير في رأس المال العامل من أسفل الميزانية، ويظير التغير في عناصر 

الاستغلال وخارج الاستغلال والخزينة الصافية، أي التغيرات في الاحتياج في رأس المال العامل الإجمالي 
 . والتغيرات في الخزينة الصافية

 وىي العناصر التي كونتيا المؤسسة خلال الدورة الحالية؛ وتضم موارد :الموارد قصيرة الأجل- 
 الاستغلال وخارج الاستغلال وموارد الخزينة؛

الاستخدامات التي كونتيا المؤسسة وىي استخدامات الاستغلال وخارج : الاستخدامات قصيرة الأجل- 
 . الاستغلال واستخدامات الخزينة

 يظير الاحتياجات المالية لدورة الاستغلال    :التغير في الاحتياج في رأس المال العامل للاستغلال 
في الدورة الحالية الناتجة عن التباعد في آجال التسديد والدفع، ويحسب من خلال الفرق بين التغير     

 .في المخزونات وحقوق الاستغلال والتغير في ديون الاستغلال
 

 
 

الاحتياجات المالية الناتجة عن الأنشطة : التغير في الاحتياج في رأس المال العامل خارج الاستغلال 
 .  غير الاستثنائية، وتحسب من خلال الفرق بين التغير في المدينون الآخرون والتغير في الديون الأخرى

    
 

 

  ديون الدورة السابقة  –التسديدات+ ديون الدورة الحالية = الارتفاع في الديون 

ΔBFREX = ΔEEX - ΔREX 

ΔBFRHEX = ΔEHEX - ΔRHEX 

  إعانات الاستثمار الجديدة–علاوة الإصدار + التغير في رأس مال = الرفع من رأس المال 



 2025/2026 محاضرات في قياس التسيير المالي موجهة لطمبة السنة الثالثة محاسبة

D. widad boukalaa 

 

 6 

 (السيولة النقدية الجاىزة) تحسب الفرق بين التغير في استخدامات الخزينة: التغير في عناصر الخزينة 
 . (الاعتمادات البنكية الجارية) والتغير في موارد الخزينة

 

وبناءا عمى التغيرات في العناصر الثلاثة يمكن حساب التغير في رأس المال العامل الإجمالي من أسفل 
 : الميزانية كما يمي

  
 

 الجزء الثاني من جدول التمويل: (03)الجدول رقم
الاستخذامات  العناصر

(1) 
 الموارد

(2) 
 الرصيذ

(1(-)2=)3 

: التغير في عناصر الاستغلال
=  التغير في استخدامات الاستغلال

          مخزونات 
          عملاء وحسابات ممحقة 
          باقي حقوق الاستغلال

= التغير في موارد الاستغلال
          المورد وحسابات ممحقة 
           باقي ديون الاستغلال

 

 
 

..... 

..... 

..... 
 

 
 
 
 
 
 

...... 
..... 

 

ΔBFREX(     a)   ......... 
:  التغير في عناصر خارج الاستغلال

 (حقوق أخرى خارج الاستغلال )  التغير في المدينون الآخرون
 (ديون أخرى خارج الاستغلال) التغير في الدائنون الآخرون

 
........ 

 
 

........ 

 

ΔBFRHEX(     b)   .......... 
(a(+)b( =)c  )ΔBFR   .......... 

 :  الصافية الخزينةالتغير في
 : التغير في استخدامات الخزينة

 (...البنك والصندوق )التغير في النقديات                 
 : التغير في موارد الخزينة

 (...اعتمادات بنكية جارية ) التغير في ديون الخزينة               

 
...... 

 
 

...... 

 

ΔTNG    (d)   ......... 
(c( + )d  = )ΔFRNG     ......... 

ΔTNG = ΔET – ΔRT 

ΔFRNG = ΔBFREX + ΔBFRHEX + ΔTNG 
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 : تمرين تطبيقي
 الخاصة الاىتلاكاتجداول الاستثمارات إضافة إلى ، 2020/2021 الميزانيتين التاليتين لمدورتين اليك

: بالدورة
 المبالغ الخصوم المبالغ الأصول

2020 2021 2020 2021 
 3000 2000 رأس المال 520 400 الاستثمارات المعنوية
 400 - علاوات الإصدار 4800 3600 الاستثمارات المادية
 1000 800 الاحتياطات 1600 1400 الاستثمارات المالية

 360 300 نتيجة الدورة 1960 1600 مخزونات
مخصصات الخسائر  2640 1800  وأوراق القبضزبائن

 والتكاليف
480 700 

خارج )أخرى حقوق 
 (الاستغلال

اىتلاكات ومخصصات  780 1000
 الأصول

2420 2600 

 3000 2400 (1)الديون المالية 20 60 نقديات
 1000 800 ديون الاستغلال   

خارج )ديون أخرى 
 (الاستغلال

660 260 

 12320 9860 المجموع 12320 9860 المجموع
تسبيقات بنكية  (1)   

 جارية
400 200 

جدول الاستثمارات 
 القيمة الإجمالية نياية الدورة انخفاض زيادة القيمة الإجمالية بداية الدورة البيان

 520 - 120 400 الاستثمارات المعنوية
 4800 400 1600 3600 الاستثمارات المادية
 1600 200 400 1400 الاستثمارات المالية

جدول الاهتلاكات 
 اىتلاكات نياية الدورة انخفاض زيادة اىتلاكات بداية الدورة البيان

 340 - 100 240 الاستثمارات المادية
 1940 260 400 1800 الاستثمارات المالية



 2025/2026 محاضرات في قياس التسيير المالي موجهة لطمبة السنة الثالثة محاسبة

D. widad boukalaa 

 

 8 

: ك المعمومات الإضافية التاليةديكما توفرت ل
  دينار 160سعر التنازل عن الاستثمارات المادية ىو 
  دينار 1000القدرة عمى التمويل الذاتي قدرت ب 
  دينار، ىناك توزيع للأرباح 400تسديد الديون المالية ارتفع إلى 

 :المطموب
 ؟  2و1بجزأيو إعداد جدول التمويل  قم ب-1
ىل ، مستنتجا مستوى تغيره، و2021 و2020احسب رأس المال العامل الصافي الإجمالي لمدورتين  -2

 ؟ رصيد جدول التمويليتوافق


