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  السدا؟ۜܣࢫالأول:

 نوان الموادع  وحدات التعليم

دة
ص

لأر
ا

  

مل
عا

لم
ا

  

الحجم الساعي   الحجم الساعي الأسبوعي
  للسداسي

  أسبوعا) 15(
  أخرى*

  نوع التقييم  نمط التعليم

  دروس
أعمال 
  موجهة

أعمال 
  تطبيقية

  عن بعد  حضوري
  إمتحان  مراقبة مستمرة

  وحدة تعليم أساسية
  1.1الرمز: وت أس 

  18الأرصدة: 
  8المعامل: 

 X  40% 60% 00سا  65 00سا  45  30سا  1 30سا  1 2 5  تراتيجي والتنافسيالتحليل الاس

 X  40% 60% 00سا  65 00سا  45  30سا  1 30سا  1 2 5 السلوك التنظيمي 

 X  40% 60%  00سا  55 00سا  45  30سا  1 30سا  1 2 4 إدارة الأعمال الدولية

 X  40% 60%  00سا  55 00سا  45  30سا  1 30سا  1 2 4 ثقافة المنظمة

  وحدة تعليم منهجية
  1.1الرمز: وت م 

  9الأرصدة: 
 4المعامل: 

 X  40% 60% 00سا  65 00سا  45  30سا  1 30سا  1 2 5 إدارة المعرفة

 X  40% 60%  00سا  55 00سا  45   30سا  1 30سا  1 2 4 الاتصال والتحرير الإداري

  وحدة تعليم استكشافية
  1.1الرمز: وت أس 

  2الأرصدة: 
 2المعامل: 

 30سا  1 30سا  1 2 2 النمذجة الإحصائية
 

 X  40% 60%  00سا  5 00سا  45

  وحدة تعليم أفقية
  1.1الرمز: وت اف 

  1الأرصدة: 
 1المعامل: 

 1 1 01لغة أجنبية متخصصة 
 

 30سا  1
 

 - X X 100%  30سا  2 30سا  22

 00سا12 30سا10 15 30 مجموع السداسي الأول
 

   30سا367 30سا337

*ʏوأعمالࢫܧݵصيةࢫتحددࢫمنࢫالفرقةࢫالبيداغوجيةࢫللمادة  عملࢫإضاࢭ  
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  السدا؟ۜܣࢫالثاɲي:

 عنوان المواد  وحدات التعليم

دة
ص

لأر
ا

  

مل
عا

لم
ا

  

الحجم الساعي   الحجم الساعي الأسبوعي
  للسداسي

  أسبوعا) 15(
  أخرى*

  نمط التعليم  نمط التعليم

  دروس
أعمال 
  موجهة

أعمال 
  تطبيقية

  عن بعد  حضوري
  إمتحان  مراقبة مستمرة

  وحدة تعليم أساسية
  2.1ز: وت أس الرم

  18الأرصدة: 
  8المعامل: 

 30سا  1 30سا  1 2 5  نظرية المنظمة
 

 X  40% 60% 00سا  65 00سا  45

 30سا  1 30سا  ERP 5 2 1 تخطيط موارد المؤسسة
 

 X  40% 60% 00سا  65 00سا  45

 30سا  1 30سا  1 2 4 إدارة الإبداع والابتكار 
 

 X  40% 60%  00سا  55 00سا  45

 30سا  1 30سا  1 2 4 كاء الأعمال و تنافسية المنظمة ذ
 

 X  40% 60%  00سا  55 00سا  45

  وحدة تعليم منهجية
  2.1الرمز: وت م 

  9الأرصدة: 
 4المعامل: 

 30سا  1 30سا  1 2 5 الأساليب الكمية في الإدارة
 

 X  40% 60% 00سا  65 00سا  45

  30سا  1 30سا  1 2 4 منهجية إعداد مذكرة الماستر 
 

 X  40% 60%  00سا  55 00سا  45

  وحدة تعليم استكشافية
  2.1الرمز: وت أس 

  2الأرصدة: 
 2المعامل: 

 30سا  1 30سا  1 2 2 التسويق الاستراتيجي
 

 X  40% 60%  00سا  5 00سا  45

  وحدة تعليم أفقية
  2.1الرمز: وت اف 

  1الأرصدة: 
 1المعامل: 

 1 1 02لغة أجنبية متخصصة 
 

 30 سا 1
 

 - X X 100%  30سا  2 30سا  22

 00سا  12 30سا  10 15 30 مجموع السداسي الثاني
 

    30سا  367 30سا  337

*ʏتحددࢫمنࢫالفرقةࢫالبيداغوجيةࢫللمادةوأعمالࢫܧݵصيةࢫ  عملࢫإضاࢭ  
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  السدا؟ۜܣࢫالثالث:

 عنوان المواد وحدات التعليم

دة
ص

لأر
ا

  

مل
عا

لم
ا

  

الحجم الساعي   الحجم الساعي الأسبوعي
  للسداسي

  أسبوعا) 15(
  أخرى*

  نوع التقييم  نمط التعليم

  أعمال تطبيقية  أعمال موجهة  وسدر
مراقبة   عن بعد  حضوري

  مستمرة
  إمتحان

  وحدة تعليم أساسية
  1.2الرمز: وت أس 

  18الأرصدة: 
  8المعامل: 

 30سا  1 30سا  1 2 5  إدارة الأداء والتميز
 

 X  40% 60% 00سا  65 00سا  45

الإدارة الإستراتيجية للموارد 
 البشرية 

 30سا  1 30سا  1 2 5
 

 X  40% 60% 00سا  65 00سا  45

 30سا  1 30سا  1 2 4 القيادة الإدارية 
 

 X  40% 60%  00سا  55 00سا  45

 30سا  1 30سا  1 2 4 إدارة المشاريع الالكترونية
 

 X  40% 60%  00سا  55 00سا  45

  وحدة تعليم منهجية
  1.2الرمز: وت م 

  9الأرصدة: 
 4المعامل: 

 30سا  1 2 5 برمجيات إحصائية
 

 X  40% 60% 00سا  65  00سا  45 30سا  1

 30سا  1 30سا  1 2 4 إدارة التعاقد و التفاوض 
 

 X  40% 60% 00سا  55 00سا  45

  وحدة تعليم استكشافية
  1.2الرمز: وت أس 

  2الأرصدة: 
 2المعامل: 

 30سا  1 30سا  1 2 2 قانون المنافسة وحماية المستهلك
 

 X  40% 60%  00سا  5 00سا  45

  وحدة تعليم أفقية
  1.2الرمز: وت اف 

  1الأرصدة: 
 1المعامل: 

 1 1 ندوة في إدارة الأعمال
 

 30سا  1
 

 - X X 100%  30سا  2 30سا  22

    30سا  367  30سا  337 30سا  1 30سا  10 30سا  10 15 30 مجموع السداسي الثالث

*ʏوأعمالࢫܧݵصيةࢫتحددࢫمنࢫالفرقةࢫالبيداغوجيةࢫللمادة  عملࢫإضاࢭ  
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 السدا؟ۜܣࢫالراȊع:

  يةࢫࢫتتوجࢫبمذكرةࢫماس؅فࢫتناقشدراسةࢫميدانࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  ʏࢫالأسبوڤʏالأرصدة  المعامل  اݍݱݨمࢫالساڤ  

  30  04  سا/أسبوڤʏࢫ30  العملࢫالܨݵظۜܣࢫ

ࢫموضوعࢫ ࢫحسب ࢫصيغɺا ࢫ(بمختلف ࢫالميدانية الدراسة

  المذكرة)
  /  /  سا/أسبوڤʏࢫ03

ࢫأوࢫ ࢫتدرȎʈية ࢫدورة ࢫأو ࢫملتقى ࢫحضور ࢫ(شɺادة الملتقيات

  تɢوɴʈيةࢫࢭʏࢫالسنةࢫالثانيةࢫماس؅ف)
  /  /  أسبوڤʏ/ساࢫ02

ࢫالبيداغوجيةࢫ ࢫالݏݨنة ࢫحسب ࢫأخرى(تحدد أعمال

  للتخصص)
  /  /  سا/أسبوڤʏࢫ05

  30  04  ساࢫ600  أسبوع)ࢫ15(ࢫࢫ4مجموعࢫالسدا؟ۜܣࢫ
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  إدارةࢫالأعمالعنوانࢫالماس؅ف:ࢫ

 الأول ࢫ:السدا؟ۜܣ

  لأساسيةوحدةࢫالتعليمࢫااسمࢫالوحدة:ࢫ

  التنافؠۜܣو الاس؅فاتيڋʏࢫࢫلالتحليالمادة:ࢫاسمࢫ

   05ࢫالرصيد:

  02ࢫالمعامل:

  نمطࢫالتعليم:ࢫحضوري

  أɸدافࢫالتعليم

ࢫوالقيامࢫ ࢫتحديدࢫحاجاتࢫɲشاطࢫالأعمالࢫȊشɢلࢫܵݰيح ࢫمنࢫفɺمࢫأɸمية ٮڈدفࢫɸذهࢫالمادةࢫإڲʄࢫتمك؈نࢫالطالب

ࢫ ࢫأي ࢫاتخاذ ࢫقبل ࢫللمؤسسة ࢫواݍݵارجية ࢫالداخلية ࢫللبʋئات ࢫشامل ࢫحلولࢫبتحليل ࢫتقديم ࢫأɸمية ࢫإدراك قرار،

متوافقةࢫمعࢫاس؅فاتيجيةࢫالمؤسسةࢫوتوقعاتࢫواحتياجاتࢫɲشاطࢫالاعمالࢫوكذلكࢫمعࢫالمحيطࢫالتنافؠۜܣࢫ،ࢫȖعلمࢫ

كيفيةࢫالتكيفࢫمعࢫالمتغ؈فاتࢫالبيȁيةࢫللمؤسسةࢫوصولاࢫإڲʄࢫاݍݵيارࢫالاس؅فاتيڋʏࢫالأمثلࢫالذيࢫيفسرࢫالفɺمࢫالدقيقࢫ

ࢫاݍݵارجي ࢫ ࢫوالْڈديدات ࢫللفرص ࢫɸذهࢫوالشامل ࢫمن ࢫالانْڈاء ࢫعند ࢫالمؤسسة. ʏࢫࢭ ࢫالداخلية ࢫوالضعف ࢫوالإمɢانات ة

  :المادة،ࢫسʋتمكنࢫالطلابࢫمن

ࢫالتحليلࢫ - ʏࢫࢭ ࢫالمشاركة ʄࢫعڴ ࢫالقدرة ࢫواكȘساب ࢫالمؤسسات ࢫتتخذɸا ࢫالۘܣ ࢫالاس؅فاتيجية ࢫالقرارات فɺم

ʏالاس؅فاتيڋ.  

  .لمؤسسةشرحࢫالمفاɸيمࢫالأساسيةࢫوالمبادئࢫوالممارساتࢫالمتعلقةࢫبالتحليلࢫالتنافؠۜܣࢫل -

  .التحكمࢫࢭʏࢫادواتࢫالتحليلࢫالمتغ؈فاتࢫالبʋئةࢫالۘܣࢫتؤثرࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫداخلياࢫوخارجيا -

  .القدرةࢫعڴʄࢫتوليدࢫالبدائلࢫالاس؅فاتيجيةࢫوالمفاضلةࢫفيماࢫبئڈا -

  إجراءࢫوتقديمࢫتحليلࢫالم؈قةࢫالتنافسيةࢫكذاࢫالاس؅فاتيجياتࢫالتنافسيةࢫالمتاحةࢫ. -

  المعارفࢫالمسبقةࢫالمطلوȋةࢫ

Șق،ࢫمبادئࢫالʈسي؈فࢫالمؤسسة.ࢫسوȖالادارةࢫالاس؅فاتيجية،ࢫ  

  محتوىࢫالمادة:

 والتنافؠۜܣ ماɸيةࢫالتحليلࢫالاس؅فاتيڋʏࢫ:المحورࢫالأول  -

 أدواتࢫالتحليلࢫالاس؅فاتيڋʏࢫݍݰافظةࢫالأعمال المحورࢫالثاɲي: -

 أدواتࢫالتحليلࢫالاس؅فاتيڋʏࢫللبʋئةࢫالصناعيةࢫوالتنافسيةࢫ:الثالثالمحورࢫ -

 حليلࢫالاس؅فاتيڋʏࢫللبʋئةࢫالعامةأدواتࢫالتࢫ:الراȊعالمحورࢫ -

 :ࢫأدواتࢫالتحليلࢫالاس؅فاتيڋʏࢫللبʋئةࢫالداخليةࢫوالموارداݍݵامسالمحورࢫ -

 توليدࢫالبدائلࢫالاس؅فاتيجيةࢫواݍݵيارࢫالأمثل:ࢫالمحورࢫالسادس -

 Porter والاس؅فاتيجياتࢫالتنافسيةࢫلـࢫالم؈قةࢫالتنافسية:ࢫالمحورࢫالساȊع -
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 ةࢫوالاس؅فاتيجياتࢫالتنافسيةࢫࢭʏࢫالبʋئةࢫاݍݰديثةالبدائلࢫالاس؅فاتيجيࢫالمحورࢫالثامن:ࢫ -

 دراسةࢫحالاتࢫࢭʏࢫالتحليلࢫالاس؅فاتيڋʏࢫوالتنافؠۜܣ:ࢫالتاسعࢫࢫالمحور  -

ࢫࢫ ࢫالتقييم: ࢫطرʈقة ʏࢫال؅فجيڍ ࢫبالوزن ࢫالمادة ࢫمعدل ࢫوʈقاس ࢫٰڈاǿي ࢫإمتحان ࢫمستمرࢫ+ )ࢫ%60(ࢫللدروستقييم

  )%40والأعمالࢫالموجɺةࢫ(

  المراجع:ࢫ

ࢫجونز،( - ࢫوجارʈث ࢫɸيل ࢫالمرʈخ،ࢫȖ2001شارلز ࢫدار ࢫ(م؅فجم) ࢫمتɢامل، ࢫمدخل ࢫالاس؅فاتيجية: ࢫالادارة (

  السعودية

ࢫ( - ࢫإدرʉس، ʏࢫصبڍ ࢫمحمد ࢫووائل ࢫالغالۗܣ ࢫمنصور ࢫمنظورࢫ2006طاɸرࢫمحسن ࢫالاس؅فاتيجية: ࢫالإدارة ،(

  مٔڈڋʏࢫمتɢامل،ࢫدارࢫوائلࢫللɴشر،ࢫعمان.

،ࢫمداخلࢫوأمثلة،ࢫ)،ࢫالإدارةࢫالاس؅فاتيجية،ࢫنظرʈات2014فاضلࢫحمدࢫالقʋؠۜܣࢫوعڴʏࢫحسونࢫالطاǿي،ࢫ( -

  عمان.،ࢫدارࢫصفاءࢫلɴشرࢫوالتوزʉع

ࢫ( - ࢫسادلر، ࢫ2007فيليب ࢫالاس؅فاتيجية، ࢫالإدارة ࢫ)، ࢫإصلاح، ࢫأحمد ࢫعلاء ࢫالعرȋية،ࢫترجمة ࢫالنيل مجموعة

  القاɸرة.

- Cavagnol A. Roulle P. (2013). Management stratégique des organisations. Gualino Editeur. 

- Charles W. L. Hill, Gareth R. Jones & Melissa A. Schilling. (2015). Strategic Management, 

Cengage Learning. 

- Drummond Graeme. (2001). Strategic marketing: planning and control, Butterworth-

Heinemann. 

- Fred r. David and Forest r. David. (2017). Strategic Management: A Competitive Advantage, 

Approach, Concepts and Cases, Pearson Education. 

- G.Johnson, K. Shcoles et F. fréry. (2002). Stratégique, Pearson Education, France. 

- Johnson, G., Whittington, R., Scholes, K., Angwin, D., Regnér, P., & Fréry, F. (2014). Stratégique 

(10e édition). Montreuil: Pearson. 

- Laurence Lehmann- Ortega et al. (2005). Strategor : Politique générale de l'entreprise, 4ème 

édition, Edit. Dunod, Paris. 

- Porter, M. E. (2023). L'avantage concurrentiel: comment devancer ses concurrents et maintenir 

son avance. Dunod. 

- Seni, D. A. (2013). Analyse stratégique et avantage concurrentiel. Puq. 
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- Thiétart R.A., Xuereb, J.-M. (2005). Stratégies, Dunod. 

  عنوانࢫالماس؅ف:ࢫإدارةࢫالأعمال

 السدا؟ۜܣ:ࢫالأول 

  وحدةࢫالتعليمࢫالأساسيةاسمࢫالوحدة:ࢫ

  السلوكࢫالتنظي׿ܣالمادة:ࢫاسمࢫ

   ࢫࢫ05ࢫالرصيد:

  02ࢫالمعامل:

  نمطࢫالتعليم:ࢫحضوري

  أɸدافࢫالتعليم

لقࢫتطوʈرࢫاݍݨانبࢫالمعرࢭʏࢫࢭʏࢫمجالࢫالأعمالࢫمنࢫخلالࢫالتطرقࢫلتحليلࢫالسلوكࢫالتنظي׿ܣࢫللمنظماتࢫسواءࢫȖع

.ʏالامرࢫباݍݨانبࢫالنظريࢫاوࢫالعمڴ 

 تحليلࢫسلوكࢫالأفرادࢫواݍݨماعاتࢫوجعلهࢫمفɺومًاࢫࢭʏࢫالعملࢫوࢭʏࢫالتنظيمࢫ -

 إجراءࢫȖܨݵيصࢫتنظي׿ܣࢫمنࢫخلالࢫتحديدࢫمنطقࢫ"الفاعل؈ن"ࢫࢭʏࢫالداخلࢫالتنظيمࢫوالبʋئة -

 تحليلࢫالقضاياࢫالاس؅فاتيجيةࢫوتحديدࢫآثارɸاࢫعڴʄࢫإدارةࢫالأفراد -

 لࢫالرئʋسيةࢫالۘܣࢫتتدخلࢫࢭʏࢫالأداءࢫالتنظي׿ܣࢫواختلالاتهȖسليطࢫالضوءࢫعڴʄࢫالعوام -

  المعارفࢫالمسبقةࢫالمطلوȋةࢫ:ࢫ

 ،ࢫȖسي؈فࢫالمؤسسة،ࢫعلمࢫاجتماعࢫتنظي׿ܣمدخلࢫلإدارةࢫالاعمال

 محتوىࢫالمادة:ࢫ

  المحورࢫالأول:ࢫماɸيةࢫالسلوكࢫالتنظي׿ܣ -

  المحورࢫالثاɲي:ࢫالܨݵصيةࢫوالسلوكࢫالتنظي׿ܣ -

  المحورࢫالثالث:ࢫالاتجاɸاتࢫوالقيم -

  المحورࢫالراȊع:ࢫالدوافعࢫواݍݰوافز -

  المحورࢫاݍݵامس:ࢫالإدراكࢫوالتعلم -

  المحورࢫالسادس:ࢫإدارةࢫضغوطࢫالعمل -

  المحورࢫالساȊع:ࢫالقيادةࢫالإدارʈة -

  المحورࢫالثامن:ࢫإدارةࢫالصراعࢫالتنظي׿ܣ -

  المحورࢫالتاسع:ࢫإدارةࢫالتغي؈فࢫالتنظي׿ܣ -

   المحورࢫالعاشر:ࢫالرضاࢫالوظيفي -

  المواطنةࢫالتنظيميةࢫالمحورࢫاݍݰاديࢫعشر:ࢫسلوك -
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  المحورࢫالثاɲيࢫعشر:ࢫالال؅قامࢫالتنظي׿ܣ -

   المحورࢫالثالثࢫعشر:ࢫالابداعࢫالتنظي׿ܣ -

ࢫࢫࢫ ࢫالتقييم: ࢫطرʈقة ʏࢫال؅فجيڍ ࢫبالوزن ࢫالمادة ࢫمعدل ࢫوʈقاس ࢫٰڈاǿي ࢫإمتحان ࢫمستمرࢫ+ )ࢫ%60(ࢫللدروستقييم

  )%40والأعمالࢫالموجɺةࢫ(

  المراجع:ࢫ

ي׿ܣ:ࢫمفاɸيمࢫوأسسࢫسلوكࢫالفردࢫواݍݨماعةࢫࢭʏࢫالتنظيم،ࢫ).ࢫالسلوكࢫالتنظɠ2010املࢫمحمدࢫالمغرȌيࢫ( -

  .ࢫدارࢫالفكر،ࢫعمان.4طࢫ

 )،ࢫالسلوكࢫالتنظي׿ܣ،ࢫدارࢫالمس؈فة،ࢫعمان.2016ماجدࢫعبدࢫالمɺديࢫمساعدة،ࢫ( -

- Andrzej A. Huczynski and David A. Buchanan. (2013). Organizationa Behaviour, 

Pearson,2013 

- Bauer &Erdogan. (2009). An Introduction to Organizational Behavior , washington dc flat 

world knowledge . 

- Colquitt, Jason, Lepine Jeffery, & Wesson Michael. (2013). Organizational behavior: 

improving performance and commitment in the workplace, third Edition. New York: 

McGraw-Hill Education.  

- Cross & Carbery. (2016). Organizational Behavior : An Introduction  , Palgrave Macmillan. 

- Don Hellriegel & John W. Slocum, Jr. (2011). Organizational behavior, 13th edition. Mason, 

OH: South-Western Cengage Learning. 

- John R. Schermerhorn, James G. Hunt, Richard N. Osborn, Mary Uhl-Bien. (2010). 

Organizational behavior, New Jersey . 

- Nicole. AUBERT. (2005). Management, aspects humains et organisationnels, P.U.F. 
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  عنوانࢫالماس؅ف:ࢫإدارةࢫالأعمال

 السدا؟ۜܣ:ࢫالأول 

  يةوحدةࢫالتعليمࢫالأساساسمࢫالوحدة:ࢫ

  عمالࢫالدوليةإدارةࢫالأ ࢫاسمࢫالمادة:ࢫ

  ࢫ04الرصيد:ࢫ

  ࢫ02المعامل:ࢫ

  نمطࢫالتعليم:ࢫحضوري

  أɸدافࢫالتعليم:ࢫ

تمك؈نࢫالطالبࢫمنࢫإتقانࢫمفاɸيمࢫالتجارةࢫوالعملياتࢫالدوليةࢫوالقضاياࢫوࢫالمحاورࢫالأساسيةࢫࢭʏࢫإدارةࢫالأعمالࢫ

 الدولية.

 من:ࢫعندࢫالانْڈاءࢫبنجاحࢫمنࢫɸذهࢫالمفاɸيم،ࢫسʋتمكنࢫالطلاب

 استوعابࢫمفɺومࢫالإدارةࢫالدوليةࢫواڲʄࢫأɸميةࢫالتكيفࢫمعࢫنظامࢫالعولمةࢫࢭʏࢫظلࢫالمتغ؈فاتࢫالدولية. -

 شرحࢫكيفيةࢫالتحولࢫنحوࢫعالميةࢫالإدارة. -

  التعرفࢫعڴʄࢫالتحالفاتࢫالاقتصاديةࢫالمختلفة -

  المعارفࢫالمسبقةࢫالمطلوȋةࢫ:ࢫ

  اقتصادࢫدوڲʏ.،ࢫقانون،ࢫعمالالأ مكȘسباتࢫأساسية:ࢫمدخلࢫلإدارةࢫ

 :محتوىࢫالمادةࢫ

  مقدمةࢫلإدارةࢫالاعمالࢫالدوليةالمحورࢫالأول:ࢫ -

  بʋئةࢫالأعمالࢫالدوليةࢫ:ࢫمنࢫالاقتصادࢫالمخططࢫإڲʄࢫاقتصادࢫالسوق المحورࢫالثاɲي:ࢫ -

  نظرʈاتࢫالتجارةࢫوالاسȘثمارࢫالأجنۗܣࢫالمباشرࢫوࢫالتدوʈلالمحورࢫالثالث:ࢫ -

  الشرɠاتࢫالوطنيةمتعددةࢫاݍݨɴسياتࢫوكيفࢫتختلفࢫعٔڈاࢫالشركةࢫالالمحورࢫالراȊع:ࢫ -

  تنظيمࢫوɸيɢلةࢫالعملياتࢫالدوليةالمحورࢫاݍݵامس:ࢫ -

  القيادةࢫالدوليةالمحورࢫالسادس:ࢫ -

  إدارةࢫɠلࢫمنࢫالȘسوʈقࢫوالإمدادࢫوالماليةࢫࢭʏࢫالعملياتࢫالدوليةالمحورࢫالساȊع:ࢫ -

  الدورࢫالاس؅فاتيڋʏࢫلإدارةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫالدوليةالمحورࢫالثامن:ࢫ -

  الثقافاتالإدارةࢫع؄فࢫالمحورࢫالتاسع:ࢫ -
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ࢫࢫࢫ ࢫالتقييم: ࢫطرʈقة ʏࢫال؅فجيڍ ࢫبالوزن ࢫالمادة ࢫمعدل ࢫوʈقاس ࢫٰڈاǿي ࢫإمتحان ࢫمستمرࢫ+ )ࢫ%60(ࢫللدروستقييم

  )%40والأعمالࢫالموجɺةࢫ(

  المراجع:ࢫ

ࢫ( - ࢫالصاݍݳ، ʏࢫعڴ ࢫأحمد ࢫو ࢫالدوري، ࢫمطلك ࢫسلوɠيࢫ2008زكرʈا ࢫمنظور ࢫالدولية، ࢫالأعمال ࢫإدارة ،(

  مان،ࢫالأردن.واس؅فاتيڋʏ،ࢫدارࢫاليازوريࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫع

 . إدارةࢫالأعمالࢫالدولية،ࢫدارࢫصفاءࢫللɴشرࢫوالتوزʉعࢫ،ࢫالأردن )،ࢫ2011شوࢮʏࢫجوادࢫ،ࢫɸيثمࢫݯݨازي،ࢫ( -

ࢫ( - ࢫيوسف، ࢫعثمان ࢫوردينة ،ʏࢫالصميدڤ ࢫجاسم ࢫدارࢫالمناݠݮࢫ2007محمود ࢫالدولية، ࢫالأعمال ࢫإدارة ،(

  للɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫالأردن.

- Deresky,H. (2006). International Management: Managing Across Borders and Cultures, 

Pearson. 

- Gross, C et al. (2001). Global Business Strategy, The American Graduate School of 

International Management, John Wiley & Sons, New York. 
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  السدا؟ۜܣ:ࢫالأول 

  ساسيةوحدةࢫالتعليمࢫالأ اسمࢫالوحدة:ࢫ

  ثقافةࢫالمنظمةالمادة:ࢫاسمࢫ

  ࢫࢫ04ࢫالرصيد:

  ࢫࢫ02ࢫالمعامل:

  نمطࢫالتعليم:ࢫحضوري

  أɸدافࢫالتعليم:ࢫ

تطوʈرࢫاݍݨانبࢫالمعرࢭʏࢫللطالبࢫࢭʏࢫمجالࢫإدارةࢫالأعمالࢫمنࢫخلالࢫالتعرفࢫعڴʄࢫɠلࢫماࢫيتعلقࢫبثقافةࢫالمنظمةࢫ

 :باعتبارɸاࢫموضوعࢫأك؆فࢫواقعيةࢫࢭʏࢫمجالࢫالأعمال

ࢫالت - ʏࢫࢭ ࢫمɺارات ࢫالطالب ࢫورɸانࢫاكساب ࢫواȊعادɸا ࢫالمنظمة ࢫثقافة ࢫبموضوع ࢫيتعلق ࢫفيما فك؈فࢫوالتحليل

 المؤسسةࢫأمامࢫالنماذجࢫالثقافيةࢫالرائدةࢫࢭʏࢫمجالࢫالأعمال

 فɺمࢫآليةࢫخلقࢫوȖغي؈فࢫثقافةࢫالمنظمة -

  تطوʈرࢫالمɺاراتࢫالاɠاديميةࢫللطالبࢫولماࢫلاࢫالمɺنيةࢫمستقبلا -

  المعارفࢫالمسبقةࢫالمطلوȋةࢫ

 .علمࢫاجتماعࢫالمنظمات،ࢫدارةࢫالاعمال،ࢫȖسي؈فࢫالمؤسسةلا مدخلࢫ،ࢫالسلوكࢫالتنظي׿ܣ -

 محتوىࢫالمادة:ࢫ

 المحورࢫالأول:ࢫثقافةࢫالمنظمة:ࢫمدخلࢫمفاɸي׿ܣࢫ -

 المحورࢫالثاɲي:ࢫبناءࢫوتɢوʈنࢫثقافةࢫالمنظمةࢫ -

 المحورࢫالثالث:ࢫنماذجࢫونظرʈاتࢫثقافةࢫالمنظمة -

- ʏع:ࢫإدارةࢫالتنوعࢫالثقاࢭȊالمحورࢫالرا 

 المنظمةࢫالمحورࢫاݍݵامس:ࢫࢫتحليلࢫثقافة -

  ࢫࢫالمحورࢫالسادس:ࢫثقافةࢫالمنظمةࢫوالأداءࢫالمتم؈قࢫ(حالاتࢫعمليةࢫلمنظماتࢫرائدة) -

ࢫ ࢫالتقييم: ࢫطرʈقة ʏࢫال؅فجيڍ ࢫبالوزن ࢫالمادة ࢫمعدل ࢫوʈقاس ࢫٰڈاǿي ࢫإمتحان ࢫمستمرࢫ+ )ࢫ%60(ࢫللدروستقييم

  )%40والأعمالࢫالموجɺةࢫ(
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  المراجع:ࢫ

  زوريࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫالاردن.)،ࢫثقافةࢫالمنظمة،ࢫدارࢫالياɲ2009عمةࢫعباسࢫاݍݵفاڊʏ،ࢫ( -

- Hofstede, G., Hofstede, G. J., & Minkov, M. (2005). Cultures and organizations: Software of 

the mind (Vol. 2). New York: Mcgraw-hill. 

- Les éditions d'Organisation, 1987 

- Schein, E. H. (2009). The corporate culture survival guide (Vol. 158). John Wiley & Sons. 

- Schein, E. H. (2010). Organizational culture and leadership (Vol. 2). John Wiley & Sons. 

  إدارةࢫالأعمالعنوانࢫالماس؅ف:ࢫ

 السدا؟ۜܣ:ࢫالأول 

  منݤݨيةوحدةࢫالتعليمࢫالاسمࢫالوحدة:ࢫ

  إدارةࢫالمعرفةالمادة:ࢫاسمࢫ

  05ࢫالرصيد:

  ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ02ࢫالمعامل:

  طࢫالتعليم:ࢫحضورينم

  أɸدافࢫالتعليم:ࢫ

 اكȘسابࢫالطلبةࢫالمصطݏݰاتࢫالأساسيةࢫالمتعلقةࢫالمعرفة؛ -

 إدراكࢫالطلبةࢫبأɸميةࢫإدارةࢫالمعرفةࢫࢭʏࢫالمنظماتࢫوالشرɠات؛ -

ࢫعملياتࢫ - ࢫاɸتمامɺا ࢫمدى ʄࢫعڴ ࢫيتوقف ࢫبالمنظمات ࢫالإبتɢارʈة ࢫالمعارف ࢫوخلق ࢫنجاح ࢫبأن ࢫالطلبة إدراك

 طلبةࢫالمصطݏݰاتࢫالأساسيةࢫالمتعلقةࢫالمعرفة؛ونماذجࢫإدارةࢫالمعرفةࢫاكȘسابࢫال

 إدراكࢫالطلبةࢫبأɸميةࢫإدارةࢫالمعرفةࢫࢭʏࢫالمنظماتࢫوالشرɠات؛ -

ࢫعملياتࢫ - ࢫاɸتمامɺا ࢫمدى ʄࢫعڴ ࢫيتوقف ࢫبالمنظمات ࢫالإبتɢارʈة ࢫالمعارف ࢫوخلق ࢫنجاح ࢫبأن ࢫالطلبة إدراك

  .ونماذجࢫإدارةࢫالمعرفة

  المعارفࢫالمسبقةࢫالمطلوȋةࢫ:ࢫ

 ،ࢫࢫنظمࢫالمعلوماتȎشرʈة،ࢫمدخلࢫلإدارةࢫالأعمالمقياسࢫإدارةࢫالمواردࢫال

  محتوىࢫالمادة:ࢫ

 الإطارࢫالمفاɸي׿ܣࢫࢫلإدارةࢫالمعرفة  المحورࢫالأول: -

 المحورࢫالثاɲي:ࢫعملياتࢫإدارةࢫالمعرفة -

 المحورࢫالثالث:ࢫمبادئࢫإدارةࢫالمعرفة -

 المحورࢫالراȊع:ࢫنماذجࢫإدارةࢫالمعرفة -

 المحورࢫاݍݵامس:ࢫنظمࢫادارةࢫالمعرفة -
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 س:ࢫمراحلࢫتطبيقࢫإدارةࢫالمعرفةࢫوطرقࢫقياسɺاالمحورࢫالساد -

 المحورࢫالساʇع:ࢫآثارࢫتطبيقࢫإدارةࢫالمعرفة -

 المحورࢫالثامن:ࢫاس؅فاتيجياتࢫإدارةࢫالمعرفة -

 المحورࢫالعاشر:ࢫدورࢫالتكنولوجياࢫࢭʏࢫتحوʈلࢫأنواعࢫالمعرفة -

 المحورࢫاݍݰاديࢫعشر:ࢫرأسࢫالمالࢫالفكري  -

ࢫ ࢫالتقييم: ࢫوʈطرʈقة ࢫٰڈاǿي ࢫإمتحان ࢫمستمرࢫ+ ࢫتقييم ʏࢫال؅فجيڍ ࢫبالوزن ࢫالمادة ࢫمعدل )ࢫ%60(ࢫللدروسقاس

  )%40والأعمالࢫالموجɺةࢫ(

  المراجع:ࢫ

ࢫ( - ࢫالمشاقبة، ࢫمحمد ࢫوزʈاد ࢫترɠي ࢫوالتطبيق،2010محمد ࢫالنظرʈة ࢫب؈ن ࢫالمعرفة ࢫإدارة ࢫالزمانࢫࢫ)، دارࢫجلʋس

  .عمانࢫللɴشر،

ࢫنجم - ࢫعبود ࢫ(نجم ࢫࢫ)،2005، ࢫالمعرفة ࢫࢫ–إدارة ࢫوالعمليات ࢫوالاس؅فاتيجيات ࢫالوراقࢫࢫ،-المفاɸيم مؤسسة

  ن.للɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعما

المفاɸيم،ࢫالنظم،ࢫالتطبيقات،ࢫدارࢫالمناݠݮࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫࢫ:إدارةࢫالمعرفةࢫ)،2007سعدࢫغالبࢫياس؈ن،ࢫ( -

  عمان.

- Becerra-Fernandez, I., & Sabherwal, R. (2014). Knowledge management: Systems and 

processes. Routledge.  

- Collins, H. (2019). Tacit and explicit knowledge. University of Chicago press. 

- Dalkir, K. (2017). Knowledge management in theory and practice. MIT press. 

- JAY Liebowitz, Michael S.Frank. (2011). ࢫ" Knowledge Management and E-Learning", Taylor 

& Francis Group, Auerbach Publications. 

- Liebowitz, J., & Frank, M. S. (2011). Knowledge management and e-learning. Knowledge 

Management and E-learning, Taylor & Francis Group. 

- Prax, J. Y., & Sérieyx, H. (2000). Le Guide du Knowledge Management: Concepts et 

pratiques du management de la connaissance. Dunod.  
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  إدارةࢫالأعمالعنوانࢫالماس؅ف:ࢫ

 السدا؟ۜܣ:ࢫالأول 

  منݤݨيةالتعليمࢫالاسمࢫالوحدة:ࢫوحدةࢫ

  الاتصالࢫوالتحرʈرࢫالإداري المادة:ࢫاسمࢫ

  ࢫ04ࢫالرصيد:

  02ࢫالمعامل:

  نمطࢫالتعليم:ࢫحضوري

  ࢫأɸدافࢫالتعليم

  التالية:ࢫٮڈدفࢫɸذهࢫالمادةࢫالتعليميةࢫإڲʄࢫتحقيقࢫالمكȘسباتࢫ

أنࢫيدركࢫالطالبࢫأɸميةࢫالاتصالࢫࢭʏࢫالمنظماتࢫلاسيماࢫالاتصالࢫالكتاȌيࢫالذيࢫيتجسدࢫࢭʏࢫتمكنهࢫمنࢫ -

  .مɺاراتࢫالتحرʈرࢫالإداري 

  تحس؈نࢫالعمليةࢫالاتصاليةࢫبالمنظمةࢫبناءࢫعڴʄࢫادراكهࢫلأɸميةࢫالاتصال -

  لسفي،الܶݰفي،العل׿ܣ)التمي؈قࢫب؈نࢫالأسلوبࢫالإداريࢫمقارࢫنةࢫبأساليبࢫالتحرʈرࢫالأخرىࢫ(الأدȌي،ࢫالف -

  تحرʈرࢫمراسلةࢫإدارʈةࢫوفقاࢫللمرتكزاتࢫالشɢليةࢫواللغوʈةࢫوالقانونية -

  المعارفࢫالمسبقةࢫالمطلوȋةࢫ

ࢫ ࢫمحتوى ࢫدراسة ࢫمن ࢫالطالب ࢫيتمكن ࢫالحۘܢ ࢫلا ɸذه ࢫبمادة ࢫيɢون ࢫأن ࢫالȘسي؈فࢫد ࢫأي ࢫالإدارة ࢫبوظائف ملما

ࢫ ࢫ ʏࢫࢭ ࢫتناوله ࢫتم ࢫوɸوࢫما ࢫوالمراقبة) ࢫالتوجيه ࢫالتنظيم، ࢫࢫادةم(التخطيط، ࢫالأعمال ࢫلإدارة Ȗسي؈فࢫࢫومادةمدخل

المؤسسةࢫوكذاࢫالتمكنࢫالأوڲʏࢫمنࢫأدواتࢫالتحرʈرࢫباستعمالࢫال؄فامجࢫالمكتȎيةࢫخاصةࢫوɸوࢫمتمࢫالتعرضࢫإليهࢫ

  الإعلامࢫالآڲʏ.ࢫࢭʏࢫمادة
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  محتوىࢫالمادة:ࢫ

ي:ࢫ/غ؈فࢫلفظ3/كتاȌي،ࢫ2/شفويࢫأوࢫلفظي،ࢫ1مفɺومࢫالاتصالࢫ(Ȗعرʈفࢫالاتصالࢫمعࢫالإشارةࢫإڲʄࢫأشɢالهࢫ"ࢫ -

ࢫاتصالࢫ ࢫȖعرʈف ࢫالاتصال"؛ ࢫ"مخطط ࢫالاتصال ࢫعملية ࢫعناصر ࢫذلك؛ ʄࢫإڲ ࢫوما ࢫاݍݨسد لغة

 المنظمة/المؤسسة؛ࢫأɸميةࢫاتصالࢫالمنظمات).

أنواعࢫاتصالࢫالمنظماتࢫ(الاتصالࢫالشاملࢫللمؤسسةࢫينقسمࢫإڲʄࢫأنواع،ࢫمنࢫأɸمɺا:ࢫالاتصالࢫالداخڴʏࢫ -

 تصالࢫالمؤسساȖي...اݍݸ)ࢫوالاتصالࢫاݍݵارڊʏࢫ"الاتصالࢫالتجاري،ࢫالاتصالࢫالماڲʏ،ࢫالا

 مفɺومࢫالتحرʈرࢫالإداريࢫ(Ȗعرʈفه،ࢫأɸميته،ࢫࢫالأسلوبࢫالإداريࢫومم؈قاتهࢫ) -

ࢫالرسالةࢫ - ࢫالتمي؈قࢫب؈ن ࢫالمرفقية، ࢫالرسالة ʏࢫࢭ ࢫالشɢلية ࢫ(البيانات ࢫالإدارʈة ࢫللرسالة ࢫالشɢلية البيانات

 الإدارʈةࢫالمرفقيةࢫوالرسالةࢫالإدارʈةࢫذاتࢫالطاȊعࢫالܨݵظۜܣࢫمثلࢫالطلباتࢫاݍݵطية)

 صيغࢫالتعب؈فࢫالإداريࢫ(صيغࢫالتقديمࢫبمرجعࢫوȋدونࢫمرجع،ࢫصيغࢫالعرضࢫأوࢫالمناقشة،ࢫصيغࢫاݍݵاتمة) -

  المراسلاتࢫالإدارʈة:ࢫالرسائلࢫالإدارʈةࢫ،ࢫالدعوات،ࢫالاستدعاءات،ࢫجداولࢫالإرسال،ࢫال؄فقيات -

 عرضࢫحالࢫ-محضرࢫ- تقرʈرࢫ؛وثائقࢫالوصفࢫوࢫالسردࢫوࢫالتحليل -

  .اسيم،ࢫالقرارات،ࢫالمقرراتالنصوصࢫالإدارʈةࢫالتنظيمية:ࢫالمر  -

  اعلانࢫ.تࢫالتوجٕڈية،ࢫالمذكراالنصوصࢫالإدارʈةࢫالتفس؈فية:ࢫالمناش؈ف،ࢫالتعليمات -

  المصطݏݰاتࢫالإدارʈة -

ࢫاݍݨانبࢫ - ʏࢫ(يراڤ ࢫالمنظمة ࢫداخل ࢫللاتصال ࢫحديثة ࢫكأداة ࢫالإلك؅فوɲي ࢫع؄فࢫال؄فيد ࢫالإلك؅فونية الاتصالات

تحرʈرࢫبرʈدࢫالك؅فوɲيࢫمنࢫحيثࢫكتابةࢫالموضوعࢫࢫالشكڴʏࢫلإɲشاءࢫبرʈدࢫالك؅فوɲيࢫم۶ܣ،ࢫوكذاࢫمواصفات

وديباجةࢫالإيميلࢫمنࢫصيغةࢫللتقديمࢫوالعرضࢫواݍݵتام)ࢫوالɴܦݸࢫالمرسلةࢫࢫوتأكيدࢫلإستلامࢫال؄فيدࢫادارجࢫ

  توقيعࢫاتوماتيɢي)

ࢫ ࢫ ࢫالتقييم: ࢫطرʈقة ࢫالمادة ࢫمعدل ࢫوʈقاس ࢫٰڈاǿي ࢫإمتحان ࢫمستمرࢫ+ ࢫللدروستقيم ʏࢫال؅فجيڍ )ࢫ%60(ࢫبالوزن

  )%40(والأعمالࢫالموجɺة

  

  ࢫالمراجع:

  .2005مم؈قاتࢫالمراسلاتࢫوالوثائقࢫالإدارʈة،ࢫدارࢫالمعرفة،اݍݨزائر).ࢫ2005.ࢫ(برارمةميلود -

 ،ࢫعمان،ࢫالأردن.دارࢫاليازوري ࢫ.ࢫالاتصالࢫࢭʏࢫالمنظماتࢫالعامةࢫ).ࢫ2018.ࢫ(Ȋش؈فࢫالعلاق -
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والɴشرࢫدارࢫالنجاحࢫللكتابࢫࢫ.دليلࢫتقنياتࢫالتحرʈرࢫالإداريࢫوالمراسلةࢫ).ࢫ2017.ࢫ(رشيدࢫحباɲي -

 .والتوزʉعࢫاݍݨزائر

- ʏشࢫعڴʋي،ࢫعمȌۚܣࢫموجهࢫلفئاتࢫࢫ).2010.ࢫ(رشيدࢫجيجيقࢫ،رزاقࢫلعرʈوɢرࢫالإداري،ࢫسندࢫتʈالتحر

وزراةࢫال؅فبيةࢫ،ࢫالإدارة،ࢫالȘسي؈ف،ࢫالمعɺدࢫالوطۚܣࢫلتɢوʈنࢫمستخدميࢫال؅فبيةࢫوتحس؈نࢫمستواɸم

    الوطنية.

يࢫࢭʏࢫإدارةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫدليلࢫوظيفࢫ).ࢫ2006.ࢫ(اݍݨزائربࢫالمجلسࢫالأعڴʄࢫللغةࢫالعرȋية - 

  .رئاسةࢫاݍݰɢومةࢫاݍݨزائرʈةࢫ ،مɴشوراتࢫالمجلسࢫ.(مصطݏݰاتࢫونماذج)ࢫالتحرʈرࢫالإداري 

 اݍݨزائر.ࢫ،ࢫدليلࢫالتحرʈرࢫالإداري،ࢫديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعيةࢫ).2012.ࢫ(وɸيبةࢫغرارمي -

- Cajolet-Laganiere Gerard, Collinge Helene , Laganiere Pierre. (1997). La rédaction 

Technique, administrative, et sientifique. 3éme édition. Edition laganière. Hélène. 

- Ferrandis Yolande. (2019). La rédaction administrative en pratique.6ࢫ éme édition. eyrolles, 

France. 

- Garnett, J. (Ed.). (1997). Handbook of administrative communication (Vol. 63). CRC Press. 

- Kadyss  Roselyne, Nishimata Aline. (2020). Rédiger avec succès lettres, e-mails et 

documents administratifs 11éme édition. Gualino, Lextenso. 

- Libaert Thierry, Westphalen Marie-Hélène. (2012). Communicator : toute la 

communication d'entreprise, 6ème édition, Dunod. 
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  إدارةࢫالأعمالعنوانࢫالماس؅ف:ࢫ

 السدا؟ۜܣ:ࢫالأول 

 ستكشافيةلا ا تعليمالاسمࢫالوحدة:ࢫوحدةࢫ

  النمذجةࢫالاحصائيةالمادة:ࢫاسمࢫ

  ࢫࢫࢫࢫ02ࢫالرصيد:

  ࢫࢫࢫ02ࢫالمعامل:

  نمطࢫالتعليم:ࢫحضوري

  أɸدافࢫالتعليم:ࢫ

ࢫ ࢫمختلف ʄࢫعڴ ࢫالمناسبةࢫالتعرف ࢫالإحصائية ࢫالأساليب ࢫتوظيف ʄࢫعڴ ࢫوالقدرة ࢫللمقياس، ࢫالأساسية المفاɸيم

   :للتɴبؤࢫبمختلفࢫالظواɸرࢫالاقتصاديةࢫوالمالية،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫاكȘسابࢫمɺاراتࢫȖسمحࢫلهࢫبــ

  النمذجةࢫالقياسيةࢫوفقࢫنموذجࢫالانحدارࢫالȎسيطࢫ(أثرࢫمتغ؈فࢫمستقلࢫواحدࢫعڴʄࢫمتغ؈فࢫتاȊع) -

  فقࢫنموذجࢫالانحدارࢫاݍݵطيࢫالمتعددࢫ(أثرࢫعدةࢫمتغ؈فاتࢫمستقلةࢫعڴʄࢫمتغ؈فࢫتاȊع)النمذجةࢫالقياسيةࢫو  -

  التعرفࢫعڴʄࢫأɸمࢫطرقࢫتقديرࢫالنماذجࢫالقياسيةࢫ(خاصةࢫطرʈقةࢫالمرȌعاتࢫالصغرىࢫالعادية) -

  .اسȘيعابࢫالمفاɸيمࢫالمتعلقةࢫبالسلسلةࢫالزمنيةࢫوطرقࢫتقديرࢫمركباٮڈاࢫوالكشفࢫعٔڈا -
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رورʈةࢫلموضوعࢫالسلاسلࢫالزمنيةࢫمثلࢫالإستقرارʈة،ࢫبنوعٕڈاࢫالتامةࢫاسȘيعابࢫالمفاɸيمࢫالأساسيةࢫالض -

والضعيفة،ࢫودالۘܣࢫالارتباطࢫالذاȖيࢫوالذاȖيࢫاݍݨزǿيࢫوطرقࢫتقديرɸماࢫوأɸمࢫالتحوʈلاتࢫالرʈاضيةࢫݍݨعلࢫ

  .السلسلةࢫمستقرة

 معرفةࢫأɸمࢫنماذجࢫالتمɺيدࢫالأ؟ۜܣࢫللتɴبؤࢫبالسلاسلࢫالزمنية. -

  المعارفࢫالمسبقةࢫالمطلوȋةࢫ:ࢫ

 مࢫࢭʏࢫالرʈاضياتࢫخاصةࢫاݍݨ؄فࢫاݍݵطيࢫوالمصفوفات،ࢫالاقتصادࢫاݍݨزǿيࢫوالكڴʏ؛ࢫالإحصاءࢫࢫبɢلࢫفروعه.التحك

  محتوىࢫالمادة:ࢫ

 المحورࢫالأول:ࢫمقدمةࢫࢭʏࢫالنمذجةࢫالإحصائيةࢫ(مفɺومࢫالنموذج،ࢫأنواعࢫالنموذج،ࢫتخصيصࢫالنموذج) -

ࢫتحليلࢫالانحدارࢫاݍݵطيࢫالȎسيطࢫ(تحديدࢫقيمةࢫمعلماتࢫالن - موذج،ࢫاختبارࢫالموثوقية،ࢫالمحورࢫالثاɲي:

 التɴبؤ)

ࢫتقديرࢫمعلماتࢫ - ࢫمتعدد، ࢫنموذج ࢫصياغة ࢫ(خطوات ࢫالمتعدد ࢫالانحدارࢫاݍݵطي ࢫتحليل ࢫالثالث: المحور

 النموذج،ࢫدراسةࢫصلاحيةࢫالنموذج)

 المحورࢫالراȊع:ࢫالارتباطࢫاݍݨزǿي،ࢫالازدواجࢫاݍݵطيࢫوطرقࢫاختيارࢫالمتغ؈فاتࢫالتفس؈فية -

:ࢫالارتباطࢫالذاȖيࢫللأخطاء،ࢫعدمࢫثباتࢫتباينࢫالأخطاء،ࢫالتوزʉعࢫغ؈فࢫالمحورࢫاݍݵامس:ࢫالمشاɠلࢫالقياسية -

 الطبيڥʏࢫللأخطاء.

 المحورࢫالسادس:ࢫعمومياتࢫحولࢫالسلاسلࢫالزمنيةࢫوتقديرࢫمركباٮڈا -

 المحورࢫالساȊع:ࢫࢫالاستقرارʈةࢫوالارتباطࢫالذاȖيࢫواݍݨزǿيࢫ -

  المحورࢫالثامن:ࢫنماذجࢫالتمɺيدࢫالأ؟ۜܣࢫللتɴبؤࢫبالسلاسلࢫالزمنية -

ࢫطرʈق ࢫالتقييم: ࢫة ʏࢫال؅فجيڍ ࢫبالوزن ࢫالمادة ࢫمعدل ࢫوʈقاس ࢫٰڈاǿي ࢫإمتحان ࢫمستمرࢫ+ )ࢫ%60(ࢫللدروستقييم

  )%40والأعمالࢫالموجɺةࢫ(

  المراجع:ࢫ

ࢫ( - ࢫ.د، ࢫعڴʏࢫ2015جوجارات ࢫوࢫعفاف ࢫالغفارࢫعودة ࢫعبد ࢫɸند ࢫترجمة ࢫالأول، ࢫاݍݨزء ࢫالاقتصادالقيا؟ۜܣ، ،(

   .ةࢫالسعوديةحس؈نࢫالدش،ࢫدارالمرʈخࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫالمملكةࢫالعرȋي

ࢫشعراوي،ࢫ( - ࢫɠليةࢫالعلوم،ࢫجامعةࢫ2005سم؈فࢫمصطفى ࢫࢭʏࢫالتحليلࢫاݍݰديثࢫللسلاسلࢫالزمنية، )،ࢫمقدمة

.ʄيةࢫالسعودية،ࢫالطبعةࢫالأوڲȋز،ࢫالمملكةࢫالعرʈالملكࢫعبدࢫالعز  

ࢫ( - ࢫالعزʈزࢫعامر، ࢫعبد ࢫالطرق،ࢫ2015غزال ࢫ(النظرʈة، ࢫالزمنية ࢫالسلاسل ࢫوتحليل ࢫالقيا؟ۜܣ ࢫالاقتصاد ࢫ ،(

  )،ࢫمطاȊعࢫالشرطة،ࢫمصر.التطبيقات

)،ࢫاݍݰديثࢫࢭʏࢫالاقتصادࢫالقيا؟ۜܣࢫب؈نࢫالنظرʈةࢫوالتطبيق،ࢫالدارࢫاݍݨامعيةࢫ2004محمدࢫعبدࢫالقادرࢫعطية،ࢫ( -

  للطباعةࢫوالɴشر.

  )،ࢫنظرʈةࢫالاقتصادࢫالقيا؟ۜܣ،ࢫديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعية،ࢫاݍݨزائر.1992محمدࢫفروڎʏࢫجمال،ࢫ( -
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ࢫ( - ࢫحشمان، ࢫالتɴبؤ 1998مولود ࢫوتقيات ࢫنماذج ࢫاݍݨامعية،ࢫࢫ)، ࢫالمطبوعات ࢫديوان ࢫالقص؈ف، ࢫالمدى ʄعڴ

 اݍݨزائر.

- Bourbonnais, R. (2022). Analyse des séries temporelles-5e éd.: Cours et exercices corrigés-

Applications à l'économie et à la gestion. Dunod.  

- Christian Gourieroux. (2012). Econometrics of qualitative dependent variables. Cambridge 

University  

- Daudin, JJ, Duby. C, Robin.S et P. Trécourt. (1996). Analyse des Séries Chronologiques. 

INAPG, Mathématiques. 

- Delignieres, D. (2001). L’analyse des processus stochastiques. EA 2991 ”Sport performance, 

santé”, Université de Montpellier 1. 

- Dimitrios Asteriou & Stephen G. Hall. (2002). Applied Econometrics. Macmillan Education, 

UK 

- Hamilton, J-D. (2016). Time Séries Analysis.  Princeton University Press. 

- Johnston, J. & Dinardo, J. (1996). Econometric methods. 4th Edition, McGraw-Hill. US. 

- Maddala.G.S. (1988). Introduction to econometrics. Mac Millan publishing company.  New 

York, USA. 

- Thomas A . (2002). Économétrie des variables qualitatives. Dunod 

- William H. Greene .(2012). Econometric analysis, 7th Edition. Pearson, New York, US. 

  

  إدارةࢫالأعمالࢫعنوانࢫالماس؅ف:ࢫ

 السدا؟ۜܣ:ࢫالأول 

  فقيةالأ تعليمࢫالاسمࢫالوحدة:ࢫوحدةࢫ

  01لغةࢫأجنȎيةࢫمتخصصةࢫالمادة:ࢫاسمࢫ

  ࢫࢫࢫ01ࢫالرصيد:

  01ࢫالمعامل:

  نمطࢫالتعليم:ࢫحضوريࢫ+ࢫعنࢫȊعد

  أɸدافࢫالتعليم

The program is designed for students majoring in Economics, Commerce, Management, 

Accounting and Finance who wish to improve their language skills in specific contexts. It focuses 

on providing students with a good mastery of the English language along developing solid 
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competencies in the above-mentioned fields of expertise. The lessons cover a wide range of topics 

in each specialty. 

 

  المعارفࢫالمسبقةࢫالمطلوȋةࢫ:

Students must have successfully completed the lessons of S1, S2, S3, S4, S5 and S6. They should 

have developed a strong understanding of the basic concepts related to their fields of expertise, 

namely, Economics, Trade, Accounting, Management, and Finance as well as improved their verbal 

communication skills. 

  محتوىࢫالمادة:ࢫ

- Business Correspondence  

- Strategic management and competitiveness 

- Business Organizational Behavior 

- Organization culture 

- Organization structure  

- Knowledge management 

- Fundamentals of International Business Management 

- The Japanese, German and American Model of management 

- Logistics and supply-chain management 

- E-business Management 

  )%100تقييمࢫمستمرࢫ(طرʈقةࢫالتقييم:ࢫ

  المراجع

- Burns, P. (2016). Entrepreneurship and small business: start-up, growth and maturity. 

Bloomsbury Publishing.  

- Collins, K. (2012). An introduction to business. Creative Commons by-nc-sa, 3.  

- Cotton, D., Falvey, D., & Kent, S. (2011). Upper-Intermediate Market Leader. Business 

English Course Book.(third edition). Harlow, England: Pearson Longman.  

- D. Baker and R. Clark (2011). Oxford English for Careers: Finance. Oxford University Press. 



ࢫࢫ      ࢫ 2024-2023 السنةࢫاݍݨامعية:ࢫࢫ ࢫ                       إدارةࢫالأعمالعنوانࢫالماس؅ف:ࢫࢫࢫࢫ                   ࢫࢫࢫ.………………………المؤسسة:ࢫࢫ

23 
 

- Helm, S., Cotton, D., Falvey, D., & Kent, S. (2010). Market leader. Accounting and finance: 

business English. Pearson Longman.  

- MacKenzie, I. (2010). English for Business Studies Student's Book: A Course for Business 

Studies and Economics Students. Cambridge University Press.  

- Marks, J. (2007). Banking and Finance. A & C Black Publishers. Second Edition. 

- McLaney, E. (2005). Business finance: theory and practice. Pearson education.  

- Simon Sweeney. (2019). English for Business Communication. Cambridge University Press. 

- Simon Sweeny. (2002). Professional English: Management. Pearson Longman. 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  إدارةࢫالأعمالعنوانࢫالماس؅ف:ࢫ

 السدا؟ۜܣ:ࢫالثاɲي

  ساسيةالأ تعليمࢫالاسمࢫالوحدة:ࢫوحدةࢫ

  نظرʈةࢫالمنظمةالمادة:ࢫسمࢫا

  05ࢫالرصيد:

  02ࢫالمعامل:

  نمطࢫالتعليم:ࢫحضوري
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  أɸدافࢫالتعليم:ࢫ

الɺدفࢫمنࢫالمادةࢫɸوࢫࢫفɺمࢫفلسفةࢫعملࢫالمنظمةࢫمنࢫخلالࢫمجموعةࢫنظرʈاتࢫمرتبطةࢫبالمقارȋةࢫالاقتصاديةࢫ

نࢫخلالࢫالتحكمࢫࢭʏࢫأɸمࢫأساسياٮڈاࢫوࢫمساɸماٮڈاࢫوࢫكذلكࢫࢫأɸمࢫالانتقاداتࢫالموجɺةࢫلɺاࢫأوࢫماࢫʇعرفࢫبٔڈاياتࢫم

  النظرʈة.

  المعارفࢫالمسبقةࢫالمطلوȋةࢫ:ࢫࢫ

،ࢫإقتصادࢫالمؤسسة،ࢫȖسي؈فࢫالمؤسسةࢫ،ࢫإدارةࢫإس؅فاتيجية،ࢫ علمࢫاجتماعࢫالمنظماتࢫ،ࢫمدخلࢫلإدارةࢫالأعمال

 ܣ.قانونࢫتجاري،ࢫالسلوكࢫالتنظي׿

  محتوىࢫالمادة:ࢫ

  المحورࢫالأول:ࢫࢫࢫتɢوʈنࢫوتحولࢫالمنظمات

  ماɸيةࢫنظرʈةࢫالمنظماتࢫوأسبابࢫدراسْڈا -

  مفɺومࢫوطبيعةࢫالمنظماتࢫومداخلࢫدراسْڈا -

  مراحلࢫتɢونࢫالمنظماتࢫالمعاصرة -

  المحورࢫالثاɲي:ࢫࢫࢫتطورࢫنظرʈةࢫالمنظمات:ࢫمدارسࢫالفكرࢫالاداري 

  سيكية)النظرʈاتࢫالعقلانيةࢫللمنظمةࢫ(المدرسةࢫالكلا  -

  المقارȋاتࢫالاجتماعيةࢫوالإɲسانيةࢫللمنظمةࢫ(مدرسةࢫالعلاقاتࢫالاɲسانية) -

  إسɺاماتࢫالمدارسࢫوالنظرʈاتࢫاݍݰديثة -

  التصورࢫالشاملࢫلنظرʈةࢫالمنظماتࢫ(النظرʈةࢫالموقفية) -

  المحورࢫالثالث:ࢫࢫࢫالنظرʈاتࢫالاقتصاديةࢫللمنظمة

  المنظمةࢫࢭʏࢫالنظرʈةࢫالاقتصاديةࢫالنيوكلاسيكية -

  Contractual Theories لتعاقديةالنظرʈاتࢫا -

  Evolutionary Theories النظرʈاتࢫالتطورʈة -

  Regulation School نظرʈةࢫالȘسوʈةࢫواقتصادࢫالاتفاقيات -

  المحورࢫالراȊع:ࢫࢫالنظرʈةࢫالإس؅فاتيجيةࢫوآفاقࢫالتصورࢫالشاملࢫلنظرʈةࢫالمنظمات

- ʏةࢫالاقتصادࢫالصناڤʈنظر  

- ʏمدرسةࢫالتحليلࢫالاس؅فاتيڋ   

  ردࢫوالكفاءاتمقارȋةࢫالموا -

  نظرʈةࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳ -

ࢫ ࢫالتقييم: ࢫطرʈقة ʏࢫال؅فجيڍ ࢫبالوزن ࢫالمادة ࢫمعدل ࢫوʈقاس ࢫٰڈاǿي ࢫإمتحان ࢫمستمرࢫ+ )ࢫ%60(ࢫللدروستقييم

  )%40والأعمالࢫالموجɺةࢫ(
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  المراجع:ࢫ

  .).ࢫإدارةࢫالمنظماتࢫ(منظورࢫكڴʏ).ࢫدارࢫاݍݰامدࢫللɴشرࢫوالتوزʉع:ࢫالأردن2010حرʈم،ࢫح.ࢫ( -

   .ʈةࢫالمنظمات.ࢫجامعةࢫالملكࢫفيصل).ࢫنظر 2015ح؈فش،ࢫع.ࢫ( -

    .التصميم.ࢫدارࢫالنجاحࢫللكتاب:ࢫاݍݨزائرࢫ-الأȊعادࢫࢫ–).ࢫالمنظمةࢫالمتغ؈فاتࢫ2009سوʉؠۜܣ،ࢫع.ࢫ( -

  ).ࢫنظرʈةࢫالمنظمة.ࢫدارࢫالمس؈فةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع:ࢫالأردن.2009الشماغ،ࢫخ.ࢫم.ࢫح.ࢫوحمود،ࢫخ.ࢫك.ࢫ( -

- Baudry, B. (2003). Economie de la firme. Paris: La découverte. 

- Daft, R. L., Murphy, J., & Willmott, H. (2010). Organization theory and design (Vol. 10). 

Mason, OH: South-Western Cengage Learning. 

- Hatch, M. J. (2018). Organization theory: Modern, symbolic, and postmodern perspectives. 

Oxford university press. 

- KENEDY Carol. (2003). « Toutes les théories du management », Edition Maxima 

- Lægaard, J. & Bindslev, M. (2006). Organizational-theory. Ventus Publishing ApS. 

- McAuley, J., Duberley, J., & Johnson, P. (2007). Organization theory: Challenges and 

perspectives. Pearson Education. 

- Miles, J. A. (2012). Management and organization theory: A Jossey-Bass reader (Vol. 9). 

John Wiley & Sons. 

- Rostan G., (2005-2006). Histoire du management - Théorie des organisations. 

Conservatoire national des arts et métiers de lyon.  

- Williamson, O. (2000). The Economic Intstitutions of Capitalism. Collier macmillan: london. 

  

  

  

  

  

  إدارةࢫالأعمالعنوانࢫالماس؅ف:ࢫ

  السدا؟ۜܣ:ࢫالثاɲي

  ساسيةالأ تعليمࢫالاسمࢫالوحدة:ࢫوحدةࢫ

  )ERPتخطيطࢫمواردࢫالمؤسسةࢫ(المادة:ࢫاسمࢫ

  ࢫࢫࢫࢫ05ࢫالرصيد:



ࢫࢫ      ࢫ 2024-2023 السنةࢫاݍݨامعية:ࢫࢫ ࢫ                       إدارةࢫالأعمالعنوانࢫالماس؅ف:ࢫࢫࢫࢫ                   ࢫࢫࢫ.………………………المؤسسة:ࢫࢫ

26 
 

  02ࢫالمعامل:

 نمطࢫالتعليم:ࢫحضوري

  أɸدافࢫالتعليم:ࢫ

 يمࢫالأساسيةࢫللس؈فوراتɸࢫالمفاʄالتعرفࢫعڴ 

 ومࢫتخطيطࢫمواردࢫالمؤسسةɺࢫمفʄالتعرفࢫعڴ 

 ࢫاݍݵصائصࢫالتقنيةࢫل؄فمجيةࢫتخطيطࢫمواردࢫالمؤسسةاʄلتعرفࢫعڴ  

 ࢫل؄فمجيةࢫتخطيطࢫمواردࢫالمؤسسةࢫ(قبلࢫسنةࢫʏڏʈا)ࢫ2009الإلمامࢫبالتطورࢫالتارɸعدȌو  

 )ࢫ ࢫالمؤسسات ࢫموارد ࢫتخطيط ࢫل؄فمجيات ࢫالرئʋسي؈ن ࢫالموردين ʄࢫعڴ ࢫSAPالتعرف ،SAGEࢫ ،Oracleࢫ،

Microsoft(  

 ࢫ ࢫل؄فمجية ࢫالوظيفية ࢫالأجزاء ʄࢫعڴ ࢫإدارةࢫالتعرف ࢫالزȋون، ࢫمع ࢫالعلاقة ࢫ(إدارة ࢫالمؤسسة ࢫموارد تخطيط

  سلسلةࢫالتورʈد،ࢫاݍݸ)

 اءࢫالأعمالإدراكࢫالارتباطࢫب؈نࢫɠتخطيطࢫمواردࢫالمؤسسةࢫوأدواتࢫذ  

 رࢫالمؤسسةʈالإلمامࢫبتخطيطࢫمواردࢫالمؤسسةࢫكرافعةࢫاس؅فاتيجيةࢫلتطو  

 مࢫمعوقاتࢫتخطيطࢫمواردࢫالمؤسسةɸإدراكࢫأ  

 ࢫت ࢫبرمجيات ࢫأنواع ʄࢫعڴ ࢫمفتوحةࢫالتعرف ࢫوال؄فمجيات ࢫالمملوكة ࢫ(ال؄فمجيات ࢫالمؤسسة ࢫموارد خطيط

  المصدر)

 ࢫوال؄فمجياتࢫ ࢫالܦݰابية ࢫغ؈ف ࢫ(ال؄فمجيات ࢫالمؤسسة ࢫموارد ࢫتخطيط ࢫبرمجيات ࢫأجيال ʄࢫعڴ التعرف

  الܦݰابية)

 اࢫلإنجازࢫمشروعࢫناݦݳࢫلنظامࢫتخطيطࢫمواردࢫالمؤسسةɸالإلمامࢫباݍݵطواتࢫاللازمࢫتوفر  

 امࢫتخطيطࢫمواردࢫالمؤسسةࢫدراسةࢫوتحليلࢫحالةࢫإعدادࢫنظ 

 ࢫأبرزࢫبرمجياتࢫتخطيطࢫمواردࢫالمؤسسةࢫʄالتعرفࢫعڴ  

  المعارفࢫالمسبقةࢫالمطلوȋةࢫ:ࢫ

ࢫالتالية:ࢫ ࢫالتعليمية ࢫبالمواد ࢫملما ࢫيɢون ࢫأن ࢫالطالب ʄࢫعڴ ࢫيتع؈ن ࢫالمادة، ࢫلمحتوى ࢫاݍݨيد ࢫالاسȘيعاب ࢫأجل من

يانات،ࢫمدخلࢫلشبɢاتࢫالإعلامࢫالآڲʏࢫومادةࢫالأعمالࢫالإلك؅فونية،ࢫإدارةࢫأنظمةࢫالمعلومات،ࢫنظامࢫإدارةࢫقواعدࢫالب

  الإدارةࢫبالس؈فورات.

  محتوىࢫالمادة:ࢫ

 المحورࢫالأول:ࢫالمفاɸيمࢫالأساسيةࢫللس؈فورات -

 المحورࢫالثاɲي:ࢫمفɺومࢫوخصائصࢫتخطيطࢫمواردࢫالمؤسسة -

 المحورࢫالثالث:ࢫالتطورࢫالتارʈڏʏࢫل؄فمجيةࢫتخطيطࢫمواردࢫالمؤسسةࢫ -
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 نࢫل؄فمجياتࢫتخطيطࢫمواردࢫالمؤسساتالمحورࢫالراȊع:ࢫالموردينࢫالرئʋسي؈ -

 المحورࢫاݍݵامس:ࢫالأجزاءࢫالوظيفيةࢫل؄فمجيةࢫتخطيطࢫمواردࢫالمؤسسةࢫ -

 المحورࢫالسادس:ࢫتخطيطࢫمواردࢫالمؤسسةࢫوأدواتࢫذɠاءࢫالأعمال -

 المحورࢫالساȊع:ࢫمساɸماتࢫومعوقاتࢫتخطيطࢫمواردࢫالمؤسسةࢫ -

 المحورࢫالثامن:ࢫأنواعࢫوأجيالࢫبرمجياتࢫتخطيطࢫمواردࢫالمؤسسة -

ࢫمعࢫ - ࢫالمؤسسة ࢫموارد ࢫتخطيط ࢫلنظام ࢫناݦݳ ࢫلإنجازࢫمشروع ࢫتوفرɸا ࢫاللازم ࢫاݍݵطوات ࢫالتاسع: المحور

 دراسةࢫحالة

  .المحورࢫالعاشر:ࢫعرضࢫلأبرزࢫبرمجياتࢫتخطيطࢫمواردࢫالمؤسسة -

ࢫ ࢫالتقييم: ࢫطرʈقة ʏࢫال؅فجيڍ ࢫبالوزن ࢫالمادة ࢫمعدل ࢫوʈقاس ࢫٰڈاǿي ࢫإمتحان ࢫمستمرࢫ+ )ࢫ%60(ࢫللدروستقييم

  )%40والأعمالࢫالموجɺةࢫ(

  المراجع:ࢫ

  

- Harwood, S. (2003). ERP: The implementation cycle. Butterworth-Heinemann. 

- Jean-François Bourdeau. (2011). Processus et ERP - Les processus : principaux concepts, 

Université Paris Dauphine. 

- Jouffroy, P. (2010). ERP: méthode pratique de mise en oeuvre pour PME et PMI. Eyrolles.  

- Lequeux, J. L. (2011). Manager avec les ERP: architecture orientée services (SOA). Editions 

Eyrolles.  

- O'Leary, D. E. (2000). Enterprise resource planning systems: systems, life cycle, electronic 

commerce, and risk. Cambridge university press. 

- Ptak, C. A., & Schragenheim, E. (2003). ERP: tools, techniques, and applications for 

integrating the supply chain. Crc Press. 

- Wagner, B., & Monk, E. (2008). Enterprise resource planning. Course Technology Press. 

 

  

  

  

  عنوانࢫالماس؅ف:ࢫإدارةࢫالأعمال
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 السدا؟ۜܣ:ࢫالثاɲي

  ساسيةالأ تعليمࢫالاسمࢫالوحدة:ࢫوحدةࢫ

  إدارةࢫالابداعࢫوالابتɢاراسمࢫالمادة:ࢫ

  ࢫࢫࢫࢫ04الرصيد:ࢫ

  02المعامل:ࢫ

  نمطࢫالتعليم:ࢫحضوري

  أɸدافࢫالتعليم:ࢫ

ࢫخ ࢫمن ࢫبالابتɢارࢫوالابداع، ࢫالمرتبطة ࢫالنتائج ࢫعن ࢫوالبحث ࢫالنظرʈة ࢫالأساسيات ࢫوفɺم ࢫعڴʄࢫȖعلم ࢫالتعرف ࢫ لال

مختلفࢫالمɺارات،ࢫالمصادرࢫوالمتطلباتࢫاللازمةࢫمنࢫأجلࢫتوف؈فࢫبʋئةࢫعملࢫȖܨݨعࢫوتحفزࢫࢫعڴʄࢫالɴشاطࢫالابداڤʏࢫ

  ،ࢫوɸذاࢫماࢫʇساعدࢫعڴʄ:والابتɢاريࢫࢭʏࢫالمنظمةࢫوإدارته

  غرسࢫوتحس؈نࢫقدرةࢫطالبࢫإدارةࢫأعمالࢫعڴʄࢫالابداعࢫوالتفك؈فࢫالابتɢاري؛ -

  فࢫࢫوكسبࢫمɺاراتࢫالقيادةࢫالابتɢارʈةࢫ؛تحس؈نࢫقدرةࢫالطالبࢫعڴʄࢫالتفك؈ -

  محاولةࢫȖعزʈزࢫفعاليةࢫنماذجࢫࢫومناݠݮࢫإس؅فاتيجيةࢫࢫمختلفࢫأشɢالࢫالابتɢاراتࢫ؛ -

  Ȗعلمࢫعمليةࢫواليةࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫعڴʄࢫالمنتجاتࢫاݍݨديدةࢫوالمطورة؛ -

  Ȗعزʈزࢫقدرةࢫالطالبࢫعڴʄࢫتنظيمࢫوتطبيقࢫإس؅فاتيجيةࢫالابداع؛ -

  لمࢫمنࢫمختلفࢫتجاربࢫالابداعاتࢫالناݦݰةࢫوالفاشلة.غرسࢫقدرةࢫالطالبࢫعڴʄࢫتحليلࢫوالتع -

  المعارفࢫالمسبقةࢫالمطلوȋةࢫ:ࢫ

 مدخلࢫإدارةࢫࢫأعمال،ࢫاقتصادࢫمؤسسة،ࢫإدارةࢫالمعرفة،ࢫإدارةࢫالتغي؈ف،ࢫالقيادةࢫالادارʈة.

  محتوىࢫالمادة

  مدخلࢫلادارةࢫالابداعࢫوࢫالابتɢارالمحورࢫالأول:ࢫ 

  والابتɢارࢫمفاɸيمࢫحديثةࢫلادارةࢫالابداعالمحورࢫالثاɲي:ࢫ 

  محدداتࢫࢫومصادرࢫالابداعࢫوالابتɢارالمحورࢫالثالث:ࢫ 

  نماذجࢫالابداعࢫࢭʏࢫالمنظمةالمحورࢫالراȊع:ࢫ 

        طرقࢫاكȘشافࢫالافɢارࢫاݍݨديدةالمحورࢫاݍݵامس:ࢫ 

  الابداعࢫالتنظي׿ܣالمحورࢫالسادس:ࢫ 

  الابداعࢫالتكنولوڊʏالمحورࢫالساȊع:ࢫ 

  الابداعࢫالȘسوʈقيالمحورࢫالثامن:ࢫ 

  الɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫوࢫالابتɢارسع:ࢫالمحورࢫالتا 

  الابداعࢫوالابتɢارࢫوالم؈قةࢫالتنافسيةالمحورࢫالعاشر:ࢫ 
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ࢫ ࢫالتقييم: ࢫطرʈقة ʏࢫال؅فجيڍ ࢫبالوزن ࢫالمادة ࢫمعدل ࢫوʈقاس ࢫٰڈاǿي ࢫإمتحان ࢫمستمرࢫ+ )ࢫ%60(ࢫللدروستقييم

  )%40والأعمالࢫالموجɺةࢫ(

  المراجع:ࢫ

  ربࢫاݍݰديثة،ࢫدارࢫوائلࢫللɴشرࢫ،ࢫالأردن)،ࢫإدارةࢫالإبتɢارࢫالمفاɸيمࢫوالتجا2003نجمࢫعبودࢫنجم،ࢫ( 

- Dodgson, M. (2017). Innovation management: a research overview. 

- Dodgson, M., Gann, D. M., & Phillips, N. (Eds.). (2013). The Oxford handbook of innovation 

management. OUP Oxford. 

- Goller, I., & Bessant, J. (2017). Creativity for innovation management. Taylor & Francis. 

- Kettunen, J., Ilomäki, S. K., & Kalliokoski, P. (2008). Making sense of innovation 

management. Teknologiainfo Teknova oy. 

- Shane, S. (Ed.). (2009). The handbook of technology and innovation management. John 

Wiley & Sons. 

- Verloop, J., & Wissema, J. G. (2004). Insight in innovation: managing innovation by 

understanding the laws of innovation. Elsevier. 
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  إدارةࢫالأعمالعنوانࢫالماس؅ف:ࢫ

 السدا؟ۜܣ:ࢫالثاɲي

  ساسيةالأ تعليمࢫالاسمࢫالوحدة:ࢫوحدةࢫ

 ذɠاءࢫالأعمالࢫوࢫوتنافسيةࢫالمؤسسةالمادة:ࢫاسمࢫ

  04ࢫالرصيد:

  02ࢫالمعامل:

  نمطࢫالتعليم:ࢫحضوري

  أɸدافࢫالتعليم:ࢫ

ʄࢫمعلوماتࢫومعرفة،ࢫو٭ڈذهࢫʇسمحࢫنظامࢫذɠاءࢫالأعمالࢫباستخدامࢫجميعࢫالبياناتࢫالمتاحة،ࢫالۘܣࢫيتمࢫتحوʈلɺاࢫإڲࢫ

 الطرʈقةࢫيتخذࢫأفضلࢫالقراراتࢫللمؤسسة.ࢫ

عڴʄࢫإثرࢫالتحكمࢫاݍݨيدࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمادة،ࢫسʋتمكنࢫالطالبࢫمنࢫمعرفة،ࢫووصف،ࢫوفɺمࢫجميعࢫالمفاɸيمࢫالمتعلقةࢫ

ࢫلمنظماتࢫ ࢫالقرارات ࢫأفضل ࢫاتخاذ ࢫأجل ࢫمن ࢫواݍݵارجية ࢫالداخلية ࢫالمعلومات ࢫإدارة ࢫوكيفية ࢫالأعمال؛ بذɠاء

Ȋغرضࢫتقديمࢫأفضلࢫخدمةࢫلزȋائٔڈمࢫواݍݰصولࢫعڴʄࢫرȋحيةࢫجيدة.ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫذلك،ࢫسȘتمࢫمراجعةࢫالأعمال،ࢫ

  أفضلࢫقواعدࢫالبياناتࢫلذɠاءࢫالأعمال،ࢫمعࢫمراعاةࢫخاصةࢫلمستودعࢫالبيانات.

  .(BI) وصفࢫوفɺمࢫماࢫɸوࢫذɠاءࢫالأعمال -

  .وصفࢫواسȘيعابࢫماࢫɸوࢫمستودعࢫالبياناتࢫوإدارةࢫقاعدةࢫالبيانات -

  .عمالࢫالمتقدمࢫوتحليلاتࢫالأعمالࢫوتصورࢫالبياناتوصفࢫذɠاءࢫالأ  -

  .وصفࢫوشرحࢫماࢫɸوࢫȖعدينࢫالبياناتࢫوتطبيقاتهࢫالرئʋسيةࢫࢭʏࢫعالمࢫالأعمال -

  .شرحࢫإدارةࢫأداءࢫالأعمالࢫوȋطاقاتࢫالأداءࢫولوحاتࢫالمعلومات -

  .التعرفࢫعڴʄࢫنظمࢫالمعلوماتࢫالإدارʈة -

  .رارȖسليطࢫالضوءࢫعڴʄࢫأɸميةࢫذɠاءࢫالأعمالࢫࢭʏࢫعمليةࢫاتخاذࢫالق -

 معرفةࢫاݍݨوانبࢫالأخلاقيةࢫلذɠاءࢫالأعمالࢫونظمࢫالمعلومات. -

  

  المعارفࢫالمسبقةࢫالمطلوȋةࢫ:ࢫ

منࢫأجلࢫالاسȘيعابࢫاݍݨيدࢫلمحتوىࢫالمادةࢫالتعليمية،ࢫيجبࢫأنࢫيمتلكࢫالطالبࢫالمɺاراتࢫوالمعارفࢫالقاعديةࢫ

  .المتعلقةࢫبنظمࢫالمعلومات،ࢫالأعمالࢫالالك؅فونية،ࢫوȋحوثࢫالعمليات

 ة:ࢫمحتوىࢫالماد

 )BIالمحورࢫالأول:ࢫتقديمࢫعامࢫلذɠاءࢫالأعمالࢫ( -

 )ࢫD W & DBAالمحورࢫالثاɲي:ࢫمستودعࢫالبياناتࢫوإدارةࢫقاعدةࢫالبياناتࢫࢫ( -
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 )BA & DVالمحورࢫالثالث:ࢫتحليلاتࢫالأعمالࢫوتصوʈرࢫالبياناتࢫࢫ( -

 )GISالمحورࢫالراȊع:ࢫنظمࢫالمعلوماتࢫاݍݨغرافيةࢫ( -

 )Data Miningالمحورࢫاݍݵامس:ࢫتنقيبࢫالبياناتࢫࢫ( -

 )BPMالمحورࢫالسادس:ࢫإدارةࢫأداءࢫالأعمالࢫ( -

 )KMSالمحورࢫالساȊع:ࢫنظمࢫالمعلوماتࢫالإدارʈةࢫ( -

 )NN & DTالمحورࢫالثامن:ࢫالشبɢاتࢫالعصȎيةࢫوܧݨراتࢫالقرارࢫࢫ( -

 )BI & DMالمحورࢫالتاسع:ࢫذɠاءࢫالأعمالࢫواتخاذࢫالقرارࢫ( -

 )ʈEthicsةࢫ(المحورࢫالعاشر:ࢫأخلاقياتࢫذɠاءࢫالأعمالࢫونظمࢫالمعلوماتࢫالإدار  -

ࢫ ࢫالتقييم: ࢫطرʈقة ʏࢫال؅فجيڍ ࢫبالوزن ࢫالمادة ࢫمعدل ࢫوʈقاس ࢫٰڈاǿي ࢫإمتحان ࢫمستمرࢫ+ )ࢫ%60(ࢫللدروستقييم

  )%40والأعمالࢫالموجɺةࢫ(

  المراجع:ࢫ

- Anandarajan, M. (2004). Business intelligence techniques. Springer-Verlag Berlin 

Heidelberg GmbH. 

- Davenport, T., & Harris, J. (2017). Competing on analytics: Updated, with a new 

introduction: The new science of winning. Harvard Business Press. 

- Grossmann, W., & Rinderle-Ma, S. (2015). Fundamentals of business intelligence. 

- Howson, C. (2007). Successful business intelligence. Emeryville: McGraw-Hill Professional 

Publishing. 

- Laudon, K. C., & Laudon, J. P. (2004). Management information systems: Managing the 

digital firm. Pearson Educación. 

- Mircea, M. (Ed.). (2012). Business Intelligence: Solution for Business Development. BoD–

Books on Demand. 

- Sharda, R., Delen, D. y Turban, E. (2014). Business Intelligence, A Managerial Perspective on 

Analytics. Boston: Pearson. 

- Turban, E., Volonino, L., Sipior, J. C., & Wood, G. R. (2011). Information technology for 

management: Improving strategic and operational performance. New York: John Wiley. 
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  إدارةࢫالأعمالعنوانࢫالماس؅ف:ࢫ

 السدا؟ۜܣ:ࢫالثاɲي

  منݤݨيةالتعليمࢫالاسمࢫالوحدة:ࢫوحدةࢫ

  الأساليبࢫالكميةࢫࢭʏࢫالادارةالمادة:ࢫاسمࢫ

  ࢫ05ࢫالرصيد:

  02ࢫالمعامل:

  نمطࢫالتعليم:ࢫحضوري

  أɸدافࢫالتعليم:ࢫ

ࢫللطالبي ࢫالمقياس ࢫالقراراتࢫࢫȘيح ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ ࢫالمدراء ࢫʇستخدمɺا ࢫالۘܣ ࢫالمختلفة ࢫالكمية ࢫالأساليب ʄࢫعڴ التعرف

الادارʈةࢫالمɺمةࢫ،ࢫࢫذلكࢫأنࢫالقراراتࢫالإدارʈةࢫولاࢫسيّماࢫالقراراتࢫالاس؅فاتيجيةࢫمرتبطةࢫبالتطوراتࢫالبيȁية،ࢫولذاࢫ

جࢫتطبيقࢫɸذهࢫالقراراتࢫࢫسليمةࢫࢫɠانࢫمنࢫالمɺمࢫللمدراءࢫبناءࢫقراراٮڈمࢫعڴʄࢫالتحليلࢫالك׿ܣࢫمنࢫاجلࢫأنࢫتɢونࢫنتائ

 وȖساɸمࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫالقيمةࢫالمضافةࢫللمؤسسة..

ࢫمعࢫال؅فك؈قࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫعڴʄࢫ ࢫمختلفࢫالأساليبࢫالكمية، ࢫࢫعن ࢫالمقياسࢫليعطيࢫمعرفةࢫواسعة تمࢫتصميمࢫɸذا

  .ࢫأɸمࢫالأدواتࢫوالنماذجࢫالاحصائيةࢫوغ؈فࢫالاحصائية،ࢫمثلࢫال؄فمجةࢫاݍݵطية،ࢫࢫܧݨرةࢫالقرارࢫوࢫنظرʈةࢫالألعاب

ʄونࢫالطالبࢫقادراࢫعڴɢعندࢫٰڈايةࢫالمقياسࢫسي :  

معرفةࢫالدورࢫالرئʋؠۜܣࢫالذيࢫتؤديهࢫالأساليبࢫالكميةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالمثڴʄࢫࢭʏࢫمختلفࢫالظروف،ࢫولاࢫ -

    سيّماࢫتلكࢫالقراراتࢫالمرتبطةࢫبتحقيقࢫالقدرةࢫالتنافسيةࢫللمؤسسة؛

  سسة؛معرفةࢫمدىࢫأɸميةࢫالقراراتࢫࢭʏࢫنجاحࢫتنفيذࢫاس؅فاتيجيةࢫالمؤ  -

  تطوʈرࢫتحاليلࢫرʈاضيةࢫȖعززࢫعمليةࢫصنعࢫالقراراتࢫالتنظيمية. -

 المعارفࢫالمسبقةࢫالمطلوȋةࢫ:ࢫ

نࢫيɢونࢫالطالبࢫملماࢫࢫبالأساليبࢫالرʈاضيةࢫ(المعادلاتࢫاݍݵطية)،ࢫأمنࢫالمكȘسباتࢫالمɺمةࢫࢭʏࢫتدرʉسࢫال؄فنامجࢫ

 والأساليبࢫالاحصائيةࢫ(المتغ؈فࢫاتࢫالاحصائية)ࢫوȋحوثࢫالعمليات.

  ة:ࢫمحتوىࢫالماد

 المحورࢫالأول:ࢫࢫمقدمةࢫࢭʏࢫالأساليبࢫالكميةࢫࢭʏࢫالإدارةࢫࢫومنݤݨيةࢫالتحليلࢫالك׿ܣࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫ -

 المحورࢫالثاɲي:ࢫال؄فمجةࢫاݍݵطيةࢫ(ܧݨرةࢫالقرار،ࢫمشاɠلࢫالتخصيص،ࢫصفوفࢫالانتظار) -

 المحورࢫالثالث:ࢫتحليلࢫالتɢاليفࢫلغرضࢫاتخاذࢫالقرارات -

 المحورࢫالراȊع:ࢫنقطةࢫالتعادل -



ࢫࢫ      ࢫ 2024-2023 السنةࢫاݍݨامعية:ࢫࢫ ࢫ                       إدارةࢫالأعمالعنوانࢫالماس؅ف:ࢫࢫࢫࢫ                   ࢫࢫࢫ.………………………المؤسسة:ࢫࢫ

33 
 

 اݍݵامس:ࢫنظرʈةࢫالألعابالمحورࢫ -

 )Simulation Modelingالمحورࢫالسادس:ࢫࢫمحاɠاةࢫالنموذجࢫࢫ( -

 المحورࢫالساȊع:ࢫالأساليبࢫالاحصائيةࢫࢭʏࢫمراقبةࢫاݍݨودة -

  المحورࢫالثامن:ࢫال؄فمجةࢫالديناميكية -

ࢫ ࢫالتقييم: ࢫطرʈقة ʏࢫال؅فجيڍ ࢫبالوزن ࢫالمادة ࢫمعدل ࢫوʈقاس ࢫٰڈاǿي ࢫإمتحان ࢫمستمرࢫ+ )ࢫ%60(ࢫللدروستقييم

  )%40مالࢫالموجɺةࢫ(والأع

  

  المراجع:ࢫ

 )،ࢫمقدمةࢫࢭʏࢫبحوثࢫالعمليات،ࢫدارࢫسʋبوʈهࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫالسعودية2015أسماءࢫمحمدࢫباɸرمز،ࢫ( -

 )،ࢫمدخلࢫإڲʄࢫبحوثࢫالعمليات،ࢫدارࢫمجدلاوي،ࢫالأردن2007حامدࢫسعدࢫنورࢫالشم؅في،ࢫ( -

،ࢫدراࢫاݍݨنان،ࢫ1لأعمال،ࢫط)،ࢫالأساليبࢫالكميةࢫࢭʏࢫإدارةࢫا2017محمدࢫالفاتحࢫمحمودࢫȊش؈فࢫالمغرȌي،ࢫ( -

 الأردنࢫ

 ،ࢫࢫديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعة،ࢫاݍݨزائر2)،ࢫبحوثࢫالعمليات،ࢫط2006محمدࢫراتول،ࢫ( -

)،المنݤݮࢫالك׿ܣࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالإدارʈةࢫالمثڴʄ،ࢫدارࢫاليازوري،ࢫ2019مؤʈدࢫعبدࢫاݍݰس؈نࢫالفضل،ࢫ( -

 الأردن

- Badri, T.N.; Hale, Trevor S.; Hanna, Michaele.; Render, Barry; Stair, Ralph M. (2016). 

Quantitative  analysis for management, Pearson India Education Services. 

- Brandimarte, P. (2012). Quantitative methods: An introduction for business management. 

John Wiley & Sons.  

- Render, B., & Stair Jr, R. M. (2016). Quantitative Analysis for Management, 12e. Pearson 

Education Indiaࢫ. 
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  إدارةࢫالأعمالعنوانࢫالماس؅ف:ࢫ

 السدا؟ۜܣ:ࢫالثاɲي

  منݤݨيةالتعليمࢫالاسمࢫالوحدة:ࢫوحدةࢫ

  منݤݨيةࢫإعدادࢫمذكرةࢫالماس؅فࢫالمادة:ࢫاسمࢫ

  04ࢫالرصيد:

  ࢫ02ࢫالمعامل:

 نمطࢫالتعليم:ࢫحضوري

  

  لتامةࢫلتدرʉسࢫالصيغةࢫالأوڲʄࢫȖعطىࢫالأولوʈةࢫا

  )1275الصيغةࢫالأوڲʄࢫ(مشروعࢫتخرجࢫبماࢫيتوافقࢫمعࢫالقرارࢫالوزاريࢫرقمࢫ

  أɸدافࢫالتعليم

ࢫأجلࢫ ࢫمن ࢫإتباعɺا ࢫالواجب ࢫباݍݵطوات ࢫمشروع ࢫفكرة ࢫصاحب ࢫالمقاول ࢫالطالب ࢫȖعرʈف ʄࢫإڲ ࢫالمادة ࢫɸذه ٮڈدف

ࢫومنطقيا ʏࢫعمڴ ࢫيفكرࢫتفك؈فا ࢫجعله ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ࢫمشروع، ࢫمذكرة ࢫبحثࢫࢫإعداد ࢫعناصرࢫبناء ࢫمختلف اتجاه

ࢫ ࢫالعل׿ܣ ࢫالتوثيق ʄࢫووصولاࢫإڲ ࢫالمشɢل، ࢫبتحديد ࢫبداية ࢫلمؤسسة، ࢫالتخرج ࢫوكذاࢫمذكرة ࢫالبحث. ࢫلنتائج السليم

 خطواتࢫالواجبࢫإتباعɺاࢫࢭʏࢫمخططࢫالأعمالࢫودراسةࢫالمشروع.

  المعارفࢫالمسبقةࢫالمطلوȋةࢫ

متحكماࢫࢭʏࢫمكȘسباتࢫمادةࢫمنݤݨيةࢫوࢫرʈادةࢫࢫحۘܢࢫيتمكنࢫالطالبࢫمنࢫدراسةࢫمحتوىࢫɸذهࢫالمادةࢫلابدࢫأنࢫيɢون 

  الأعمالࢫ(السنةࢫالثانيةࢫلʋساɲس)،ࢫومادةࢫمشروعࢫالتخرجࢫلʋساɲسࢫ(سنةࢫثالثةࢫلʋساɲس).

  

  محتوىࢫالمادة:ࢫ

ࢫالمشروع: - ࢫإشɢالية ࢫالأول: ࢫالمشɢلالمحور ࢫطرʈقࢫࢫ-اݍݰاجةࢫ- تحديد ࢫعن ࢫالسوق ʏࢫࢭ ࢫتلبْڈا المراد

 الاستعانةࢫبأدواتࢫالتصميمࢫالتفك؈في.

  -منࢫɸوࢫالزȋون ࢫ–تحديدࢫالفئةࢫالمسْڈدفةࢫرࢫالثاɲي:ࢫالمحو  -
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 تحديدࢫالقيمةࢫالمق؅فحةࢫلزȋون.ࢫماࢫالذيࢫيبحثࢫعنهࢫالزȋون.المحورࢫالثالث:ࢫ -

 تحديدࢫɸيɢلࢫالعملياتࢫأيࢫذكرࢫماࢫۂʏࢫࢫخطواتࢫإنتاجࢫالمنتجالمحورࢫالراȊع:ࢫ -

 ɸيɢلࢫالتɢاليفࢫوالأرȋاحࢫ-المؤسسة-الدراسةࢫالماليةࢫلمشروعالمحورࢫاݍݵامس:ࢫ -

  PESTEL ET 6 FORCES DE PORTER تحديدࢫبʋئةࢫالموسسةلمحورࢫالسادسࢫ:ࢫا -

 SCRATCH TO PROTOTYPING–تصميمࢫالنموذجࢫالأوڲʏالمحورࢫالساȊع:ࢫ - 

 MVPتحديدالمحورࢫالثامن:ࢫ - 

ࢫ ࢫالتقييم: ࢫ(طرʈقة ࢫللدروس ʏࢫال؅فجيڍ ࢫبالوزن ࢫالمادة ࢫمعدل ࢫوʈقاس ࢫٰڈاǿي ࢫامتحان ࢫمستمرࢫ+ )ࢫ%60تقييم

 )%40والأعمالࢫالموجɺةࢫ(

  

  المراجع:

ࢫاسماعيلࢫعڴʏࢫ2006أوماࢫسيɢاران،ࢫ( - ࢫمدخلࢫلبناءࢫالمɺاراتࢫالبحثية،ࢫȖعرʈب: ࢫطرقࢫالبحثࢫࢭʏࢫالإدارة، ،(

  .Ȋسيوɲي،ࢫدارࢫالمرʈخࢫللɴشر،ࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية

ࢫ( - ࢫ(المذكرة،ࢫالأطروحة،ࢫالتقرʈر،ࢫالمقال)ࢫ2015إبراɸيمࢫبخۘܣ. ࢫالدليلࢫالمٔڈڋʏࢫلاعدادࢫالبحوثࢫالعلمية .(

،ࢫɠليةࢫالعلومࢫالاقتصاديةࢫوالعلومࢫالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫجامعةࢫقاصديࢫIMRADطرʈقةࢫࢫوفق

  مرȋاحࢫورقلة.

  ).ࢫأصولࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫومناݠݨه.ࢫوɠالةࢫالمطبوعات.ࢫالطبعةࢫالراȊعة،ࢫالɢوʈت.1998أحمدࢫبدر.ࢫ( -

 .).ࢫالتفك؈فࢫالعل׿ܣࢫوالمنݤݨية.ࢫمطبعةࢫدحلب،ࢫاݍݨزائر1993حسنࢫمݏݰم.ࢫ( -

- Ȗࢫالعلومࢫالاجتماعية.ࢫط2007يࢫرشيد.ࢫ(زرواʏدى،ࢫع؈نࢫمليلة،ࢫ1).ࢫمناݠݮࢫوأدواتࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫࢭɺࢫدارࢫال.

  اݍݨزائر،.

).ࢫالأسسࢫالعلميةࢫلكتابةࢫرسائلࢫالماجست؈فࢫوالدكتوراه.ࢫمكتبةࢫالأنجلوࢫ1996محسنࢫأحمدࢫاݍݵض؈في.ࢫ( -

 المصرʈة،ࢫمصر.

- Bougie, R., & Sekaran, U. (2019). Research methods for business: A skill building approach. 

John Wiley & Sons. 

- Creswell, J. W. (2014). Research design: Qualitative, quantitative, and mixed methods 

approaches (4th ed.). Sage Publications. 

- Field, A. (2013). Discovering statistics using IBM SPSS statistics (4th ed.). Sage Publications. 

- Frenay, M., & Romainville, M. (2013). L'accompagnement des mémoires et des thèses : Presses 

universitaires de Louvain. 
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  الصيغةࢫالثانيةࢫ(مذكرةࢫماس؅فࢫكلاسيكية)

  ࢫأɸدافࢫالتعليم

منࢫأجلࢫإعدادࢫمذكرةࢫالتخرج،ࢫوذلكࢫمنࢫࢫٮڈدفࢫɸذهࢫالمادةࢫإڲʄࢫȖعرʈفࢫالطالبࢫباݍݵطواتࢫالواجبࢫإتباعɺا

ࢫبتحديدࢫ ࢫبداية ࢫالتخرج، ࢫمذكرة ࢫبحث ࢫعناصرࢫبناء ࢫمختلف ࢫاتجاه ࢫومنطقيا ࢫعلميا ࢫيفكرࢫتفك؈فا ࢫجعله خلال

  السليمࢫلنتائجࢫالبحث.المشɢلةࢫࢫوȋناءࢫفرضياتࢫحلɺا،ࢫووصولاࢫإڲʄࢫالتوثيقࢫالعل׿ܣࢫ

  المعارفࢫالمسبقةࢫالمطلوȋةࢫ

وىࢫɸذهࢫالمادةࢫلابدࢫأنࢫيɢونࢫمتحكماࢫࢭʏࢫمكȘسباتࢫمادةࢫمنݤݨيةࢫ(السنةࢫحۘܢࢫيتمكنࢫالطالبࢫمنࢫدراسةࢫمحت

  الثانيةࢫلʋساɲس)،ࢫومادةࢫمشروعࢫالتخرجࢫلʋساɲسࢫ(سنةࢫثالثةࢫلʋساɲس).

 محتوىࢫالمادة:ࢫ

ࢫالعل׿ܣ: - ࢫالبحث ࢫللأصول ࢫمنݤݮ ࢫالبحث،ࢫ مراجعة ࢫأɸداف ࢫالبحث، ࢫȖعرʈفات ࢫ ࢫالبحث، ࢫ(معۚܢ الأساسية

ةࢫللبحث،ࢫمعاي؈فࢫالبحثࢫاݍݨيد،ࢫأنواعࢫالبحث،ࢫخصوصيةࢫالبحثࢫالدافعࢫࢭʏࢫالبحث،ࢫاݍݵصائصࢫالعام

  )؛ࢫالعلومࢫالادارʈةࢫوالاقتصاديةࢭʏࢫ

ࢫالعل׿ܣ: - ࢫالبحث ࢫمصادرࢫالمشɢلة،ࢫࢫمشɢلة ࢫاختيارࢫالمشɢلة، ࢫالبحث، ࢫمشɢلة ʏࢫۂ ࢫما التفك؈فࢫالعل׿ܣ،

 تحديدࢫالمشɢلة،ࢫࢫتقييمࢫالمشɢلة؛

مراجعةࢫالأدبيات،ࢫأɸدافࢫمراجعةࢫالأدبيات،ࢫمعۚܢࢫمراجعةࢫالأدبيات،ࢫاݍݰاجةࢫإڲʄࢫࢫمراجعةࢫالأدبيات: -

 مصادرࢫالأدبيات،ࢫوظائفࢫالأدبيات،ࢫكيفيةࢫإجراءࢫمراجعةࢫللأدبيات؛

معۚܢࢫالفرضية،ࢫȖعرʈفاتࢫالفرضية،ࢫطبيعةࢫالفرضية،ࢫوظائفࢫالفرضية،ࢫأɸميةࢫࢫبناءࢫفرضياتࢫالبحث: -

ࢫت ࢫالفرضية، ʏࢫࢭ ࢫالمتغ؈فات ࢫاݍݨيدة، ࢫالفرضية ࢫخصائص ࢫالفرضية، ࢫأنواع ࢫنموذجࢫالفرضية، حديد

 الدراسة،ࢫصياغةࢫالفرضيةࢫ،ࢫاختبارࢫالفرضية؛

ࢫالبيانات: - ࢫجمع ࢫالوثائقࢫࢫطرق ࢫوتحليل ࢫالملاحظة ࢫالمقابلات، ࢫوالاستȎيانات، ࢫالمسوحات ࢫإجراء كيفية

 والبحوثࢫالأرشيفية

معۚܢࢫالعينةࢫوȖعرʈفɺا،ࢫطرقࢫأخذࢫالعينات،ࢫخصائصࢫالعينةࢫاݍݨيدة،ࢫݯݨمࢫالعينة؛ࢫࢫاختيارࢫالعينات: -

 والتوثيقࢫࢭʏࢫالبحثࢫالعل׿ܣ؛الاسȘشɺادࢫ

ࢫالبيانات: - ࢫتحليل ࢫتحليلࢫࢫتقنيات ࢫ، ʏࢫالاستدلاڲ ࢫالإحصاء ࢫ، ࢫالوصفي ࢫ(الإحصاء ࢫالكمية ࢫالبيانات تحليل

ࢫالطرقࢫ ࢫمناݠݮ ࢫ...)؛ ࢫ، ࢫالمحتوى ࢫتحليل ࢫ، ʏࢫالموضوڤ ࢫ(التحليل ࢫللبيانات ʏࢫالنوڤ ࢫالتحليل الانحدار...)؛

 المختلطة
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اسةࢫوتحديدࢫالفجوةࢫالبحثية،ࢫعرضࢫأɸميةࢫوأɸدافࢫعرضࢫخلفيةࢫالدر ɸيɢلࢫوتنظيمࢫمقدمةࢫالبحث:ࢫ - 

 الدراسة،ࢫ...

 الاقتباسࢫوالْڈمʋشࢫواستخدامࢫالمراجعࢫ - 

ࢫ -  وصفࢫإجراءاتࢫتصميمࢫالبحثࢫوعينةࢫوجمعࢫالبيانات،ࢫعرضࢫɸيɢلࢫوتنظيمࢫالإطارࢫالمٔڈڋʏࢫللبحث:

 خطةࢫتحليلࢫالبيانات...

 ɸيɢلࢫوتنظيمࢫعرضࢫنتائجࢫالبحثࢫومناقشْڈا - 

 بحثɸيɢلࢫوتنظيمࢫخاتمةࢫال - 

 :ࢫتحرʈرࢫالبحث،ࢫالمراجع،ࢫاݍݨدول،ࢫالأشɢال،ࢫالملاحق،ࢫ...APAࢫبطرʈقةࢫالتحرʈرࢫوالتوثيق - 

 فنياتࢫالعرضࢫوالإلقاء - 

ࢫ ࢫ ࢫالتقييم: ࢫللدروسطرʈقة ʏࢫال؅فجيڍ ࢫبالوزن ࢫالمادة ࢫمعدل ࢫوʈقاس ࢫٰڈاǿي ࢫإمتحان ࢫمستمرࢫ+ ࢫ(%60) تقيم

  (%40)والأعمالࢫالموجɺة

  ࢫالمراجع:

ࢫ( - ࢫبخۘܣ. ࢫ2015إبراɸيم ࢫالدليل ࢫالتقرʈر،ࢫ). ࢫالأطروحة، ࢫ(المذكرة، ࢫالعلمية ࢫالبحوث ࢫلاعداد ʏالمٔڈڋ

ࢫ ࢫطرʈقة ࢫوفق ࢫجامعةࢫIMRADالمقال) ࢫالȘسي؈ف، ࢫوعلوم ࢫالتجارʈة ࢫوالعلوم ࢫالاقتصادية ࢫالعلوم ࢫɠلية ،

  جامعةࢫقاصديࢫمرȋاحࢫورقلة.

 ).ࢫأصولࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫومناݠݨه.ࢫوɠالةࢫالمطبوعات.ࢫالطبعةࢫالراȊعة،ࢫالɢوʈت.1998أحمدࢫبدر.ࢫ( -

  .).ࢫالتفك؈فࢫالعل׿ܣࢫوالمنݤݨية.ࢫمطبعةࢫدحلب،ࢫاݍݨزائر1993حسنࢫمݏݰم.ࢫ( -

ࢫ( - ࢫرشيد. ࢫط2007زرواȖي ࢫالاجتماعية. ࢫالعلوم ʏࢫࢭ ࢫالعل׿ܣ ࢫالبحث ࢫوأدوات ࢫمناݠݮ ࢫع؈نࢫ1). ࢫدارࢫالɺدى، .

 مليلة،ࢫاݍݨزائر،.

).ࢫالأسسࢫالعلميةࢫلكتابةࢫرسائلࢫالماجست؈فࢫوالدكتوراه.ࢫمكتبةࢫ1996محسنࢫأحمدࢫاݍݵض؈في.ࢫ( -

  جلوࢫالمصرʈة،ࢫمصر.الأن

- Creswell, J. W. (2014). Research design: Qualitative, quantitative, and mixed methods approaches (4th 

ed.). Sage Publications. 

- Field, A. (2013). Discovering statistics using IBM SPSS statistics (4th ed.). Sage Publications. 

- Frenay, M., & Romainville, M. (2013). L'accompagnement des mémoires et des thèses : Presses 

universitaires de Louvain. 

- Gavard-Perret, M.-L., Gotteland, D., Haon, C., Aubert, B., & Jolibert, A. (2012). Méthodologie de la 

recherche en sciences de gestion : Réussir son mémoire ou sa thèse : Pearson. 
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- Neuman, W. L. (2013). Social research methods: Qualitative and quantitative approaches (7th ed.). 

Pearson. 

- Saunders, M., Lewis, P., & Thornhill, A. (2019). Research methods for business students (8th ed.). 

Pearson. 

- Sekaran, U., & Bougie, R. (2016). Research methods for business: A skill building approach (7th ed.). 

Wiley. 

- Silverman, D. (2016). Doing qualitative research: A practical handbook (4th ed.). Sage Publications. 

 

  إدارةࢫالأعمالعنوانࢫالماس؅ف:ࢫ

 السدا؟ۜܣ:ࢫالثاɲي

  ستكشافيةࢫالا تعليمࢫالحدةࢫاسمࢫالوحدة:ࢫو 

  Șسوʈقࢫالاس؅فاتيڋʏالالمادة:ࢫاسمࢫ

  02ࢫالرصيد:

  ࢫࢫ02ࢫالمعامل:

  نمطࢫالتعليم:ࢫحضوري

  أɸدافࢫالتعليم:ࢫ

ࢫوȋ؈نࢫ   ࢫبʋنه ࢫوالعلاقة ࢫالأعمال ࢫمنظمات ʏࢫࢭ ʏࢫالاس؅فاتيڋ ࢫالȘسوʈقي ࢫالتخطيط ࢫودور ࢫطبيعة ʄࢫعڴ التعرف

  .التخطيطࢫالاس؅فاتيڋʏࢫعڴʄࢫمستوىࢫالمنظمة

  ʄࢫعڴ ࢫالتخطيطࢫࢫالقدرة ࢫعملية ʄࢫعڴ ࢫالمؤثرة ࢫواݍݵارجية ࢫالداخلية ࢫوالعوامل ࢫالقوى ࢫوتحليل تحديد

  .الاس؅فاتيڋʏࢫللأɲشطةࢫالȘسوʈقية

ࢫوكيفيةࢫ    ࢫوالتكتيكية ࢫالإس؅فاتيجية ࢫالȘسوʈقية ࢫاݍݵطط ࢫعناصرࢫومɢونات ࢫوتحليل ࢫتحديد ʄࢫعڴ القدرة

  إعدادɸاࢫوأساليبࢫتقييمɺا.

  المعارفࢫالمسبقةࢫالمطلوȋةࢫ:ࢫ

 .س؅فاتيجيةالا دارةࢫالإ الȘسوʈقࢫ،ࢫ

 محتوىࢫالمادة:ࢫ

  .مفɺومࢫالȘسوʈقࢫالاس؅فاتيڋʏࢫوأȊعادهالمحورࢫالأول:ࢫ 

  .مجالࢫالȘسوʈقࢫالاس؅فاتيڋʏالمحورࢫالثاɲي:ࢫ 

  .العواملࢫالمؤثرةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫقراراتࢫالȘسوʈقࢫالاس؅فاتيڋʏالمحورࢫالثالث:ࢫ 

  . الاختلافࢫب؈نࢫالȘسوʈقࢫالاس؅فاتيڋʏࢫوادارةࢫالȘسوʈقالمحورࢫالراȊع:ࢫ 

  .لاختلافࢫب؈نࢫالȘسوʈقࢫالاس؅فاتيڋʏࢫوالȘسوʈقࢫالعملياȖيالمحورࢫاݍݵامس:ࢫ 
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  .تحديدࢫاɸدافࢫالإس؅فاتيجيةࢫالȘسوʈقيةالمحورࢫالسادس:ࢫ 

  .تصميمࢫالاس؅فاتيجيةࢫالȘسوʈقيةالمحورࢫالساȊع:ࢫ 

  .أنواعࢫاس؅فاتيجياتࢫالȘسوʈقالمحورࢫالثامن:ࢫ 

ࢫ  ࢫالتاسع: ࢫللمؤسسةالمحور ࢫالتنافسية ࢫالتحدي،ࢫا(ࢫالاس؅فاتيجيات ࢫاس؅فاتيجية ࢫالرائد، س؅فاتيجية

  )...اس؅فاتيجيةࢫالتاȊع

ࢫ ࢫالتقييم: ࢫطرʈقة ʏࢫال؅فجيڍ ࢫبالوزن ࢫالمادة ࢫمعدل ࢫوʈقاس ࢫٰڈاǿي ࢫإمتحان ࢫمستمرࢫ+ )ࢫ%60(ࢫللدروستقييم

  )%40والأعمالࢫالموجɺةࢫ(

  المراجع

لية.ࢫالرʈاض:ࢫ)،ࢫالȘسوʈقࢫالإس؅فاتيڋʏ،ࢫالأصولࢫالعلميةࢫوالتطبيقاتࢫالعم2010سليمان،ࢫأحمدࢫعڴʏ،ࢫ( -

  مكتبةࢫالشقريࢫللɴشرࢫوالتوزʉع.ࢫ

 )،ࢫإس؅فاتيجياتࢫالȘسوʈق،ࢫدارࢫوائلࢫللɴشرࢫوالتوزʉع.ࢫعمان.2009محمدࢫإبراɸيمࢫعبيدات،ࢫ( -

- Chernev, A. (2018). Strategic marketing management. Cerebellum Press. 

- Cravens, D. W., & Piercy, N. (2006). Strategic marketing (Vol. 6). New York: McGraw-Hill. 

- Drummond, G., Ensor, J., & Ashford, R. (2010). Strategic marketing. Routledge. 

- McDonald, M., & Brown, L. (5). Strategic marketing planning. The marketing book, 86. 

- Wilson, R. M. S., & Gilligan, C. (2005). Strategic marketing management: planning, 

implementation and control. Routledge 
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  إدارةࢫالأعمالعنوانࢫالماس؅ف:ࢫ

 السدا؟ۜܣ:ࢫالثاɲي

  فقيةالأ تعليمࢫالاسمࢫالوحدة:ࢫوحدةࢫ

  02لغةࢫأجنȎيةࢫمتخصصةࢫالمادة:ࢫاسمࢫ

  ࢫ01ࢫالرصيد:

  01ࢫالمعامل:

  نمطࢫالتعليم:ࢫحضوريࢫ+ࢫعنࢫȊعد

 أɸدافࢫالتعليم

The program is designed for students majoring in Economics, Commerce, Management, 

Accounting and Finance who wish to improve their language skills in specific contexts. It focuses 

on providing students with a good mastery of the English language along developing solid 

competencies in the above-mentioned fields of expertise. The lessons cover a wide range of topics 

in each specialty. 

  لمعارفࢫالمسبقةࢫالمطلوȋةࢫا

Students must have successfully completed the lessons of S1, S2, S3, S4, S5 and S6. They should 

have developed a strong understanding of the basic concepts related to their fields of expertise, 

namely, Economics, Trade, Accounting, Management, and Finance as well as improved their 

verbal communication skills. 

 

  محتوىࢫالمادة

- Enterprise resource planning (ERP) 
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- Organizational theory 

- Creativity and innovation management 

- Business Intelligence (BI)  

- Strategic Marketing 

- Performance management and excellence 

-  Strategic Human Resource Management 

- Job interviews 

- Leadership 

- Entrepreneurship 

- Risk and crisis management  

  )%100تقييمࢫمستمرࢫ(طرʈقةࢫالتقييم:ࢫ

  المراجع:ࢫ

- Burns, P. (2016). Entrepreneurship and small business: start-up, growth and maturity. 

Bloomsbury Publishing.  

- Collins, K. (2012). An introduction to business. Creative Commons by-nc-sa, 3.  

- Cotton, D., Falvey, D., & Kent, S. (2011). Upper-Intermediate Market Leader. Business 

English Course Book.(third edition). Harlow, England: Pearson Longman.  

- D. Baker and R. Clark (2011). Oxford English for Careers: Finance. Oxford University Press. 

- Helm, S., Cotton, D., Falvey, D., & Kent, S. (2010). Market leader. Accounting and finance: 

business English. Pearson Longman.  

- MacKenzie, I. (2010). English for Business Studies Student's Book: A Course for Business 

Studies and Economics Students. Cambridge University Press.  

- Marks, J. (2007). Banking and Finance. A & C Black Publishers. Second Edition. 

- McLaney, E. (2005). Business finance: theory and practice. Pearson education.  

- Simon Sweeney. (2019). English for Business Communication. Cambridge University Press. 

- Simon Sweeny. (2002). Professional English: Management. Pearson Longman. 
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  إدارةࢫالأعمالعنوانࢫالماس؅ف:ࢫ

 السدا؟ۜܣ:ࢫالثالث

  ساسيةالأ تعليمࢫالاسمࢫالوحدة:ࢫوحدةࢫ

  الأداءࢫوالتم؈قإدارةࢫالمادة:ࢫاسمࢫ

  05ࢫالرصيد:

  ࢫࢫࢫ02ࢫالمعامل:

  نمطࢫالتعيم:ࢫحضوري

  أɸدافࢫالتعليم:ࢫ

بالإطارࢫالفكريࢫوالمفاɸي׿ܣࢫلإدارةࢫالتم؈قࢫعڴʄࢫاعتبارࢫأٰڈاࢫأحدࢫالموضوعاتࢫاݍݰدیثةࢫالۘܣࢫبدأࢫࢫȖعرмفࢫالطالب

  ࢫ.الاɸتمامࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫالقرنࢫالعشرмنࢫ

  المعارفࢫالمسبقةࢫالمطلوȋةࢫ:ࢫ

  نظرʈةࢫالمنظمة،ࢫمدخلࢫلعلمࢫاجتماعࢫالمنظمات،ࢫالإدارةࢫالاس؅فاتيجيةࢫ،إدارةࢫالمواردࢫالȎشرмةࢫ.

  ࢫمحتوىࢫالمادة:

  طارࢫالفكريࢫلإدارةࢫالتم؈ق؛المحورࢫالأول:ࢫالا  

  سماتࢫومتطلباتࢫإدارةࢫالتم؈ق؛المحورࢫالثاɲي:ࢫ 

  نماذجࢫإدارةࢫالتم؈ق(النموذجࢫالأوروȌي،ࢫالنموذجࢫالیاباɲي،ࢫالنموذجࢫالأمرɢмي)؛المحورࢫالثالث:ࢫ 

  سماتࢫقادةࢫالتم؈ق؛المحورࢫالراȊع:ࢫ 
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  ىࢫجزǿيࢫوكڴʏ)؛دراسةࢫȊعضࢫأنماطࢫالتم؈ق(عڴʄࢫمستو المحورࢫاݍݵامس:ࢫ 

 .التم؈قࢫࢭʏࢫالفكرࢫالإسلامي(ࢫدراسةࢫȊعضࢫالشواɸد)المحورࢫالسادس:ࢫ 

ࢫ ࢫالتقييم: ࢫطرʈقة ʏࢫال؅فجيڍ ࢫبالوزن ࢫالمادة ࢫمعدل ࢫوʈقاس ࢫٰڈاǿي ࢫإمتحان ࢫمستمرࢫ+ )ࢫ%60(ࢫللدروستقييم

  )%40والأعمالࢫالموجɺةࢫ(

  المراجع:ࢫ

  رایةࢫللɴشرࢫوالتوزнع،ࢫالأردن.)،ࢫالمفاЋیمࢫالإدارмةࢫاݍݰدیثة،ࢫدارࢫالȊ2009شارࢫیزмدࢫالولید،ࢫ( -

ࢫالسل׿ܣ، - ʏࢫ( عڴ ،ʏࢫالص؈فࢭ ࢫالفتاح ࢫعبد ࢫعصرࢫ2001محمد ʏࢫࢭ ࢫمعاصرة ࢫوتقنیات ࢫالتم؈قࢫنماذج ࢫإدارة ،(

  المعرفة،ࢫدارࢫغرмبࢫللطباعةࢫوالɴشرࢫوالتوزнع،ࢫالقاЋرة.

- Grunig, J. E. (2013). What is excellence in management?. In Excellence in public relations 

and communication management (pp. 219-250). Routledge. 

- Hickman, C. R., & Silva, M. A. (2018). Creating excellence: Managing corporate culture, 

strategy, and change in the new age. Routledge. 

- Kanji, G. K. (2012). Measuring business excellence. Taylor & Francis. 

- Porter, L., & Tanner, S. (Eds.). (2012). Assessing business excellence. Routledge. 

- Toma, S. G., & Marinescu, P. (2018, May). Business excellence models: a comparison. In 

Proceedings of the international conference on business excellence (Vol. 12, No. 1, pp. 966-

974). 
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  إدارةࢫالأعمالعنوانࢫالماس؅ف:ࢫ

  السدا؟ۜܣ:ࢫالثالث

  ساسيةالأ تعليمࢫالاسمࢫالوحدة:ࢫوحدةࢫ

 الإدارةࢫالإس؅فاتيجيةࢫللمواردࢫالȎشرʈةالمادة:ࢫاسمࢫ

  05ࢫالرصيد:

  ࢫ02ࢫالمعامل:

  نمطࢫالتعليم:ࢫحضوري

  أɸدافࢫالتعليم:ࢫ

 الأساسيةࢫالمتعلقةࢫالإدارةࢫالاس؅فاتيجيةࢫللمواردࢫالȎشرʈة؛كȘسابࢫالطلبةࢫالمصطݏݰاتࢫا -

 إدراكࢫالطلبةࢫبأɸميةࢫالإدارةࢫالاس؅فاتيجيةࢫللمواردࢫالȎشرʈةࢫࢭʏࢫالمنظماتࢫوالشرɠات؛ -

إدراكࢫالطلبةࢫبأنࢫنجاحࢫوتحقيقࢫالتم؈قࢫبالمنظماتࢫيتوقفࢫعڴʄࢫمدىࢫاɸتمامɺاࢫبالإدارةࢫالاس؅فاتيجيةࢫ -

  .للمواردࢫالȎشرʈة

  قةࢫالمطلوȋةࢫ:ࢫالمعارفࢫالمسب

  مقياسࢫالادارةࢫالاس؅فاتيجية؛ࢫمقياسࢫإدارةࢫالمواردࢫالȎشرʈة.

  محتوىࢫالمادة:

 المحورࢫالأول:ࢫالنظرةࢫالإس؅فاتيجيةࢫللموردࢫالȎشري. -

 المحورࢫالثاɲي:ࢫمدخلࢫللإدارةࢫالإس؅فاتيجيةࢫللمواردࢫالȎشرʈة. -
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 لȎشرʈةࢫوإس؅فاتيجيةࢫالمنظمة.المحورࢫالثالث:ࢫتحليلࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالإدارةࢫالإس؅فاتيجيةࢫللمواردࢫا -

 المحورࢫالراȊع:ࢫإعدادࢫإس؅فاتيجيةࢫالمواردࢫالȎشرʈة. -

 نماذجࢫتصميمࢫإس؅فاتيجيةࢫالمواردࢫالȎشرʈة.:ࢫالمحورࢫاݍݵامس -

 التوظيفࢫالإس؅فاتيڋʏࢫࢭʏࢫالمؤسسة.:ࢫالمحورࢫالسادس -

 التɢوʈنࢫالإس؅فاتيڋʏࢫࢭʏࢫالمؤسسة.:ࢫالمحورࢫالساȊع -

 عاملࢫإس؅فاتيڋʏ.نظامࢫالتحف؈قࢫࢫك:ࢫالمحورࢫالثامن -

 الرقابةࢫالإجتماعيةࢫللمواردࢫالȎشرʈةࢫكعاملࢫإس؅فاتيڋʏ.:ࢫالمحورࢫالتاسع -

  الأدوارࢫاݍݰديثةࢫلإس؅فاتيجيةࢫالمواردࢫالȎشرʈة.:ࢫالمحورࢫالعاشر -

ࢫ ࢫالتقييم: ࢫطرʈقة ʏࢫال؅فجيڍ ࢫبالوزن ࢫالمادة ࢫمعدل ࢫوʈقاس ࢫٰڈاǿي ࢫإمتحان ࢫمستمرࢫ+ )ࢫ%60(ࢫللدروستقييم

  )%40والأعمالࢫالموجɺةࢫ(

  لمراجع:ࢫا

- Armstrong, M. (2011). Armstrong's handbook of strategic human resource management. 

Kogan Page Publishers. 

- Bailey, C., Mankin, D., Kelliher, C., & Garavan, T. (2018). Strategic human resource 

management. Oxford University Press. 

- Ingham, J. (2007). Strategic human capital management. Routledge. 

- Salaman, G., Storey, J., & Billsberry, J. (Eds.). (2005). Strategic human resource management: 

Theory and practice. Sage. 

- Schuler, R. S., & Jackson, S. E. (2008). Strategic human resource management. John Wiley & 

Sons. 

- Storey, J., & Wright, P. M. (2023). Strategic human resource management: A research 

overview. 

- Peretti, J. M. (2020). Gestion des ressources humaines. Vuibert. 

- Peretti, J. M. (2015). Ressources humaines. Vuibert. 
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 إدارةࢫالأعمالࢫعنوانࢫالماس؅ف:

  ساسيةالأ تعليمࢫالاسمࢫالوحدة:ࢫوحدةࢫ

  القيادةࢫالادارʈةالمادة:ࢫاسمࢫ

  04ࢫالرصيد:

  ࢫࢫࢫࢫ02ࢫالمعامل:

  نمطࢫالتعليم:ࢫحضوري

  أɸدافࢫالتعليم:ࢫ

ࢫبمختلفࢫ ࢫالقادة ࢫقدرات ࢫلصقل ࢫاللازمة ࢫالضرورʈة ࢫالمعارف ࢫبأɸم ࢫالطالب ࢫلتعرʈف ࢫالمقرر ࢫɸذا ٱڈدف

ࢫأنواع ࢫوɢȋافة ࢫالإدارʈة ࢫأداءࢫࢫالمستوʈات ࢫنموذج ࢫتجسيد ࢫخلال ࢫمن ࢫالعمل ࢫفرق ࢫوقيادة ࢫإدارة ʄࢫعڴ المؤسسات

  ،ࢫمنࢫخلال:ࢫللقائدࢫالمثاڲʏ،ࢫالقادرࢫعڴʄࢫبناءࢫرؤʈةࢫلفرʈقه،ࢫوإدارةࢫعمليةࢫالتغي؈فࢫالإيجاȌي

  .Ȗعرʈفࢫللطالبࢫعڴʄࢫمفɺومࢫالقيادةࢫالإدارʈةࢫوɠلࢫالمفاɸيمࢫالمرتبطةࢫبه -

  الإدارʈةࢫالموجودةࢫࢭʏࢫالمنظماتمعرفةࢫالطالبࢫعڴʄࢫأɸمࢫنماذجࢫوأنواعࢫالقيادةࢫ -

  .تمك؈نࢫالطالبࢫعڴʄࢫكيفيةࢫبناءࢫفرʈقࢫالعمل -

  .فɺمࢫالطلبةࢫعڴʄࢫطرقࢫإدارةࢫفرقࢫالعملࢫبالمنظمة -

  المعارفࢫالمسبقةࢫالمطلوȋةࢫ:ࢫ

   وظائفࢫالإدارةࢫوعلمࢫإجتماعࢫالمنظماتࢫ،نظرʈاتࢫالإدارةࢫ،معرفةࢫالسلوكࢫالتنظي׿ܣ
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 محتوىࢫالمادة:ࢫ

 يادةࢫالإدارʈة.المحورࢫالأول:ࢫماɸيةࢫالق -

 المحورࢫالثاɲي:ࢫأنماطࢫالقيادة. -

 المحورࢫالثالث:ࢫنظرʈاتࢫالقيادة. -

 المحورࢫالراȊع:ࢫصناعةࢫالقادة. -

 المحورࢫاݍݵامس:ࢫقيادةࢫالتغي؈ف. -

 المحورࢫالسادس:ࢫالاتجاɸاتࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫالقيادةࢫالإدارʈة. -

 المحورࢫالساȊع:ࢫقيادةࢫالمنظماتࢫالمتعلمة. -

 عمل.المحورࢫالثامن:ࢫقيادةࢫفرقࢫال -

 المحورࢫالتاسع:ࢫالقيادةࢫالاف؅فاضية. -

  المحورࢫالعاشر:ࢫنماذجࢫقياديةࢫرائدة. -

ࢫ ࢫالتقييم: ࢫطرʈقة ʏࢫال؅فجيڍ ࢫبالوزن ࢫالمادة ࢫمعدل ࢫوʈقاس ࢫٰڈاǿي ࢫإمتحان ࢫمستمرࢫ+ )ࢫ%60(ࢫللدروستقييم

  )%40والأعمالࢫالموجɺةࢫ(

  المراجع:ࢫ

- Benlamri, R., & Sparer, M. (Eds.). (2016). Leadership, Innovation and Entrepreneurship as 

Driving Forces of the Global Economy: Proceedings of the 2016 International Conference 

on Leadership, Innovation and Entrepreneurship (ICLIE). springer. 

- KEN Blanchard, Susan Fowler, Laurence Hawkins. (2005). Self Leadership and the one 

Minute Manager: Increasing Effectiveness Through Situational Self Leadership. Harper 

Collins e-books. 

- Kouzes, J. M., & Posner, B. Z. (2006). The leadership challenge (Vol. 3). John Wiley & Sons. 

- MacArthur, J. F. (2006). The book on leadership. Thomas Nelson. 

- Morrill, R. L. (2010). Strategic leadership: Integrating strategy and leadership in colleges and 

universities. Rowman & Littlefield Publishers.  

- Sutton, J. (2008). Coaching leadership transitions. The 2008 Pfeiffer annual leadership 

development. 
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 عنوانࢫالماس؅ف:ࢫإدارةࢫالأعمال

  ساسيةالتعليمࢫالأ اسمࢫالوحدة:ࢫوحدةࢫ

  إدارةࢫالمشارʉعࢫالإلك؅فونيةاسمࢫالمادة:ࢫ

  04الرصيد:ࢫ

  ࢫ02المعامل:ࢫ

  نمطࢫالتعليم:ࢫحضوري

  أɸدافࢫالتعليم:ࢫ

علوماتࢫوࢫالاتصالࢫࢭʏࢫإدارةࢫالɺدفࢫالعامࢫمنࢫɸذهࢫالمادةࢫالتعليميةࢫɸوࢫالتعرفࢫعڴʄࢫࢫاستخدامࢫتكنولوجياࢫالم

المراقبةࢫ)باستخدامࢫتكنولوجياࢫ- التوجيه-التنظيم-المشارʉعࢫࢫوࢫالتحكمࢫࢭʏࢫمختلفࢫوظائفࢫالإدارةࢫ(التخطيط

  .المعلوماتࢫوࢫالاتصال

  :كماࢫيمكنࢫࢫحصرࢫالأɸدافࢫالۘܣࢫيرادࢫتحقيقɺاࢫࢫمنࢫخلالࢫȖعلمࢫɸذهࢫالمادةࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتالية

ࢫالمرتبطة - ࢫالمفاɸيم ࢫالك؅فونيةࢫالتمي؈قࢫب؈ن ࢫالالك؅فونية:الأعمال ࢫالمشارʉع ࢫالالك؅فونية-بإدارة - التجارة

   الإدارةࢫالالك؅فونية

ࢫالمشارʉعࢫ - ࢫإدارة ࢫلإرساء ࢫالضرورʈة ࢫالتكنولوجية ࢫو ࢫ،الȎشرʈة ࢫالثقافية ࢫالمتطلبات ʄࢫعڴ التعرف

   الالك؅فونية
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ࢫالك؅فون - ࢫ ࢫالمشارʉع ࢫإدارة ʏࢫࢭ ࢫالمستخدمة ࢫالأساسية ࢫ ࢫالتطبيقات ࢫȊعض ʄࢫعڴ ࢫمستوىࢫࢫالتعرف ʄࢫعڴ يا

  الوظائفࢫالأساسيةࢫللمؤسسة

  المعارفࢫالمسبقةࢫالمطلوȋةࢫ:ࢫ

  نظامࢫالمعلوماتࢫالإدارʈةࢫوࢫإدارةࢫنظامࢫالمعلوماتࢫࢫإدارةࢫالمشارʉعࢫ،ࢫ-

 محتوىࢫالمادة:ࢫ

 مدخلࢫمفاɸي׿ܣࢫحولࢫإدارةࢫالمشارʉعࢫࢫالالك؅فونيةࢫࢫوࢫالمصطݏݰاتࢫالمرتبطةࢫ٭ڈاالمحورࢫالأول:ࢫ -

 ࢭʏࢫتبۚܣࢫوࢫإرساءࢫإدارةࢫالمشارʉعࢫالالك؅فونيةࢫࢫManagerرࢫالأعمالࢫدورࢫمديالمحورࢫالثاɲي:ࢫ -

 المتطلباتࢫالأساسيةࢫلإرساءࢫإدارةࢫالمشارʉعࢫࢫالالك؅فونيةࢫالمحورࢫالثالث:ࢫ -

 )وظائفࢫإدارةࢫالمشارʉعࢫࢫالالك؅فونيةࢫ(التخطيطࢫ،ࢫالتنظيمࢫ،ࢫالتوجيهࢫوالرقابةࢫالمحورࢫالراȊع:ࢫ -

  لبعضࢫالوظائفࢫࢫالأساسيةࢫࢭʏࢫالمؤسسة.ࢫالإدارةࢫالالك؅فونيةࢫالمحورࢫاݍݵامس:ࢫ -

ࢫ ࢫالتقييم: ࢫطرʈقة ʏࢫال؅فجيڍ ࢫبالوزن ࢫالمادة ࢫمعدل ࢫوʈقاس ࢫٰڈاǿي ࢫإمتحان ࢫمستمرࢫ+ )ࢫ%60(ࢫللدروستقييم

  )%40والأعمالࢫالموجɺةࢫ(

  المراجع

  ࢫ

- Chaffey, D. (2007). E-business and E-commerce Management: Strategy, Implementation 

and Practice. Pearson Education. 

- Chesbrough, H. (2011). Open services innovation: Rethinking your business to grow and 

compete in a new era. John Wiley & Sons. Nutting, M. R., & Freedman, D. M. (2015). Equity 

crowdfunding for investors: A guide to risks, returns, regulations, funding portals, due 

diligence, and deal terms. John Wiley & Sons. 

- Laudon, K. C., & Laudon, J. P. (2004). Management information systems: Managing the 

digital firm. Pearson Educación. Kenneth Kalika, M. (2006). Management et TIC, 5 ans de e-

management. 
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  إدارةࢫالأعمالعنوانࢫالماس؅ف:ࢫ

 السدا؟ۜܣ:ࢫالثالث

  منݤݨيةࢫالتعليمࢫالاسمࢫالوحدة:ࢫوحدةࢫ

  ࢫحصائيةإبرمجياتࢫالمادة:ࢫاسمࢫ

  05ࢫالرصيد:

  02ࢫالمعامل:

  نمطࢫالتعليم:ࢫحضوري

  أɸدافࢫالتعليم:ࢫ

ࢫال؄فمجيا ࢫمختلف ࢫمع ࢫالتعامل ࢫمن ࢫالطالب ࢫتمك؈ن ʄࢫإڲ ࢫالمقياس ࢫɸذا ࢫࢭʏࢫٱڈدف ࢫالمستخدمة ࢫ ࢫالإحصائية ت

ࢫقادراࢫعڴʄࢫإجراءࢫمختلفࢫالاختباراتࢫالإحصائيةࢫوالكيفيࢫالتحليلࢫالإحصاǿي ࢫمختلفࢫو ،ࢫكماࢫسيɢون معاݍݨة

  Ȋسɺولة.ࢫوأبحاثهالكميةࢫوالكيفيةࢫمماࢫيمكنهࢫمنࢫإعدادࢫمذكرتهࢫࢫالبيانات

  المعارفࢫالمسبقةࢫالمطلوȋةࢫ:ࢫ
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نࢫأبرنامجࢫالإكسلࢫو ࢫتقنياتࢫوأدواتࢫالاعلامࢫالأڲʏࢫخاصةࢫيجبࢫأنࢫيɢونࢫالطالبࢫلهࢫقدرةࢫالتحكمࢫاستخدام

 يملكࢫخلفيةࢫعنࢫالإحصاءࢫȊشɢلࢫعام.

 محتوىࢫالمادة:ࢫ

 المحورࢫالأول:ࢫمدخلࢫإڲʄࢫال؄فمجياتࢫࢫالإحصائيةࢫوآلياتࢫعملɺا -

 ࢫSPSSالمحورࢫالثاɲي:ࢫتطبيقاتࢫبرمجيةࢫالتحليلࢫالاحصاǿيࢫ -

 EVIEWSالمحورࢫالثالث:ࢫتطبيقاتࢫبرمجيةࢫالتحليلࢫالقيا؟ۜܣࢫ -

 ...)ࢫAMOS, SMARTPLSالمحورࢫالراȊع:ࢫتطبيقاتࢫبرمجياتࢫالنمذجةࢫبالمعادلةࢫالبنائية:ࢫ( -

 ،ࢫ...)ࢫMAXQDA،ࢫNVIVOالمحورࢫاݍݵامس:ࢫتطبيقاتࢫبرمجياتࢫالتحليلࢫالكيفي:ࢫ( -

ࢫ ࢫالتقييم: ࢫطرʈقة ʏࢫال؅فجيڍ ࢫبالوزن ࢫالمادة ࢫمعدل ࢫوʈقاس ࢫٰڈاǿي ࢫإمتحان ࢫمستمرࢫ+ )ࢫ%60(ࢫللدروستقييم

  )%40جɺةࢫ(والأعمالࢫالمو 

  المراجع:ࢫ

- Agung, I. G. N. (2011). Time series data analysis using EViews. John Wiley & Sons. 

- Griffiths, W. E., Hill, R. C., & Lim, G. C. (2012). Using EViews for principles of econometrics. 

John Wiley & Sons, Inc. 

- Jackson, K., & Bazeley, P. (2019). Qualitative data analysis with NVivo. Sage. 

- Mehmetoglu, M., & Jakobsen, T. G. (2022). Applied statistics using Stata: a guide for the 

social sciences. Sage. 

- Mueller, R. O., & Hancock, G. R. (2019). Structural equation modeling. Routledge/Taylor & 

Francis Group. 

- Pallant, J. (2020). SPSS survival manual: A step by step guide to data analysis using IBM 

SPSS. McGraw-hill education (UK). 

- Rädiker, S. (2020). Focused analysis of qualitative interviews with MAXQDA: Step by step. 
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  إدارةࢫالأعمالالماس؅ف:ࢫࢫعنوان

 السدا؟ۜܣ:ࢫالثالث

  منݤݨيةࢫالتعليمࢫالاسمࢫالوحدة:ࢫوحدةࢫ

  إدارةࢫالتعاقدࢫوالتفاوضالمادة:ࢫاسمࢫ

  ࢫ04ࢫالرصيد:

  02ࢫالمعامل:

  نمطࢫالتعليم:ࢫحضوري

  أɸدافࢫالتعليم:ࢫ

ࢫ ࢫالعقد ࢫبماɸية ࢫالإلمام ࢫمع ࢫمٔڈا ࢫɠل ࢫإدارة ࢫوكيفية ࢫالتفاوض ࢫعملية ࢫمراحل ࢫإتقان ࢫمن ࢫالطالب التجاريࢫتمك؈ن

  .وصوره
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  المعارفࢫالمسبقةࢫالمطلوȋةࢫ:ࢫ.

 قانونࢫتجاري،ࢫتقنياتࢫالتجارةࢫوالتجارةࢫالدولية.ࢫمكȘسباتࢫأساسية:

  محتوىࢫالمادة

  المحورࢫالأول:ࢫمقدمةࢫحولࢫادارةࢫالتعاقدࢫوالتفاوض -

  المحورࢫالثاɲي:ࢫمفاɸيمࢫالتفاوض -

  المحورࢫالثالث:ࢫاس؅فاتيجياتࢫالتفاوضࢫوتكتيɢاته -

  الاجراءاتࢫالعمليةࢫللتحض؈فࢫللتفاوضالمحورࢫالراȊع:ࢫ -

  المحورࢫاݍݵامس:ࢫالمتغ؈فاتࢫالاساسيةࢫࢭʏࢫالتفاوضࢫواɸميةࢫɠلࢫمتغ؈ف -

  المحورࢫالسادس:ࢫاس؅فاتيجياتࢫالتفاوضࢫبحسبࢫالاɸدافࢫالتفاوضية -

  المحورࢫالساȊع:ࢫاستخدامࢫمɺاراتࢫالتفاوض -

  لياٮڈاࢫوأشɢالɺاآ المحورࢫالثامن:ࢫالعقود: -

  دالمحورࢫالتاسع:ࢫعناصرࢫالعق -

  المحورࢫالعاشر:ࢫنماذجࢫعنࢫȊعضࢫالعقود. -

ࢫ ࢫالتقييم: ࢫطرʈقة ʏࢫال؅فجيڍ ࢫبالوزن ࢫالمادة ࢫمعدل ࢫوʈقاس ࢫٰڈاǿي ࢫإمتحان ࢫمستمرࢫ+ )ࢫ%60(ࢫللدروستقييم

  )%40والأعمالࢫالموجɺةࢫ(

  

  المراجع:ࢫ

 )،ࢫمɺاراتࢫالتفاوضࢫوالعقودࢫالتحكيمࢫالدوڲʏ،ࢫالطبعةࢫالأوڲʄ،ࢫدارࢫالأم؈ن،ࢫمصر.2002السيدࢫعليوة،ࢫ( 

)،ࢫمɺاراتࢫالتفاوضࢫوالتعاقدࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫالمجالاتࢫالمختلفة،ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫ2006دࢫطارق،ࢫ(محم 

 مصر.

ࢫ(  ࢫأبوࢫبكر، ࢫمحمود ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫ2005مصطفى ࢫسلوɠي، ʏࢫاس؅فاتيڋ ࢫمدخل ࢫالناݦݳ ࢫالتفاوض ،(

 مصر.

- Garrett, G. A. (2005). Contract negotiations: Skills, tools, and best practices. Wolters Kluwer. 

- Gooden, V. (1998). Contracting and negotiation: Effective practices of successful human 

service contract managers. Public Administration Review, 499-509. 

- Guth, S. (2007). The Contract Negotiation Handbook: An Indispensable Guide for Contract 

Professionals. Lulu. com. 

- Raiffa, H. (1982). The art and science of negotiation. Harvard University Press. 
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  إدارةࢫالأعمالعنوانࢫالماس؅ف:ࢫ

 السدا؟ۜܣ:ࢫالثالث

  ستكشافيةࢫالا تعليمࢫالوحدةࢫاسمࢫالوحدة:ࢫ

  ْڈلكقانونࢫالمنافسةࢫوحمايةࢫالمسالمادة:ࢫاسمࢫ

  02ࢫالرصيد:

  02ࢫالمعامل:

  نمطࢫالتعليم:ࢫحضوري

 أɸدافࢫالتعليم:ࢫ
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ࢫاݍݰياةࢫ - ʏࢫࢭ ࢫالمكȘسبات ࢫتجسيد ࢫوكيفية ࢫالمسْڈلك ࢫوحماية ࢫالمنافسة ࢫ ࢫقانون ࢫلمجال ࢫالطالب معرفة

 العمليةࢫتɢوʈنࢫالطلبةࢫࢭʏࢫمجالࢫقانونࢫالمنافسة.

ࢫɸذا - ʏࢫوࢭ ࢫالمسْڈلك، ࢫوضعية ࢫوحماية ࢫتحس؈ن ࢫشأٰڈا ࢫمن ࢫوقائية ࢫقواعد ࢫقانونࢫࢫإرساء الإطارࢫيحاول

ࢫوعندماࢫلاࢫتكفيࢫ ࢫمنࢫجɺةࢫثانية. ࢫحمايةࢫالسوقࢫمنࢫجɺة،ࢫوحمايةࢫالمسْڈلك ࢫب؈ن ࢫالتوفيق المنافسة

ࢫلردعࢫ ࢫالمسْڈلك ࢫحماية ࢫقواعد ࢫمع ࢫبالتɴسيق ࢫالمنافسة ࢫقواعد ࢫتتدخل ࢫالوقائية ࢫالقواعد ɸذه

  المخالفات.

  المعارفࢫالمسبقةࢫالمطلوȋةࢫ:ࢫ

 ،ࢫقانونࢫتجاري،ࢫقانونࢫالاعمالࢫمدخلࢫللقانون معرفةࢫالطالبࢫلمجالࢫ

  محتوىࢫالمادة:ࢫ

  المحورࢫالأول:ࢫمدخلࢫاڲʄࢫقانونࢫالمنافسةࢫوحمايةࢫالمسْڈلك -

  المحورࢫالثاɲي:ࢫࢫȖشرʉعࢫالمنافسةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر -

  المحورࢫالثالث:ࢫالعلاقةࢫب؈نࢫȖشرʉعࢫالمنافسةࢫوࢫحمايةࢫالمسْڈلك -

  سةالمحورࢫالراȊع:ࢫكيفيةࢫحمايةࢫالمسْڈلكࢫمنࢫخلالࢫقانونࢫالمناف -

 المحورࢫاݍݵامس:ࢫالɺيئاتࢫالادارʈةࢫالمشرفةࢫعڴʄࢫالمنافسة. -

ࢫ ࢫالتقييم: ࢫطرʈقة ʏࢫال؅فجيڍ ࢫبالوزن ࢫالمادة ࢫمعدل ࢫوʈقاس ࢫٰڈاǿي ࢫإمتحان ࢫمستمرࢫ+ )ࢫ%60(ࢫللدروستقييم

  )%40والأعمالࢫالموجɺةࢫ(

  المراجع:ࢫ

لمؤرخࢫࢭʏࢫالمتعلقࢫبالصفقاتࢫالعموميةࢫوࢫتفوʈضاتࢫالمرفقࢫالعامࢫاࢫ247-15المرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫ -

 .)2015لسنةࢫࢫ50(اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫرقمࢫ2015سȎتم؄فࢫࢫࢫࢫ16

)،ࢫاݍݰمايةࢫالمدنيةࢫللمسْڈلكࢫإزاءࢫالمضمونࢫالعقدي،ࢫدارࢫالٔڈضةࢫ1994أحمدࢫمحمدࢫالرفاڤʏ،ࢫ( -

 العرȋية.

ࢫ - ࢫࢭ03/03ʏأمرࢫرقم ࢫج.رࢫعددࢫ19/07/2003المؤرخ ࢫبالمنافسة، ࢫبالقانونࢫࢫ43يتعلق ࢫوالمتمم المعدل

  .36جرࢫعدد2008يوليو25المؤرخࢫࢭ08/12ʏرقم:

ࢫرقم - ࢫࢭ04/02ʏالقانون ࢫالتجارʈةج.رࢫ23/06/2004المؤرخ ࢫالممارسات ʄࢫعڴ ࢫالمطبقة ࢫللقواعد المحدد

  .41عدد

الذيࢫيحددࢫتنظيمࢫمجلسࢫالمنافسةࢫوࢫࢫ2011يوليوࢫࢫ10المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ241-11المرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫ -

.ࢫمتوفرࢫࢭʏࢫالموقعࢫࢫ2015مارسࢫࢫ8المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ79-15س؈فهࢫالمعدلࢫوࢫالمتممࢫبالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫ

   الالك؅فوɲيࢫلمجلسࢫالمنافسة

ࢫ - ࢫرقم ࢫالتنفيذي ࢫࢫ242-11المرسوم ʏࢫࢭ ࢫࢫ10المؤرخ ࢫالرسميةࢫࢫ2011يوليو ࢫالɴشرة ࢫإɲشاء المتضمن

ڈاࢫوࢫكذاࢫكيفياتࢫإعدادɸا.   للمنافسةࢫوࢫيحددࢫمضموٰ
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  إدارةࢫالأعمالعنوانࢫالماس؅ف:ࢫ

 السدا؟ۜܣ:ࢫالثالث

  فقيةلأ اتعليمࢫالاسمࢫالوحدة:ࢫوحدةࢫ

  إدارةࢫالأعمالندوةࢫࢭʏࢫالمادة:ࢫاسمࢫ
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  ࢫࢫ01ࢫالرصيد:

  ࢫࢫ01ࢫالمعامل:

  نمطࢫالتعليم:ࢫحضوريࢫ+ࢫعنࢫȊعد

  أɸدافࢫالتعليم:ࢫ

ٱڈدفࢫɸذاࢫالمقررࢫلتعرʈفࢫالطالبࢫبالموضوعاتࢫاݍݰديثةࢫࢫࢫوالمعاصرةࢫࢭʏࢫعلمࢫالادارة،ࢫوالۘܣࢫلمࢫيتمࢫتناولࢫ

ࢫانࢫȊعضࢫɸذهࢫا
ً
ࢫࢭʏࢫالمقايʋسࢫالسابقة،ࢫوخصوصا ࢫحديثةمعظمɺا ࢫزالت ࢫما فࢼܣࢫتبقىࢫمواضيعࢫࢫ،لموضوعات

  مختارةࢫيكيفɺاࢫأستاذࢫالمقياسࢫحسبࢫالظروفࢫالراɸنة

  المعارفࢫالمسبقةࢫالمطلوȋةࢫ:ࢫ

ࢫالاعمال ࢫلإدارة ࢫمدخل ࢫࢫ، ࢫȖسي؈ف ࢫالمنظماتࢫالمؤسسة، ࢫاجتماع ࢫوعلم ࢫالادارة ࢫوظائف ࢫالسلوكࢫ، معرفة

  .لتنظي׿ܣا

 محتوىࢫالمادة:ࢫ

  أداءࢫالمنظماتالمحورࢫالأول:ࢫ -

  إدارةࢫالتم؈ق:ࢫالثاɲيلمحورࢫا -

  إدارةࢫالوقت:ࢫالثالثالمحورࢫ -

  رأسࢫالمالࢫالفكري :ࢫالراȊعالمحورࢫ -

  اليقظةࢫالاس؅فاتيجية:ࢫاݍݵامسالمحورࢫ -

  الذɠاءࢫالتنافؠۜܣ:ࢫالسادسالمحورࢫ -

  المنظماتࢫالذكية:ࢫالساȊعالمحورࢫ -

  )%100تقييمࢫمستمرࢫ(ࢫطرʈقةࢫالتقۛܣ

 )المراجع:

  .،ࢫالاردنللɴشرࢫوالتوزʉعوائلࢫࢫدار،ࢫمعاصرةࢫࢭʏࢫموضوعاتࢫالإدارةقضاياࢫ)،ࢫ2019،ࢫ(حس؈نࢫعڴʏࢫالزعۗܣ 
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management. John Wiley & Sons. 
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- Drucker, P. F. (1993). Managing for the Future. Routledge. 

- Drucker, P. F. (2020). The essential drucker. Routledge. 

- Edersheim, E. H. (2007). The definitive drucker (Vol. 162). New York: McGraw-Hill. 
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 الراȊع : السدا؟ۜܣ

 أساسية : التعليم وحدة

 دراسةࢫميدانيةࢫࢫتتوجࢫبمذكرةࢫماس؅فࢫتناقش : المادة

  30 الرصيد:

    4: المعامل

  وعنࢫȊعدࢫنمطࢫالتعليم:ࢫحضوري

  

  ࢫتقيمࢫمستمرطرʈقةࢫالتقييم:ࢫࢫ

  

  

  

  

  

  

  

  


