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يــاه الاستراتيجــر الاتجـعناص: ةــثانيرة الـحاضـالم
 - ةــؤسسـة المـــويـه -

ت الثاهُت وبالضبغ في بداًت الخمطِىاث، واسدهز هذا  الاضتراجُجيواهذ بداًت جعبُم الفىز  ا في الحزب الػالُم في المإضطت بػد هجاخه غطىزٍ

جي والخعغ الإضتراجُ وهي هما حطمى بثلازُيُاث المجد، خُث ظبم  5751-5723جُت ما بحن ضىىاث الفىز مجطدا في الخخعُغ الاضتراجُ

الخخعُغ الاضتراجُجي بشيل مىثف في جلً الفترة هظزا لدخىٌ أوروبا في مزخلت الإغمار بػد الحزب لذا ضاهمذ بشيل مباشز في الىمى 

الاضتراجُجي فيها بىثافت، ئلا أن الأسمت البترولُت ضىت الاكخصادي الػالمي ومىدذ فزص اضدثمار هبحرة للػالم، خُث جم جعبُم الخخعُغ 

وجبػاتها واهذ بداًت اهخياضت لهذا الىمى، خُث فشلذ الػدًد مً المإضطاث وأفلطذ الىثحر منها، وخاولذ الأخزي الضؿغ باججاه  5751

خعُغ الاضتراجُجي بشدة لترهحزه غلى الجىاهب الخخعُغ الاضتراجُجي وي جلاوم الأسمت، ئلا أهه في نهاًت الطبػُىاث ظهزث مىجت جيخلد الخ
اُث جىفُذ الخعغ الاضتراجُجُت ومدُغ المإضطت ضىاءً  ت فلغ وئهماله لآل الداخلي أو الخارجي، وهىا ظهزث فىزة الزضالت  الىمُت والػللاهُ

لشم المإضطت  ضبغ الخخعُغ والإدارة الإضتراجُجُت وٍ في وضؼ خععها الإضتراجُجُت والزؤٍت التي فزضذ هفطها هبػد جدًد ًإظز وٍ

ًوجىفُذها، فصارث هي حجز الأضاص الذي ًىجه جهىد ومىارد المإضطت هدى جدلُم الأهداف التي وضػتها ضمً ئظار الزضالت والزؤٍت.

 أولا: زسالة المإسسة
جىاجرد المإضطرت هرى الرذي  ئن المإضطت لا جظهرز ئلا لخلبُرت خاجرت مػُىرت فري المجخمرؼ، ئبا فطر بجعسيف السسالة )مهمة المإسسة(:  -1

رضرالت المإضطرت فري المجخمرؼ ًدرددها ضر ب جىاجردها، وهري بردورها حػعري الإظرار الػرام  ًدىم ول ما جلىم به لأهه هى الذي جػلهرا جظهرز.

ا للاضرتراجُجُت، ئبا فالاضرتراجُجُت ًجرب أن جرخم وفلررا لزضرالت مػُىرت لا جخرزا مررً ضر ب الخىاجرد وجلبُرت الحاجررت التري ظهرزث مرً أجلهرر

ًالمإضطت.

، جظهز في شيل جملت أو غبارة أو فلزة كصحرة، جبحن فيها المإضطت ض ب جىاجدها، وهُفُت مهمة المإسسةهىان مً ًعلم غلى الزضالت 

تهرا أكررىي، أي أن وسن جلبِخره وجدلُلره، زرم جبرحن كرُم وجعلػراث ألمرحاب المصر حت، وً ولمررا واهرذ المإضطرت هبحررة واهرذ رضرالتها هبحررة ورؤٍ

ً إضطت جيىن خطب مىكػها وزللها وأهمُتها.رضالت الم

 سنأخر مجمىعة من الأمثلة عن زسائل بعض المإسسات كما يلي:

 السسالة المإسسة
GOOGLE ً

 
 ومفُدا

 
ًجىظُم المػلىماث اليىهُت وجػل الىصىٌ ئليها مخاخا

المسكص الحجازي للسيازات 

 (AMTC)  والمحسكات

TOYOTA 

زواث هى مإضطت غالمُت راةدة  جىزص هفطها مً أجل جلدًم أفضل الخدماث المزهش الخجاري للطُاراث والمد"

 بالمبادب الأخلاكُت والمػاًحر الػالمُت. هما أهىا هىلي 
 
 صارما

 
والمىخجاث باث الجىدة الػالُت لجمُؼ غملائها. وهلتزم التزاما

 بالاضدثمار في مىاردها ال شزٍت بالإضافت ئلى خدمت مجخمػاج
 
 هبحرا

 
ً."ىااهخماما

ًالػالم في الفارقً ًصىػىنً الذًً اللادة وػد هدً هازفازد جامعة

 ".جلدًم أفضل المىخجاث للمطخخدمحن، مؼ الترهحز غلى الابخيار والخصمُم وججزبت المطخخدم" (Apple)  آبل

 ".ئلهام الػالم وخلم المطخلبل مً خلاٌ الابخيار والخىىىلىجُا" (Samsung) سامسىنج

الزضالت هي غبارة غامت أو فلزة جدخىي مجمىغت مً الىلاط ججػل ول مإضطت جخمحز غً ؾحرها مً المإضطاث،  ًمىً اللىٌ أن

وجصف في الؿالب وشاط المإضطت ومىخجاتها وغملاءها وأضىاكها، هما جبحن ض ب وجىدها وهىٍتها وغملُاتها وممارضاتها، وكد جخؿحر 

ًطت، ئبا فالزضالت جصف فلطفت المإضطت وأضلىب غملها.الزضالت في المدي البػُد ئبا حؿحر وشاط المإض

ئبا وان للمإضطت غدة مجالاث وشاط فُمىً أن ، أما ئبا وان مجاٌ وشاط المإضطت واخداٍمىً أن جيىن رضالت المإضطت واخدة وً

ًًيىن لها رضالت واخدة، أو رضالت ليل مجاٌ، أو رضالت ليل مجمىغت مً المجالاث.

ً:التي جىضح هُف ًمىً أن جيىن للمإضطت رضالت واخدة أو غدة رضاةل خطب مجالاث وشاظهابػض الأمثلت  فُما ًلي
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ة ذات مجال نشاط مإسس

ًزسالة واحدة –واحد 

رراٌ  (Tesla) ة جس    امإسس     ر ر رري مجر ر ررل فر ر حػمر

ررخدامت،  ر ر ر ر ر ررت المطر ر ر ر ر ررت والعاكر ر ر ر ر اراث الىهزباةُر ررُ ر ر ر ر الطر

ً:ورضالتها واخدة

ً".حطزَؼ اهخلاٌ الػالم ئلى العاكت المطخدامت"

را ر ررذه الزضر ررل أوشرررعت المهر رري ور ررلت حؿعر اراث إضطر ررُ رريُؼ الطر ررىاء جصر ت، ضر

ً.الىهزباةُت أو جخشًٍ العاكت أو الألىاح الشمطُت

ة محعددة المجالات مإسس

زسالة واحدة جغعي  –

ًجميع المجالات

حػمررل فرري غرردة  (Amazon) ة أم  اشو مإسس  

رربت  مجررالاث، مثررل الخجررارة الإلىتروهُررت، الحىضر

الإغلام ، الذواء الاصعىاعي، و(AWS) السحابُت

ً:الترفُهي، ومؼ بلً فان لديها رضالت واخدة

ا غلررى الػمررلاء فرري الػررالم، خُررث ًمىررً إضطررأن هيرىن الم" ت الأهثررر جزهحررز 

رررذ ر ر ر ر ر ررر الإهترهر ر ر ر ر ر ر ررزاءه غ ر ر ر ر ر ر ر رردون شر ر ر ر ر ر ر ر رر يء ًزٍ ر ر ر ر ر ر ررى أي تر ر ر ر ر ر ر ررىر غلر ر ر ر ر ر ر رراص الػثر ر ر ر ر ر ر  ".للىر

ً.هذه الزضالت شاملت وحػىظ فلطفت أماسون في مخخلف أوشعتها

ة محعددة المجالات مإسس

ًلزسالة لكل مجا –

تها الأم مإسس   و  (Google) ة جىج  لمإسس  

حػمرلان فري غردة مجرالاث، وليرل مجراٌ  ألفاب  

ً:رضالت مخخلفت

ررت ":  مح  سب بح   ل جىج   ل ررا مخاخر رري الػررالم وجػلهر رراث فر م المػلىمر جىظررُ

 ".ومفُدة ل جمُؼ

ا وئظهار الػالم ل جمُؼ":  YouTube يىثيىب  ".ئغعاء الجمُؼ صىج 

ررً إضطررجمىررحن الم" Google Cloud:د جىج  ل ك  او  اث والمإضطرراث مر

ً".الخدىٌ الزكمي

ة محعددة المجالات مإسس

زسالة لكل مجمىعة من  –

 المجالات

حػمل فري الإلىتروهُراث  (Sony) ة سىنيمإسس

والترفُه والألػاب، وكد ًيىن لديها رضالت ليرل 

ً:مجمىغت مً هذه المجالاث

 ".ئبداع الخلىُت لإززاء خُاة الىاص": ئلكترونيات المستهلك

 ".جلدًم ججارب جزفيهُت ؾامزة ولا جُيس ىPlayStation " 8يديىألعاب الف

ئلهرام الجمهرىر مرً خرلاٌ كصر  " :Sony Pictures الإنحاج السينمائي

ً".مبخىزة ومإززة

 أهمية السسالة: -2

ً. البػُد للمدي مىجهتجددد الىجهت التي ضدطحر غليها المإضطت هخُار ئضتراجُجي خُث جيىن  -

 الطامُت. بالأهداف غليهم ؿغوجض المىظفحن جدفش -

 واخد. لهدف وحسخحرها العاكاث ول ججمُؼ -

 .الخيطُم حطهُل -

 الإضتراجُجُت. الزكابت حطهُل -

 اللزاراث. لاجخاب هدلُل حطخخدم -

 كد جبدو رضالت المإضطت غبارة ضهلت أو شػارا رهاها جضػه المإضطت ب طاظت، لىً الأمز لِظ هذلً: صياغة زسالة المإسسة -3

فالزضالت هي غبارة غً التزام جفزضه المإضطت غلى هفطها، وجلِظ به مدي هجاخها فُما بػد، بالخالي فان وضؼ الزضالت ًجب أن ًخم 

 ضمً ضىابغ ًجب أن جىضح ما ًلي8

ًض ب وجىد المإضطت أو بمابا جلىم. -

ًما هى وشاظها الأضاس ي والجىهزي. -

ًما الذي ًمىً أن جلىم به في المجخمؼ. -

م ظزح : وضع أو ئعداد السسالةالمسإول عن  -4 خم بلً غً ظزٍ ئن صُاؾت رضالت هى أًضا مً مهام الإدارة الػلُا بالمإضطت، وٍ

 مجمىغت مً الأضئلت التي ضدبنى غليها الزضالت وجخمثل في8

ًما هي ظبُػت أو هىع الأغماٌ الخاصت بالمإضطت، وما هي الأوشعت الىاجب غلُىا اللُام بها؟ -

ًالذي ًمىً أن ًيىن مطخلبلا؟ ما  -

ًمً هم غملاؤها وما الذي ٌػخ ر بو كُمت لهم ختى ًخم الترهحز غلُه؟ -

ول مإضطت جزهش غلى الجاهب الذي جزي هفطها جُدة فُه في وشاظها، فهىان مً ًزهش في الزضالت : إسسةالمصياغة زسالة  ظسيقة -5

، وهىان مً ًزهش غلى الأضىاق المطتهدفت، وهىان مً ًزهش غلى الخىىىلىجُا، غلى المىخجاث والخدماث، وهىان مً ًزهش غلى الػملاء

وهىان مً ًزهش غلى كُم ومػخلداث المإضطت، وهىان مً ًزهش غلى الصىرة الذهىُت لدي المطتهلىحن غً المإضطت، وهىان مً ًزهش 

 غلى الػاملحن....الخ.
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 :فعالةال السسالةمحعلبات  -6

ًالخػبحر وجدمل محزة الخددي والىاكػُت.أن جيىن واضحت ودكُلت  -

ًًجب أن جصاؽ وفم هظزة زاكبت ومشترهت مً كبل ألمحاب المص حت في المإضطت وأن حػ ر فػلا غً كدراث المإضطت. -

ًًجب أن جلدم المػلىماث الدكُلت غً البِئت التي ضخيشغ فيها المإضطت. -

ًًجب أن جبني الخيامل بحن وخداث المإضطت. -

ًظهز المحزة الخىافطُت والىفاءاث المدىرٍت والأهداف الػامت وزلافت المإضطت.ًجب أن ج -

 ثانيا: السؤية

8ًهذه الأمثلتكبل الخعزق لمفهىم الزؤٍت هأخذ  جعسيف السؤية: -1

 السؤية المإسسة

ًة الأفزاد والمجخمػاث خىٌ الػالمت الأهثر زلت في جلدًم خلىٌ ؾذاةُت ولمحُت، حطاهم في جدطحن خُاإضطأن هيىن الم (Nestlé)  نسحله

ا في جىفحر خلىٌ الخىلل المطخدامت، مً خلاٌ الابخيار في الطُاراث الذهُت واللُادة الذاجُتإضطأن هصبذ الم (Toyota) ثىيىثا   ُ ًت الزاةدة غالم

ًظزٍلت جىلل الىاص خىٌ الػالم أن هيىن المىصت الػالمُت الزاةدة في جلدًم خلىٌ الخىلل الذوي والمطخدام، لخؿُحرً (Uber) أوبس 

ًأن هيىن أفضل ظزٍلت لللُام بالمػاملاث المالُت لأي شخ  وفي أي ميان (Visa) فيزا 

، لذا ًمىً أن هلىٌ أن اثضعي مً المإضط يغلى أرض الىاكؼ ئهما ه تر غً رؤٍت المإضطت ؾحر مخدللحػ  تيث الاهلاخظ أن الػبارً

وهى ٌشيل جددًا جضػه  ،ػلً الذي ًددد المطخلبل الذي جزؾب في الىصىٌ ئلُه غلى مدي مػحنالزؤٍت هي خلم أو ظمىح المإضطت الم

ٌ ئلُه ههدف )صىرة بهىُت غً هلعت مطخلبلُت(، والزؤٍت أًضا جدغم الخخعُغ الإضتراجُجي هفلطفت  ٌ الىصى المإضطت لىفطها وجداو

ًلمحُدت جلػب دور المدفش باليطبت للأفزاد في المإضطت.جىجه المإضطت أًضا وجلشمها، لذا فان الزؤٍت المىضىغت بىُفُت 

ًُا ًجب8جخدلم الزؤٍت فػل وليي

ًأن حػىظ هىاًا ئضتراجُجُت أي لها مىظىر مطخلبلي بػُد المدي وحشيل كفشة مً الحاضز ئلى المطخلبل. -

ًأن جزهش غلى الػملاء وألمحاب المصالح وحػعي ئخطاضا بالمصحر الىاخد. -

ًجيىن ظمىخت( وجىعىي غلى مؿامزة مً أجل الإبداع.أن حشيل جددًا ) -

 :الفسق بي  السسالة والسؤية -2

ًالزضالت ججُب غً ضإا8ٌ ما هى وشاظىا الحالي ومجاله؟

د أن هيىن في المطخلبل؟. ًالزؤٍت ججُب غً ضإا8ٌ مابا هزٍ

 ( Fintech Company) المالية الحكنىلىجيا في محخصصة ةمإسس مثال:

 مخلدمت جىىىلىجُا خلاٌ مً وأمان، بطهىلت مػاملاتهم ئدارة مً اثإضطوالم الأفزادً جمى مبخىزة ركمُت مالُت ىلاخل هلدم" :السسالة

   ."مخمحزة مطخخدم وججزبت

ت المىصت هيىنً أن" :السؤية ا، الزاةدة الزكمُت المالُ  ُ ًٌ مً الجمُؼ ًخمىً خُث غالم    ."الاضخخدام وضهلت آمىت، بهُت، مالُت خدماث ئلى الىصى

 ثالثا: القيم

فُه أي ما هى  مزؾىب ؾحر أو مزؾىب هى ما جبحن واججاهاث والأخلاكُاث التي جدددها المإضطت لىفطها ومػاًحر أخيام مجمىغت هي

ًالملبىٌ وما هى المزفىض للمإضطت، ئبا فاللُم هي الإظار الػام والضابغ الذي ًدىم ول وشاط وأداء المإضطت.

 الخػاون، الإخلاص، الخضحُت، الأماهت، أخلاكُت مثل مػاًحر مً المإضطت به جإمً ما م المإضطت مبيُت غلىكُ بالخالي ًمىً اللىٌ أن

جب أن  ،)المطخفُدًً(المزاجػحن  اخترام الىلاء، غلى المإضطت أن حػلً غنها وجزوا لها وجلتزم بها ليي ججػلها ضابعا داخلُا وخارجُا، وٍ

فزاد لهم كُمهم الصخصُت، ومتى جىافلذ كُم الأفزاد مؼ كُم المإضطت ًمىً ئغداد رضالت مخفم ًلخىؼ بها الأفزاد فيها بدىم أن اًلأ

ًغليها لُخم جىفُذها وبالخالي بىاء ولاء وروابغ غاظفُت كىٍت ججاه المإضطت.
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جب أن جددد المإضطت كُمها للأضباب الخالُت8 ًوٍ

والذاجُت بدُث ًصحر ضلىن الفزد مزجبعا بثلافت المإضطت ولِظ فزدًا، هما  الأها الفزد ودلالخه وجدزره مً لطلىن مػنى لأنها ضخػعي -

 .المدي بػُدة ودوافػهم الأشخاص التزاماث جددد

 .الأخُان مً هثحر في مػها الخػامل أظز المىظفحن ومدراء المإضطت والصخصُت الػامت للمإضطت وجددد شخصُت فهم في حطاغد -

ً هبحر، وجخلم خد ئلى الخعأ وطبت جللل الإًجابُت اللُم لأن -
 
والخارجي مؼ ألمحاب المص حت ومخخلف  الداخلي الضبغ أهىاع مً هىغا

ً.المخػاملحن مػها

 القيم الأساسية ةإسسالم

 ة بىينغ للعيرا مإسس

 (Boeing)ً

*   
 

 .ول مىخج ًجب أن ًدلم أغلى مػاًحر الأمان  –الأمان أولا

 .الػمل بشفافُت ووضىح  –الجزاهت   *

 .الخػاون بحن الفزق هى مفخاح الىجاح  –مل الجماعي الػ  *

لت الأمد مؼ الػملاء  –الثلت   * ً.بىاء غلاكاث ظىٍ

 (BMW)  بي ئم دبليى

ز خلىٌ هلل صدًلت للبِئت  – الاضخدامت  *  .جعىٍ

 .جدلُم أغلى مػاًحر الهىدضت الألماهُت  – الدكت والجىدة  *

 .طُاراثدمج أخدر الخلىُاث في ال  –الابخيار  *

ً.الترهحز غلى الأداء والأهاكت  – الخصمُم الدًىامُيي  *

 (Nike)  نايكي

 .جمىحن الأفزاد مً جدلُم ئمياهاتهم  – الإلهام  *

اضُت  – الإبداع  * ز جلىُاث جدًدة في الأخذًت الزٍ  .جعىٍ

 .جللُل اضخخدام المىاد الضارة بالبِئت  – الاضخدامت  *

اضُ  – الخىىع  * ً.حن مً مخخلف الثلافاث والخلفُاثدغم الزٍ

ً(IKEA)  ئيكيا

 .اضخخدام مىاد صدًلت للبِئت  – الاضخدامت  *

 .جدطحن ججزبت المطتهلىحن مً خلاٌ الابخيار  – الخصمُم الذوي  *

ً.حػشٍش همغ خُاة مزٍذ وضهل  – ال طاظت  *

 زابعا: الغايات والأهداف الاستراثيجية

 المإضطت مطخلبلُت حطعى وضػُاث هيبِىما الأهداف الإضتراجُجُت جدلُلها،  المإضطت جعمذ غامت مطخلبلُت وضػُاث هيالؿاًاث 

 الخددي وكابلت مً هىع ومدددة وفيها ورضالتها، جخمحز الأهداف غً الؿاًاث في وىنها واكػُت المإضطت رؤٍت مً لخدلُلها وحشخم ول منهما

ًًلي جدوٌ ًددد الفزق بحن الزؤٍت والؿاًت والهدف الاضتراجُجي8 وفي ما ددة.دخدلُم ولللُاص خلاٌ فترة سمىُت ملل

 
 الهدف الاستراثيجي  الغاية السؤية

 الحعسيف
جصىر مطخلبلي ظمىح ًددد الاججاه الػام الذي 

ل.إضطحطعى الم  ت لخدلُله غلى المدي العىٍ

ت لخدلُلها لدغم إضطهدُجت غامت حطعى الم

 الزؤٍت.

لُم هدف مددد وملِظ ٌطاهم في جد

 الؿاًت.

 العابع
ت أن إضطظمىخت وملهمت، حػىظ ما جعمذ الم

 جيىن غلُه في المطخلبل.

هُت، كد لا جيىن كابلت لللُاص يغامت وجىج

 المباشز.

مدددة وكابلت لللُاص، مؼ مػاًحر أداء 

 واضحت.

 ت.مإضطجزهش غلى الصىرة الىبحرة والمطخلبلُت لل المححىي 
حطعى جترجم الزؤٍت ئلى هخاةج رةِطُت 

 ت لخدلُلها.إضطالم

جزهش غلى خعىاث وئجزاءاث غملُت 

 للىصىٌ ئلى الؿاًت.

 مىجهت هدى المطخلبل والخأزحر الػام. التركيز
مىجهت هدى جدلُم هخاةج رةِطُت جدغم 

 الزؤٍت.

مىجهت هدى جدلُم ئهجاساث ملمىضت 

 وكابلت لللُاص.

الازثباط 

 بالأهداف
ا لخددًد الأهداف  ا غام   الاضتراجُجُت.جىفز ئظار 

شخم منها الأهداف الاضتراجُجُت الأهثر 
ُ
ح

ا.  جددًد 

خم جىفُذها  جُددد بىاء  غلى الؿاًت، وٍ

 غ ر خعغ وبزامج غملُت.
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 :لمجمىعة مإسسات أمثلة عن غايات وأهداف ئستراثيجية

 (Strategic Objectivesأهدافها الاستراثيجية ) (Goalsغاياتها ) ةإسسئسم الم

 (Googleجىجل )
رردًم  ر رررث وجلر ررحن البدر ر رررعىاعي لخدطر ررذواء الاصر ر رراث الر ر ز جلىُر ررىٍ ر جعر

ا للمطخخدمحن.  ججارب أهثر جخصُص 

ررزَػت  ررت وضر رراث دكُلر رردًم ئجابر رراث البدرررث لخلر جدطررحن خىارسمُر

 % خلاٌ الػامحن الملبلحن.02بيطبت 

 (Amazonأماشو  )
ز  را مررً خرلاٌ جعررىٍ  ُ ل للمىخجرراث غالم جدلُرم أضرزع وكررذ جىصرُ

 شبياث لىجطدُت مخلدمت.

ل ئلرى أكرل مرً  % 62ضراغت فري  02جللُل مخىضغ وكذ الخىصرُ

 .0204مً الأضىاق الزةِطُت بدلىٌ 

 (Teslaجسا )
ررت  ر ررى ظاكر ررىٌ ئلر ر ررزَؼ الخدر ررت لدطر ر اراث الىهزباةُر ررُ رراا الطر ر ررادة ئهخر ر سٍ

 مطخدامت وخفض الاغخماد غلى الىكىد الأخفىري.

ا بدلررىٌ  ارة ههزباةُررت ضررىىٍ  مررؼ جللُررل  0203جصرريُؼ ملُررىن ضررُ

 %.53الإهخاا بيطبت جيالُف 

مايكسوسىف  

(Microsoft) 

ررزاد والم ررحن الأفر ررجمىر ر رربت إضطر ر رري الحىضر ررار فر ر ررً خرررلاٌ الابخير اث مر

 السحابُت والذواء الاصعىاعي.

رادة اضرخخدام خردماث  ا مرً خرلاٌ 12بيطربت  Azureسٍ % ضرىىٍ 

ز خلىٌ سحابُت مبخىزة.  جعىٍ

 (Appleأبل )
ز  أهظمرت جلردًم ججرارب مطرخخدم ضلطرت وآمىرت مرً خرلاٌ جعرىٍ

 حشؿُل مخياملت وابخيار مىخجاث بهُت.

ررى  ر ر رردة غلر ر ر ر رران جدًر ر ر رراث أمر ر ر رررلاق جلىُر ر ت  iOSئظر ررُ ر ر ر رررش خصىصر ر ر لخػشٍ

 .0204المطخخدمحن بدلىٌ 

 (Samsungسامسىنج )
ز الشاشراث وجلىُراث إضطأن جصبذ الم را فري جعرىٍ  ُ ت الزاةردة غالم

 الاجصالاث المخلدمت.

ررت  رري باليامررل برردون فىاصررل مزةُر ز أوٌ شاشررت كابلررت للعر جعررىٍ

 .0205بدلىٌ 

 (Nike) نايك
ررىاد  ر ررخخدام مر ت باضر ررُ اضر ررت الزٍ ررىاغت الأخذًر رري صر ررار فر ررش الابخير ر حػشٍ

اض ي.  صدًلت للبِئت وجدطحن الأداء الزٍ

ز  ز باليامرل  3جعىٍ اضُت جدًدة كابلت لإغرادة الخردوٍ مىخجاث رٍ

 .0203بدلىٌ 

ً

ً


