
إطار نظري للبنوك 
التجارٌة 

ماليتوماليتادارةتخصصيماسترأولىسنتمحاضرات
مؤسست



مححويات الملف

تمهٌد

 التجارٌة البنوك تطور•

التجاري البنك تعرٌف•

المصرفً العمل أسس•

التجارٌة البنوك لتنظٌم المختلفة الأشكال•

المنفردة البنوك نظام       

الفروع ذات البنوك نظام       

قابضة كشركات البنوك نظام       

حالٌا البنوك تواجه التً التحدٌات•

تخصصًماسترأولىسنةمحاضرات

مؤسسةمالٌةومالٌةادارة



مقذمة

التغطٌة 
الكاملة

• الوطنٌة المسكوكاتبمبادلة العملات الأجنبٌة بالعملات أو 

• السهر علٌها  والمحافظة على ودائع الإفراد 

التغطٌة 
النسبٌة

• شهادات تفوق بكثٌر ما لدٌها من النقود المعدنٌة  اصدار

• حصر عملٌة الإصدار فً بنك واحد

مرحلة 
الاقراض

•  والمؤسسات من ودائع الأفراد  والبنوك تقرض الأفراد 
المؤسسات الموجودة لدٌها مقابل الحصول على فائدة

تخصصًماسترأولىسنةمحاضرات
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 الصٌارفة عن المعاصرة التجارٌة المصارف تطورت
 رجال التجار كان وقد والمرابٌن القدامى والصاغة
 الصٌارفة هؤلاء لدى أموالهم ٌودعون الأعمال

 الصٌارفة ٌحررها إٌصالات مقابل احفظه بقصد
  الوظٌفة تنشا وهكذا الودائع أصحاب حقوق لحفظ

.الأموال إٌداع وهً للمصارف الاولى

الحطور الحاريخي للثنوك الحجارية

شهادات إٌداع 
اسمٌة  شهادات إٌداع 

لحاملها
تخصصًماسترأولىسنةمحاضرات
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 ماله وأخذ الإٌصال أعطى حقه المودع سحب حالة فً
 الأموال تكدست الزمن مرور ومع مالا أو ذهبا أكان سواء

 فنشأة فائدة  مقابل بإقراضها فقاموا الصاغة خزائن فً
  الإقراض وهً للمصارف الثانٌة الوظٌفة

 اتسعت أن بعد والتجار والصٌارفة الصاغة هؤلاء وبدأ 
 ومنح الودائع تلقً عملٌات فً تماما ٌتخصصون أعمالهم
  دل مما المصارف لقب أنفسهم على وأطلقوا القروض

. والمصرفً النقدي المجال فً ثورة على

الحطور الحاريخي للثنوك الحجارية

تخصصًماسترأولىسنةمحاضرات
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الحسلسل الحاريخي للثنوك الحجارية

• بنك انجلترا

القرن الثامن عشر

•  امستردامبنك 
1609   

القرن السابع عشر

• فً إٌطالٌا البنوك 
        العامة
Banque de 
Venise - Rialto-

1587

تخصصًماسترأولىسنةمحاضرات
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 باللغة " banca " كلمة من "بنك"•
 التً المنضدة أو الطاولة = الإٌطالٌة

فوقها العملة ٌتبادلون التجار كان

 متخصصة، غٌر ائتمانٌة مؤسسات هً•
 القابلة الأفراد ودائع بتلقً أساسا تضطلع
 قصٌر أجل بعد أو الطلب، لدى للسحب

 قصٌر بالائتمان أساسٌة بصفة التعامل و
 اصطلاح أٌضا علٌها ٌطلق و الأجل،

الودائع بنوك

جعريف الثنل الحجاري

تخصصًماسترأولىسنةمحاضرات
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مؤسسة مالٌة غٌر متخصصة تعمل فً السوق 

تطلع أساسا بتلقً الودائع القابلة  والنقدي 

تتمٌز  وللسحب لدى الاطلاع أو بعد أجل، 

عملٌاتها بشكل خاص بالتعامل بالائتمان قصٌر 

هذا ما ٌمٌزها عن غٌرها من  والأجل 

المؤسسات الائتمانٌة الأخرى

جعريف الثنل الحجاري
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الحجارية خصائص الثنوك

انبىىك انتجاريت هي انىحيدة بيه انمؤسساث انمانيت انىسيطت 
  ودائع جاريةبأن يحتفظىا بىدائعهم في شكم  ندائىيهاانتي تسمح 

جديدة (  جحث الطلة) خاصية جوليذ ودائع جارية 

انىدائع انجاريت ندي انمصارف انتجاريت مصدرا رئيسا تمثم 
 ومما يفرض عهيها انتحفظ في أدائها  مه مصادر أمىانها 

  نمىجىداتهاانحرص  عهً انتىفيق بيه متطهباث انسيىنت 

تخصصًماسترأولىسنةمحاضرات
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الربحٌة• 1

السٌولة• 2

الضمان• 3

تخصصًماسترأولىسنةمحاضرات
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نتائج عملٌات الإقراض 

الأرباح الرأسمالٌة 

ارتفاع الناتجة عن 

القٌمة السوقٌة 
الأصوللبعض 

المصروفات الإدارٌة 

التشغٌلٌة و الفوائد ) 
( على الودائع المدفوعة 

النفقات الكلٌةالإجمالٌةالإٌرادات 

الرتحية

الرأسمالٌةالخسائر 

انخفاض الناتجة عن  

السوقٌة لبعض القٌمة 

الأصول و
القروض المعدومة 

تخصصًماسترأولىسنةمحاضرات
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تخصصًماسترأولىسنةمحاضرات
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ميزانية مؤسسة اقحصادية

خصومأصول

1000000المساهمٌن4500000أصول ثابتة

4000000أرباح محجوزة 3000000مخزون

2000000دٌون قصٌرة الأجل  2000000أصول متداولة

3000000دٌون طوٌلة الأجل   500000نقدٌة

10.000.000المجموع10.000.000المجموع

تخصصًماسترأولىسنةمحاضرات
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ميزانية تنل ججاري

خصومأصول

70.000.000جارٌة ودائع8000.000سٌولة

  23.000.000لأجل ودائع60.000.000الأجل قصٌرة قروض

7000.000 الملكٌة حقوق30.000.000    الأجل طوٌلة قروض

  2000.000  ثابتة أصول

100.000.000المجموع100.000.000المجموع
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جحليل نحائج الرتحية
20000000الأعمال رقم

15000000      المبٌعات تكلفة

5000000   الإجمالً الهامش

3000000أخرى تشغٌل تكالٌف (-)

2000000  الصافً التشغٌل هامش )=(

       400.000مٌزانٌة   المدفوعة الفوائد (-)

1600000للضرٌبة الخاضع الربح)=(

544000     ( %34 ) الضرائب اقتطاع(-)

1056000الصافً الربح

 المحصلة، العوائد ) الأعمال رقم

    (الدائنة الفوائد

9000000

 على المدفوعة) المدٌنة الفوائد

    (المقترضة الأموال

4000000

     5000000المحصلة الفوائد صافً

3000000التشغٌل تكالٌف(-)

2000000التشغٌل ربح )=( 

680000الضرائب اقتطاع (-)

1320000                           الصافً الربح)=(
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مقارنة النحائج 

التجاري البنكالاقتصادٌة المؤسسةالنسب المالٌة

%25الإجمالً الهامش نسبة

%5.6%10 الصافً الهامش نسبة

%14.7%5.28 الصافً الربح نسبة

مرة 0.09مرة 2الموجودات دوران معدل

%1.32%10.56الموجودات على  العائد

مرة 14.3مرة 2المالً الرفع مضاعف

%18.86%21.12الخاصة الأموال على العائد
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العائد على حقوق 

 الملكٌة

العائد على 
الموجودات

صافً حافة الدخل 
(الهامش الصافً) 

معدل دوران 
الموجودات 

مضاعف الرفع 
المالً

تخصصًماسترأولىسنةمحاضرات

مؤسسةمالٌةومالٌةادارة



ROE = ROA × EM

Return 
on Equity

Return on 
Assets

Leverage
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الودائعدرجة ثبات 

الودائع و نمط حركة 

الحركة و سرعتها هذه 

حجم عملٌات السحب، خاصة 
مكوث الودٌعةمعدل 

العملٌة سٌولة 
الائتمانٌة 

السٌولة العامة مبدأ 
مالسٌولة أي 

سهولةعلى ٌتوقف  
تحوٌله إلى نقود 

السيولة

حجم التدفقات النقدٌة 

تولدها العملٌة التً 

طلب القرض من اجلها التً 
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نسبة الاحتٌاطً النقدي القانونً• انمستىي 
الاول

نسبة الرصٌد النقدي• انمستىي 
انثاوي

حساب مسحويات السيولة

نسثة السيولة العامة•
المستوى 

الثالث

تخصصًماسترأولىسنةمحاضرات
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نسبة الاحتٌاطً النقدي 
القانونً

تخصصًماسترأولىسنةمحاضرات
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نسبة الرصٌد النقدي

تخصصًماسترأولىسنةمحاضرات
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نسبة السٌولة العامة
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العوامل التً ترفع نسبة 

الرصٌد 

العوامل التً تخفض نسبة 

الرصٌد

العوامل المؤثرة على 

فاعلٌة الرصٌد

زٌادة الإٌداع النقدي من  -
.قبل المتعاملٌن

زٌادة الاقتراض من   -
البنك المركزي 

تحقق رصٌد دائن للبنك   -

عند البنوك الأخرى نتٌجة 
.عملٌة المقاصة

سداد قروض منحت فً   -
وقت سابق 

.زٌادة رأس المال  -

زٌادة سحب أصحاب   -
.الودائع

تسدٌد القروض التً   -
.اقترضها من البنك المركزي

تحقق رصٌد مدٌن على   -

البنك التجاري لصالح البنوك 
.الأخرى نتٌجة المقاصة

زٌادة المسحوبات النقدٌة   -
.نتٌجة منح الائتمان

.تخفٌض رأس المال   -

تحوٌل العملاء لجزء   -

من ودائعهم الجارٌة إلى 
.ودائع لأجل

تخفٌض النسبة   -

القانونٌة للاحتٌاطً 

النقدي و بذلك تحرٌر 

جزء من الاحتٌاطً 

الذي ٌحتفظ به البنك 

التجاري لدى البنك 

.المركزي

العوامل المؤثرة فً نسبة الرصٌد النقدي
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الربحٌة 

السٌولة 

Max  ∏      ( هدف المسٌر بالبنك )

s/c السٌولة    :

    الضمان         
هدف المودعٌن

تخصصًماسترأولىسنةمحاضرات
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تخصصًماسترأولىسنةمحاضرات

مؤسسةمالٌةومالٌةادارة

:التحديات التي تواجه البنوك حاليا

1

 والمالٌة الحالٌة  والتوجهات الاقتصادٌة •
 والمستقبلٌة خاصة فٌما ٌتعلق بالسوقٌن النقدي 

الرأسمالً

2
تغٌراتها والتنظٌمات  والقوانٌن •

3

• التطورات التً تعرفها الصناعة المصرفٌة 
أي التغٌر فً طبٌعة العمل المصرفً



المستقبليت خاصت  والماليت الحاليت  والتوجهات الاقتصاديت 
الرأسمالي وفيما يتعلق بالسوقين النقدي 

قدرة على الحصول على موارد مالٌة من العدٌد من الأسواق 
المالٌة المنتشرة عبر العالم؛

  تقلٌص حصة البنوك التجارٌة فً تموٌل المؤسسات الاقتصادٌة؛

المدٌن ؛ وتراجع الفارق بٌن سعر الفائدة الدائن 

أدوات  وثراء الأسواق المالٌة بالعدٌد من الأوراق المالٌة الجدٌدة 
الادخار؛

تخصصًماسترأولىسنةمحاضرات
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تغيراتها والتنظيمات  والقوانين 

التجارٌة ؛ أصبحت القوانٌن أكثر صرامة اتجاه عمل البنوك 

التكنولوجٌة  وحٌازة البنوك المركزٌة العدٌد من الوسائل المالٌة 
  ؛ الاشراف وللرقابة 

سماح البنك المركزي للعدٌد من المؤسسات المالٌة غٌر 
  المصرفٌة العمل فً المجالات المالٌة؛ 

التغٌر فً القوانٌن طال كذلك الجانب الضرٌبً 
لعمل البنوك التجارٌة؛ 

تخصصًماسترأولىسنةمحاضرات
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تخصصًماسترأولىسنةمحاضرات
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طبٌعة الخدمات المالٌة التً تسمح  وتعرٌف ماهٌة  وتحدٌد 
البنوك التجارٌة تقدٌمها؛

علاقتها  والقوانٌن التً تحكم عمل البنوك التجارٌة  والقواعد 
الرأسمالً؛ وبباقً المؤسسات المالٌة التابعة للسوقٌن النقدي 

أسعار الفائدة المطبقة من قبل البنوك التجارٌة سواء تعلق 
الأمر بأسعار الفائدة الدائنة أو المدٌنة؛

قٌود خاصة بتوقٌت تنفٌذ العملٌات المصرفٌة أي الوقت 
اللازم لتنفٌذ العملٌات المصرفٌة لفائدة العملاء؛

.تغطٌة المخاطر واعتبارات السٌولة 



تخصصًماسترأولىسنةمحاضرات
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الاستعمال المكثف للتكنولوجٌا الحدٌثة فً انجاز العمل 
تنفٌذ العملٌات؛ والمصرفً 

تحلٌلها؛ والاقتصاد فً تكالٌف الحصول على المعلومات 

الابتكارات التكنولوجٌة فً المجال البنكً؛

دخول العدٌد من المؤسسات المالٌة غٌر المصرفٌة مجال 
عمل البنوك التجارٌة؛

التطورات التي تعرفها الصناعت المصرفيت



.الآثار الاقتصادٌة للعولمة على البنوك التجارٌة: المطلب الأول

تنوٌع النشاط المصرفً والاتجاه فً التعامل فً 
المشتقات المالٌة

ضرورة الالتزام بمقررات لجنة بازل

احتدام المنافسة فً السوق المصرفٌة بعد اتفاقٌة 
تحرٌر تجارة الخدمات المصرفٌة

الاندماج المصرفً 

تزاٌد مخاطر أنشطة غسٌل الأموال من خلال البنوك

إعادة هٌكلة صناعة الخدمات المصرفٌة

تزاٌد حدوث الأزمات فً البنوك
تخصصًماسترأولىسنةمحاضرات
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