Z\.SJJJ.“ Jaléa d:g.ﬁ—(l_

oA o et ) Ladll s e SV el jaad OF bl (Lol Grsed) 2ale 1) G o) |3
e Ll dng SASE) ads el O S &) Has N1 ISy Leblas e ) oS3l =5
U TION(

Slrzn xS @) Ebeal) s sb SISl 2l 2B Bl e AiY) gLl G
Gol (3 2RESN Slagll o 6580 Wlasl 35 050 ot (ibyll o Lo ge oyl 3520 Sloas
(psmss O3 )IlesYI 43, Bt RV s o ndl 4z 20 Blswdl 3 Blase oo 5l Bgr pag S
oy 09 Ygsindl AS JlasY1 3, o a0 i1 Blsns) (3 332

EAPRUNTIIWAN{IS WERUSA VPR E IS P S PP PO I RW PSR RO U R E PO O A
Syl blas fews e aald) sV ol ol

1S, blis Jagud Al o, dllg 81s —1-1—]

& W aylndl o d JanalS Gl sie n aed L WL Leblis Lgld SIS2)l wsles O
S5 S LSz GG B e o) e plall mllall w13 ol Ll dliag Y1 Bl Yl
Jrl o aslaze 2k LeSlgas Olrb pLa) K6 Blsnl o ol J20) Bl smmpnd) mollll I3 0,4
(> Sy s

Adgl and) g o5 OB arey (WL B bl el o CoJS) gl i wls ol el
Lealiss) 15l S gy &l Sl 3 a2l Al o, 3 658 ) o

2ol i) Bl ) amsil AT20L 5 8 ) ol o A e el 1) Ogtm U e

13 gtl S St 1-1-1-1

ol (3 ALl delgs (e U 6o eidly el sl e B1en Y 2 Aty 0)
Loyl Al dulad) b (3 Ayt loglill i of a0ge ze cdy 3 e sl g Blgs Yl

1: Charles Croué : Marketing international, un consommateur local dans un monde global, (DeBoeck, Bruxelles
2006, 5¢me édition, P 119.

2 : Nathalie prime et autres : marketing international : développement des marchés et management multiculturel
(Vuibert ,Paris, 2004), 2éme édition, P 48.



(o) Ja el eSI olelhas (W claladlly ol pladll e s gl e el (3 s
Bl oda ki (3 Aol OGN Al o e U (R olealily dend) coVLasY)

dlesl 8 STrad Sl Jgs (3 obsbasyl 2y wslasl Wbl pas 0 cls J] Bloyy
Yol IS gy gl Bl o Gl

gl 8 Sl 2-1-1-1

L il dsall 3ol ol) Jguld bl Flasih et L) Lol coledly (salasV plladl O]
99 (o V) Y QLY Tp gl 2 o) Bsbasl) Joall L aisle pd 3 s oty Bl o 308) e
5 OVae o gl BTV ¢l alndl OVBL e Lemeong QW) (3 O 2 e %015 2 L&
Slyml o Gl 1] Il SIS ity U ] o B> ) oy BLslasl OF ) T T ddnss
e o Jdas ol

ol O¥rad el ol 3 INgzeVl e 1S W0 AL Wgs (3 gedl Jdre OB Cgan ga LS
By lany Lo dols 3ol STl il 320 Blod J2E Slte Lol 3,8 J90S7 ciaaldl gl (3 anis U
bl O sl Jolh sds e Tl algl) IDgzaV) St Blgul ] L] dmdl ) syjliee

g BB s i IV ey sedly el ST 522 ] Leblis s o aed IS0
DAl ods Lggarly OF e g jas Y1 e o2 Jbg ol Gldal gid 4] BLoYL deblas & jlaza)
e LS Lois @) gLkl e Lessn OF (S8 Bl o L) (3 el OLcagl) 22l Lolys Jod
oy Gow 3 Judd

D Olygdy 5 3-1-1-1

el Cds s oS g g ULy oleal) Gl S el 1) dhaall 58l sl i
Aoy 2Bl 3l g L adeall gl WYL Ligand ) ool 23 2l O A e a5l pbg 3S e
Simr e amm Dlghy 5iL ol a Byl b amgl o slaze W Sl e s IS L Bkt
gl Sl O b e dadaie Wil dibally dedll Bdsnd ssed) gt Jo UISy ZY1 LIS
S G g G G e il Llie 1S 20 ol 334 GUug

8 122002 « i all g salall jla ¢ dpalladl (31 sl (& ol Gl 5 apalie ;1 dsall Gy gl (e i Jse 0 ;3
.34-32 Ua g AN Akl 2004 Gles il Jil g o Jdgall By guil; ) ganall dla a5 04



S e 3 3l gl pshdly oGS jads Lal e 352800 bLES g5 OF LS

2 s | s 2k e B A B Y il e
: C}“«L\ Sl 8398 Wk 4-1-1-1

BlowY) Cpr Ll amgl o Laib dazes OF -So Y o) BlonV) ) Legrgs ddas 3 01520 O)
lan L Bolsg adel Blsw Y1 o VsV amgl e ez OF Ll S o o 2ladly iy i) 2zd1)
éw\ L;}I.wl‘ Lfl& &Sl s Ldd s ;‘,U.)} aﬁj}vd\ C}L.U ol 5)33 )}kj J:—\IC

o2 b zesl S s ((1966) " vernon " "0g 3" b e Aeddl) Al ol Bl 39 &k
BMas) o5 dialy ax oty sz.é-f Jos Al s ssle] eUs usy V"J copdaal dale] 0z 3 dayg e dles 8 anpas
i) odd Widd bl ailadl) Lelsadl LUASY 2l fulss Yl ddeal) jobat oy x5 Y1 oda
Ay OIS psd5 & Bl BILE 805 (993 (Sl Lngd eSS 8skatll Sl (3 Lemio o 8] Slnaids
Ayt ISy ladlly ol IS Janid ol e bl oda pian @3

dl o U pmdlial] s s Bolh) Lo oS enss (] o (4] ol ol a3 Lokind
Jadl dnds ol e )W (3 2] 9 k% el Yl A Lo A8l pds i Y1 Bl (3 2L gl
oY) Glgn Y 0db

Q\JLGJ eg>haﬁ'§!\ )}.b;lj\ J"'\J" d')’w—‘}! TJJ@ Lo C:Lw 5L:>— do ey M ﬂw\ Qp cdﬁf 2\.@:— B
©.srl Ul W o o1yt

dwdly OV g pgles 5-1-1-1

BeandlS Dlpe Jrzaly psbon W seend Loall ored) o dmnlyy pis il a52)) dgalse O)
Lot iz OF S &l dedlidl Sl odia ooy andlll s e Gl (Fond) (3 sl W el
Pk b el B1on gy a3

iassal) S 3 (,_<,L~J\ -

Bl btz By iV lelyg ol bsd e 80l SISy ol 2hay Lor oS —

5 Pasco-Berho, marketing international, , édition Dunod, Paris 2002, 4™ édition, P 30.
5BID, P 29.



U sk ol Y1 Ble) yshed daasill AW 5 yl0l —

TS S PAUpre-e B :L@\;L&% el o J) —

colaglall Wiy aud) el Gk -

I8N ¢« Peffet de synergie » jU 1 Gty oo 2 Joy Uizl oY) 3085 ) By gand) 3yfok) —

3 e LS o Sadly cleladd) (il o 158 Lo &) SBAL iyl olSadly S —
(Il 35d) 3ol lasll) s s iy

o bl aid S gl ws a3 e W b gl Gse 3 Yol dn sl t el -
Sl Wi LU e aalixe N1y Bl 1ib Jgs

thaa 31 3ylh) e i 6-1-1-1

lany psd) (stondl OF W g B9l AU (3 (Rimlly ib) (s )3, Sl SIS L0) e 2gar sl O
Al ) s 1Y) S B (388 B e BT as)y OISl Jaed adldly 2200 o Loyl
S Leal 5 WA 29,0l )l e AL Wb ey 3220 BLis g Uy L Lol s e
RGPS [ W S v ST VRN = g (X PP RS

o5 4lSS 8L Leds Jgad) oS8 JlseN) 03, cad oY) slsll s cLom o oS callalal) ) Je 31540
DSl e LS Joald) 2dle dlaledl ad) e ol Ll o o)l )l A2 BLis Lol b
pllede st e (L O ot a Tp My bsygl @ U gp cnbss b o LU

te W9d & (g3l bLidd §3al) By lall e 3z 7-1-1-1

sy Leblas bsts J) A2l mbas gl Bled) e als 03 @ LS S Jaid ] BLoYL
L s ol dorlsd) LUT o 35S B3kl & g0 53Lase YU eans ) o) oy (3 e ljlal
PR 3 Ay 3l ()jfv“ cwjlyiJ\ Oy gl jf (joint venture) deksll IS el (a1 ,2087) J gl o
tlets ST 58 blas Shilaal JIseW) g3y o Jladt Cball o Jull

L lsiw ads sl L"QF"J“’.AS‘ clasy) o salazyl —



(S OglE (oISl 096 il 0gl o Sl 0L shaz Lo 3 )il 3556 a5y —
(... asbnall AW G gis
Adle gulee 0 Al Oldeny plal LD Gl o) 2 & Ay azy -

S Jgd) Atel ag (Sl BLoYN Bl e 1)UL st g b Ll aar 340 b Of LS
e Dae ad aJel) SISl OlaieY e Gy b auis

135l & gty dpomaid) S1STN 6151 8—1-1-1
3706 L aale Ahay 3558 lliS e (3 Lall Jres 2Sle adis Logs U 0555 Lsdl dkes O

"savoir Faire " &2l B sk peis 8 <"Learning company "wall dbi as s 2l of &suld
Y Ll S5 LSe Y e By Lekists e 53 mag A V) Blen VL ISV 3 b 0

B gl B by sl leae 2lasSy da>Ds —

BLoYL asped) iV gl paeg  di (S ) Al adald) Al ) gy 0SS -
.Z\Aj.}.j\ ngo-

s Sl e dike JSTs St B8l el e dgerlsl) -
B S i gt Sl oy gy (S Wly DL il a2 L ol -
(FL w0l celdl) bl e S sde e A SIS sty s —
:B1gl o 1S 308 Jo e el ayg 9-1-1-
2 Bl misn Sy sl blay dikadl s Y ol Lids e 35200 bLES Lgs O]

SUas ) ) 8T o g eI &g M Olaay oY) lazys . (marché, couple produit) (/G sw i)
(3l 45 6N cislnd) AW iyl

et S Lebles s J] AS8lL &35 08 Bl ol Jalse 352y ] Ol ity LS

7:cwg\, Sl g 3 1l 5,48 °

33 o= s‘_';.]l...n @)AJ}A..A\ ala &u_éﬂ



L W (3 hag B el dodd) bt o adl e e 3521 S 8 Glged Bae (3 ealls

Billgdl jbly A2l &1 Bpdl oy @

L oIV ) Spaaall Jodl (3 dols o illy paal) OISR xby U Ul )l ol i
L2 B (3 i Adli axrly SIS ods lSTI3] Auls ddsll Blsw Yl

:&S*?T Ogry oo b palsl °

bllally o) ahlS aydly BolasYl Cluld) 3 wud G el aols

?"P’internationalisation d’entrainement " ;5L\ blss Jigl & °

O Ly Al gt eyl aslis g i) wlelua)) b (3 Aol SU1 oYy e Llisdls
|

PRI °

Alorl) 4o ¢ Janl polad ax UG L audlin Al (3 el gty 5yskatl) Jpull e S cnog dbgall )
2 Ul o hpad) S g wes JWLy Slplall pedd SleS 5 G olblal glsg
1. opstally sl car Sl ot gl pa Sl e Sably iyl By

S BLiS Jug e AaW) jlas Y121

Wyl Biypd) ad) OF V) iyl Blsd Ligomgt Toms SISl 8 G o dll e i) e

oyl ie S V) s de ez Wy atell Sliaall (g)lE blis dlage 0550 s Y s de ez SIS aass

Al blas et e aald) jlas ) e i) slel and ST L s aras Lad S0 L
Tt s Ty () U T i gl i) s 8 eyl o)

IZ\QJ\?,L’J\ )Ua;'-‘ﬂ\—l—z—l—l
oF i W @l pdn Lo "LVl by Mgl s Lol ade gl (slly ()il Lot

bsbos ST 080 ey Lol Blady Lib Lagpe el (gl bibly aSpall i) Oag Ol das
A mlb ol 1ida) 0SS L Lis

8 Charles Croué, , op-cit P. 126

°:IBID, P 124.

0. 1BID P 127.

11 :NATHALIE PRIME et autres, op-cit ,P 56.



Ugs ol gz oy AT U Blis s e jin bl pde s OF LS casdane (glndll Lk bl 0]
S pise ot Y1 e g sl 1 Led 000 (SN sl ) g3 i) ool Jgs o o g5 Ul

e ol s Y1 e el e 4] LB s (3 Ol i
s S ally Osll o B o8 (LAl axisn fio lpb5ab el o Ol ljas Lagl) L

e Jl) ul.& Y Q\j&j.\\ oda J{LL;‘)AJJ\ tUa_B.S\ jT do\.';-\ an_S.S\ B O\f\il Leg ce.,\.s\ pds ol
NUPYIUR- VR 8,\5\

saall ISy gl Blew) o 1S ol pio sde e oS5 (sey Sl o) s Lg Ll il @
"yl 090 el o eI e gl s iy s ol dlgs 573 AL Al Sl ol
(635 Ma OB Joll o Il sde 3 LA el sae we aidd oz JlesY 3 OISTI3G "Pareto
Wl r xS0 3 U e S o sy Al 3 e Vs (s L ] ) s )
05 bl s ool s LBl e o Jlanmb lan Lad Bolig 4k Gsnd) Oljas Lag ) 31 @
O 3 ) ol Behand ) Bl ) ol 13 05 &) Gped) 2y Ui Uy e
et el OUST13) Blsw ¥ 87 Jio SIS Ll e g5l n Giatng L Aols Ay fnws 05ST 20l
3 055 Bl SISy el shas ST Ofy 2ol bl ol ot 3l Lo fag L

]

J

o 30 S Tms Ol Blimel 51yb O LSS tlgde 2 glidl ¢ gl BlimaaVl slgny Lo U1 Lokt @
(Sl |

SUGadl asa)) dnls GiS) a2 ) Wad) e sae 61 4 065 8 ) JlrT Job 0B ciS” @
SV e ik Lo w 8T 065l gilly i

e SW gt JUas Yl ol ped of adord Plug sus dag &l ) 3laY) o LS @

oF Sleglall ) epmlll Gt 1 gm0 O ol Tk Ol 095 Em a1 oda 0 2GS @
oo Jolat 380 T3 L Al (3 s Sz L)L Tl 05t () 5L o agiialy o530

ple 3 Gl d Oal) O] Lo o gl il W Comd By me 00l O3 L Ly 05
ol (3 il Hlas Y 5 Sy asl



P Olezy fL Sblo gty Lajas o5l Aoldly 20 S ald) U8 OLsY) Jbs Los @
colidgl)
weenly o il S 8T w35 Gb st b e Ol bk aglll o i) akexd) @
.CA.U\ s

1 gl dewsleund! jllas-H1-2-2-1 -]

)2 s e g e GZL;J\ At sa S ad) Al Jolgal) suateg Jaas jaie sa KW\ JUESIN)]
M Sl gSAL Wall oda (3 ol e alall B W) SASL) olA) Ad bl Aol b s (Bradl pus
e Y Sl dr g Gl e Jad ol o A5 el 3 A Bilally Slel Y1 e Ao gas
a2l

dﬁ;ﬂ\yw\\@@s@@\ﬁ;@w\w\&poﬁu&gww\,w.\cuiw
gl sl e i)Y Olhedl ) csnlll (Cpmlidd Cpd bl (il aealll laluN) (3165501
Flghbyioladl (oA N

e Y DS e aieal) Je) adles Ll anany oSl ddl Jod) bt ol OF LS
(aSadl oSt 5y5laas @ lore Blay 1) bnls OF Joull 0dd o Sid colSa) odn o4l e i gl OIS 130
Bl S el e e By 2 s semy o OF Lal S LS (el

Bowr 3 gy oo 320 O ol by o) 3 Qoo Joad bl bdl asiad) aadls
25 2ol ol [ e sde pb dhay Beud) e ded) f o lis aS (Band) e 3 Eud 6 Ly L
A e 3 O st o BalasY) andl (3 s yu

Blel of aomds 3 Tgs conh Bagadl Blsu) 3 W) bl i 65 O Ll 0stm U (s
o sl i Y S s dase L3l o8 ol Mt des gl AadasVB LAl 10 2 sl ATl Jgss
oo Jad 6 el sl ol wagradl O (3 Csrddl sl 0L a3 ) BLeYL Ll 3
LsSy Ol e Jeog 2S00 wlSiadt U3 Je JleaSy cosmad) oda g (3 Sl ods daly Lz



3 ks o oiSadl odn 14 3 TS Tgs canls 35l 21 gty deial) Wl B OF LS
12 09l oda

Qligr oo 655 S lea Y1 OT13] G 055 Rhaateadl Jgllly IS7E Cy BMWG ciale Fina g
ads 5,060 ) (s i oo ellall 3 ey syl e a5 b e legall Ol (pd
ol lbile s Jaadl rys dearsd Sl Myl ¢ id Colin 35S

te By sde G b e adstl) Bl et s s 3 oSl of abais Sty

Howzedl) e i) o

L SISl e LS il el Bl ol3 Jaall (3 Leblas skl ISTAN et ot
s g ) Byl s

e Jsadt ol e Joll oda (3 2balod) e gblsdl Bl of Gl moy U] SIS2) bnls 5
ot (S9L3J ) sgmlll (o Hte lelladl) jand . ikexd) [Uas ) e Llad) BT e o dliass Y elas
"IKEA " 5T 'NIKE " oo o152 ( oSo T auled) 0dd 0555 28 ST Blntte Gl 2UIS) 5Ld)
JULY) dlles ey Blouzd Joll 2my 3 onSgzad) aablin g b o Sl LY odn e gy 5
coda sbledh Al

o (joint ventur) Gagdl Godt 3 J2 Sls me Jsr ol aamslinl Zlsl ol S LS
pebod) e Y Calesl blis a5 LS )

el 372 b e Loldsaad SV Joldl e gy ol U] comdl) dJoll wlSpal) S LS
13 4 Jgul

3l ylasi-3-2-1-1

41 0= (2007 ¢« Vel Jil s )13) sl Gy guiille sanll 3 ganall of guia ) 312
13 NATHLIER PRIME et autres, op-cit, P 61.



(gl wliball Bed ) aslad) jlze¥l e 3 1dsh O g 3520 3 Lol Gageed) Lgs O]
Lo spses b e Aiiall ol o s Blis 00 jhas b e (Reds—dake) L 2d L) £ U
G e 3 gL ol AT Ol Led iy ) Ahedll 2o a3 PLEN ey Ol sy
\.@.M Jjaa” JUQJ-TU.A t\jj e ;J u_i.gj
oally BT 28 s ol cgiall 2l 2l Aloall xST ads Jos ol 1 culdl Gl los
S Al 4l
Bl dhaall o e @ L) Wy wieadl (il e m sllly @3lasYl Gl bs V0
(e3sl) a Lo wiis OF 86 Bl e el e W 2yl s V1
slae] 3y pall a3 UMY psha e ST s e iy Byl a Jas 0B Lasasy
il 355 Lewlal o o )l Alaall Lo & ST 00l b 0 mbll 399 2dia))
W L;i ;.}>=;UL{L}L¢ cUo ool QL:«.&? ﬂL‘.@J 42.;.54&5 jT uraﬂ Jja’- o Jl) QL.:“'&; e Aol g
ol asel)l Ko LS ged) Bl o 3l e abaadlS gl ol s SISy (sl b e bl Vs
GVl Loy 5t oMan wlitall 558 U somlll of byl Lelan diiall 2 g 09l ol
(EL Y
o Jal ma sladl " échanges compensés " il ok e )l b ) el Sa LS
syl Agd) gsbis @b oIS 2l
idgd) gl e3-1-4-2-1-1
Bl dmse (356 bl e Y Azl odgd LASell gl anl LWl pe e gl L =
O$L 0T Y] cbg)l (3 2ol Lol el ZLatsSl alas S Vgl 25 . Js Bae (3 Leis gl oSl
Lgs ek Ld A550 ailaz jen gl Ggw JS00 st lys K ol Lle ddaay Gy o) Lo
Y ol blas



(IS il (3 g sl lee W) e Aol S ads B Of (g ) sl STl ol c ey
sl AU 066 (odag O) Al cpledl) (AL (pledl (Al Cplsdy ()l O gLl

13y cUblorinl gt i 6l lan Lad dols 1S > o il OF gt adaldl 5gaall £ 0] LS
.@jb Z\JJL; B Se>-9 Il L} JMJ\ g_,\é

43 JsY1-5-2-1-|

gl oo Wl Ll ga adelll Bl ) amgdl tie JlasV) pm odsT (ot @l Y1 L
s e g0l s self référence criteria " (U b Lall G s Ly b s L3l
(FL el (Ol (S Y1 B i) plas )L S die (3L W

Anladl olall e slae¥l b e a3V JUE Caall o ot 1 IS

Jd< (3 "ethnocentresme " 3a Sl of Sall ez Y s LoV1 Ayl g L) LG
Flo 0o a7 B 3 A s Lo JSOT Jlael oW o e W 96 Lol iyl (Spmndl) ol
Looblad) jf J\r&\ = &

AN pr S ) b1 byl ga g (3l La e (3 WSl Wl 357200 Je g
ol Bl pud ol o 65T bl e Oadl ol e dlaal) Lpg 2 sad) as,dll Sl
A5l ad dar el B IS e bty 20 @i daaidly

et oo S Lblas et s il axly OF (S 650 jlasl sy 1) 0gim Ul iy LS

14:#@\,’ é\im.o’ﬂ\j \,3455 e&—6—2—1—|

6}2«&\ LSL; ug C,éjj\ 292 cﬂ ijﬂ\ dc.:i; SJ.]@ M (,25 Z\S:WU M\J L})JJ\ ng;'.wl\ L;& (‘jﬂYU
L oSl ey LS leslald e st ) e 055 L UL L Lo

F 8 S Oy Lo 3 ALl & 8 L gl Bgw e Il 0L 352l o OF S Jlbg
Lk b el S oW o.ﬁu&cc:ﬁdﬂé\ slos 6 e bls Sty Lponsls

14 :C-PASCO-BERHO : op-cit. p : 38.



Geedl ) Jmll ag2 ST 559 —

Bl edliold 2l UL s pdad e Bl Y1 0 2l Mzl ST s (3 Tl -



