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 امتحان الدور العادية في مادة التسويق الدولي 

 

ستراتيجيات المتبعة من  الابين علاقة متغيرات البيئة التسويقية بقرار التسويق الدولي، مع توضيح اهم  السؤال الاول: 

 قبل المؤسسة بناء على التحليل المزدوج لهذه المتغيرات. 

                                                                                                                               

 

 

                                                                                                                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 متابعة المتغيرات                                                                                                               

 

 

 

ة من خلال نتائج تحليل و دراسة متغيرات البيئة التسويقية الدولية تصل المؤسسة الى قرارين الاول وهو الامتناع عن دخووول الاسووواد الدوليوو 

وذلك نظرا للتهديدات التي يمكن ان تهدد نشاط المؤسسة دوليا وعدم قدرتها علووى مواةهووة ذلووكر وقوورار تسووويؤ منووتج المؤسسووة دوليووا وذلووك 

لوةود فرص مشجعة على ذلك وقدرة المؤسسة الداخلية على استغلال هذه الفرصر ومن خلال نتائج التحليل المزدوج لعوامل البيئة التسويقية 

الاسووتراتيجية الدفاعيووة  -بدائل استراتيجية وهي )الاستراتيجية الهجومية وذلك عندما تكون المؤسسة قائوودة فووي السووود  4تجد المؤسسة امامها  

والاستراتيجية العلاةية وذلك عندما ينتج عن تحليوول البيئووة -وذلك من خلال استغلال نقاط القوة لمواةهة التهديدات المحتملة في السود الدولية

واخيرا الاستراتيجية الانكماشية وذلك فووي لووال ان المؤسسووة تعوواني موون -الدولية وةود فرص واعدة الا ان المؤسسة تعاني من ضعف داخلي

 ضعف مع زيادة التهديدات الخارةية(وذلك خلال كل مرللة من مرالل التسويؤ الدولير  

، وبةين اهةم تلجأ المؤسسة الى مجموعة من التقنيات التي تساعدها في تقييم الاسواق الدوليةة اذكرهةا    السؤال الثاني:

 .)شرح مختصر( الطرق المعتمدة في انتقاء الاسواق الدولية

الفعال   تستعمل هذه التقنيات في اطار المرللة الاولى لإختيار الأسواد الدولية من خلال تقدير اةمالي الطلب:  تقنيات القياس الاقتصادي  -1

 الحقيقة او غير متوفرة تماما، ليث  في تلك الاسواد، خاصة في لالة اسواد الدول النامية اين تكون الالصاءات فيها غير معبرة عن

تكون والتي  الكلي  الاقتصاد  مستوى  على  معطيات  توفر  التقنية  هذه  عد  تتطلب  الخام،  الوطني  كالناتج  نسبيا  هيكل   دمتوفرة  السكان، 

للقياس  المستخدمة  الطرد  اهم  بين  ومن  نجد  الوارداترررالخر  المرونة     :الاقتصادي  الطلب،  للدخلنماذج  المعاملات ،  النسبية  مؤشرات 

 ... تحليل الانحدار ،التقدير بالمقارنة ،الموسمية المتعددة

المؤسسة  تتمثل عموما في ابعاد ةاذبية اسواد الدول، الهدف منها تطوير لصر قائمة الأسواد الدولية التي ترغب:  تقنيات تحليل التجمعات  -2

ليووث يووتم وضووع الأسووواد المتشووابهة فووي   الهدف منها اختصار تلك الأسواد ضمن قائمووة قصوويرة  ،خدمتها وهي اداة لتحديد الأسواد المتشابهة

لسووب اسووواد الوودول المتشووابهة فووي مجموعووات قصوود اسووتخدام نفوو    مجموعة والدة من خلال متغيرات مشتركة كالنقل والانتاج، والتصنيف

 اتخاذ قرار تسويؤ منتج المؤسسة دوليا

 دراسة المتغيرات البيئية من داخل المؤسسة 

 ومحفزة لتسويؤ منتج المؤسسة دولياوةود فرص مشجعة 

 متابعة المتغيرات 

الامتناع عن مزاولة  

 نشاط التسويؤ الدولي

 وةود فرص محفزة للدخل للأسواد

 دراسة المتغيرات البيئية من داخل المؤسسة الدولية 

 )في دولة أةنبية( دراسة المتغيرات البيئية الخارةية 

 

قرارات المزيج اتخاذ 

التسويقي للأسواد  

 الدولية 



ترتكز الى عدة معايير كالنظووام السياسووي والاقتصووادي، ر اساس دراسة كل سود دولة على لدى استراتيجيات الدخول لهذه الأسواد ولي  على

  درةة النمو والتقدم الاقتصاديرررالخ

 هي تقنيات تساهم في تقييم الأسواد الدولية ووضع المؤسسة فيها، وموون بووين هووذه التقنيووات نموووذج مجموعووة:    تقنيات التحليل الاستراتيجي  -3

ليث يمكن هووذا التحليوول المؤسسووة   النموذج على بعدين رئيسيين هما الحصة السوقية ومعدل نمو السود،يعتمد هذا  BCGبوسطن الاستشارية ،

 ر من قراءة واسعة لما ستؤول اليه منتجاتها وانشطتها في السود المستهدفة

 :اهم الطرد المعتمدة في انتقاء الاسواد

الخارةية الحالية، وعندها يعتمد اختيار  الانطلاد سواء من السود المحلية او السودبداية هذه الطريقة تكون بإختيار نقطة  :طريقة التمدد -1

الاوضوواع الاقتصووادية والسياسووية، الاةتماعيووة، الطبيعيووة والثقافيووة اي ان  السود المستقبلية على اساس التشابه في هياكل السوقين من ةانووب

الحد الادنى من الإةراءات والتعديلات التي ستقوم بها، هنا تتجه المؤسسة نحووو الأسووواد المجوواورة   المؤسسة تراعي وتأخذ في عين الاعتبار

   .الكثير من التشابه مع السود التي تعمل فيها لوةود

للأسواد، ثم تقسم الى مجموعات اقليمية   لسب هذه الطريقة فإن افضل اختيار للأسواد الدولية ينطلؤ من المجموع الكلي :طريقة التقلص2-

الواعدة مع زيادة التحري عن الاسواد الواعدة،    وبعدها تستبعد الاسواد غير  ،يةررر(اقتصادية، سياسية، ثقاف)بناءا على مجموعة من المعايير  

 طريقة التقلص في انتقاء الاسواد الدولية تتمثل في التقسيم الجغرافي لجمع المعلومات واتخاذ القرار ثم تليها  بينما الاةراءات التي تعتمد عليها

 رالنهائي لهذه الأسواد مرللة التقسيم لسب الزبائن بهدف الوصول الى الترتيب

  قارن بين من اهم الاساليب المتبعة في دخول الاسواق الدولية ،  الاستثمارالاجنبي المباشر عتبر ي السؤال الثالث:

 المشترك. الاستثمار الاجنبي المملوك كليا من طرف المؤسسة والاستثمار الاجنبي 

 البحوث

 والتطوير 

 تقوم على قدم وساد بما يخدم مصالح 

 .المؤسسة الأم المستقبلية
التطويرقد لا تهتم المؤسسة ببحوث  . 

 الجودة 

الخاص   هو معيار التقييم والابتكار للمنتج 

والمحافظة على   لتحقيؤ السمعة التجارية

والاسم التجاري الذي   العلاقات التجارية

 .يميزها

الهدف  قد لايكون مقياسا للتقييم في المشروع فقد يكون

ولي  بهدف   هو اللال الواردات في السود المحلية

 .التصدير

 الاعفاءات

 والامتيازات

لين  الحصول على الاعفاءات المحدودة في

الارباح الى  تصر المؤسسة الام على عودة

الاعفاءات في الاةل  الدولة الام وتكون

 .القصير

فترة   تحصل على امتيازات واعتمادات متعددة بطول

 .المشروع المشترك

   التسعير في الاسواق الدولية.  ات ستراتيجي ااهم مع الشرح اذكر  السؤال الرابع:

وقووو وذلووك بتحديوود  من خلال هذه الاستراتيجية تسعى المؤسسة إلى استرداد رأسوومالها المسووتثمر فووي أسوورع:  استراتيجية قشط السوق  -1

تسووعير المنتجووات وتسووتخدم هووذه الطريقووة عنوود  أقصى سعر للمنتج، سعيا منها لتحقيؤ أكبر قدر ممكن من الأرباح وفي أقصوور فتوورة ممكنووة

لدفع أسعار مرتفعة قصد اقتنوواء هووذه السوولع ولكوون  الاستعداد الجديدة أو الفريدة أو الخاصة والتي تستهدف بعض الزبائن الذين لهم القابلية أو

  .المنتوجالسود تميل الأسعار نحو الانخفاض تدريجيا وذلك عبر المرالل المختلفة لدورة لياة  عندما تتزايد هذه السلع في

تقوم هذه الإستراتيجية على دخول الأسواد بالحد الأدنى للأسعار بهدف اختراد السووود والحصووول علووى   إستراتيجية إغراق الأسواق:  -2

يمكوون القووول أن هووذه الإسووتراتيجية تطمووح   .لصة سوقية ةيدة وتحقيؤ أهداف تسويقية واقتصادية وبقدر ما تحقؤ مزايا ومكاسب للشووركات

الوصول إلى المردودية من خلال بيع كميات كبيرة ومعتبرة، مع تحطيم المنافسين الراغبين بالدخول إلى السود موون خوولال اعتمادهووا علووى 

 هامش ربح ةد منخفض، و تطبؤ بالنسبة للمنتجات الواسعة الاستهلاكر

 جعل هذه الأخيرة تعرض يإن اختلاف خصائص الأسواد التي تنشط فيها المؤسسة،  إستراتيجية التمييز السعري بين الأسواق : -3

 :مختلفة نظرا لعدة عوامل، من بينها منتجاتها بأسعار

 الاستثمار الاجنبي المشترك الاستثمار الاجنبي المملوك كليا 

 الادارة 

 انفوووووووراد المسوووووووتثمر الاةنبوووووووي بوووووووادارة

 المشووووروع وهووووذا مووووايؤدي الووووى سوووورعة

 .اتخاذ القرار

 قوووود يشووووارك فووووي الادارة وهووووذا يخضووووع لحووووؤ

 السووويطرة ونسوووبة المشووواركة وهوووذا موووا يوووؤدي الوووى

 .القراربروز تعارض في اتخاذ 

 اتخاذ القرار 
 تسووووهيل عمليووووة اتخوووواذ القوووورار بصووووورة

 .تحقؤ مصالح المؤسسة

 قوووود يمكوووون اتخوووواذ قوووورار يتعووووارض مووووع اهووووداف

 .المؤسسة الام في الخارج

 اسلوب العمل 
 يوووتم انجووواز الاعموووال بصوووورة لا تتعوووارض

 .والاهداف الخاصة للمؤسسة الام
 .يتم العمل في ظل وةود عدد من المحددات

 نمط التقنية 
 الوووتحكم فوووي التكنولوةيوووا والاسووورار البحثيوووة

 .بصورة التكارية

الشووريك   عدم التحكم الكامل في نمط التكنولوةيا لاسيما

 الاةنبي يزوده بما يمتلك



 .اختلاف القدرة الشرائية للمستهلكين-

 .الاختلاف في المعدلات و الرسوم الجمركية-

 ..الاختلاف في أنواع و معدلات الضرائب-

وعليه فالأسعار تتأرةح بين الانخفاض و  و قد نستنتج بعض المميزات و الإعفاءات أو العك  التي تقلل أو يرفع من تكلفة المنتج في السود

 .الارتفاع من سود لآخر تبعا لهذه الاختلافات

 

 

 


