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                                                                      -ميلـــــــة - المـــــركز الجــــامعي عبــــــــــــد الحفيـــــــــــظ بوالصـــــوف
 معهد الحقوق 

 قســــــــــــــــــم الحـــــــــــــقوق 

د        30ســــــــا و 01 الامتحانمدة .............................                الاسم............................  اللقب
 الفوج............................الرقم التسلسلي...................... 

  

 

 ن( 4) ؟أجب بصحيح أو خطأ مع التعليل :السؤال الأول

هو من تحدث عن المبادئ الأربعة خطأ، هنري فايول . ابراهام ماسلو هو من تحدث عن المبادئ الأربعة عشر للإدارة -1
 .عشر للإدارة

 .أول من تحدث على تقسيم العملخطأ، فريدريك تايلور هو . ماكس فيبرهو  العمل تقسيمأول من تحدث على   -2

من رواد مدارس التحفيز  خطأ، . منتزبرغ، ميشيل كروزييه، ايشيكاوافي مجال التسيير كل من:   التحفيزس ار من رواد مد  -3
 ، ابراهام ماسلو. نجد كل من هيزربيرج، ماك غريغور في مجال التسيير

كارل   صاحب مقولة " يا عمال العالم اتحدوا " هوخطأ، . صاحب مقولة " يا عمال العالم اتحدوا " هو العالم آدم سميث   -4
 ماركس.

 ن( 4)مع التعليل. كثر إلماما بتسيير الموارد البشرية حسب رأيك؟ماهي المقاربة النظرية الأ : السؤال الثاني

ــيير الموارد البشـــــــــرية حالمقاربة   ــة النظرية الأكثر إلماما بتســـــــ ــتراتيجية، و لك كو  أ  المدرســـــــ ســـــــــب رأيي هي النظرية اةســـــــ
اةسـتراتيجية تنظر للمورد البشـري كمورد إسـتراتيجي تلتو حوله يااي الموارد اةنتا ية الأخرح، حيث أنه حسـب هلم المدرسـة 

واحي مادية ومعنوية، كما يجب اشـــراكه في مفتلو أنشـــطة اةدارة وترك له فإنه يجب الاهتمام يالمورد البشـــري من  ميل الن
دارة، وعليه  الفرصــــــة لتقديم اةاتراحال والحلول، مل اــــــرورة اســــــتشــــــارته في مفتلو الفطا والأهداف التي تســــــعى اليها اة

 فحسب هلم المدرسة لا ينبغي ااصاء العنصر البشري مهما كا  مكانه ومنصبه.

 ن(4) ماهي العوامل التي تؤثر على مدى فعالية نجاح عملية التكوين؟ مع ضرورة تقديم شرح موجزً. السؤال الثالث:

 ، فو ود شفص غير مؤهل يؤثر على نجاح تكوين. اختيار المدربين المؤهلين -

 فشل التكوين ، تساهم البيئة غير الملائمة وغير محفزة في توفير بيئة تعليمية ملائمة  -

 ، حيث أ  استفدام تقنيال تقليدية أصبحت لا تتماشى مل التطورال الحالية. استفدام تقنيال تعليمية حديثة  -

               الإدارات العموميةتسيير الموارد البشرية في  مادة في امتحان الدورة العادية
 ماستر اانو  إداري السنة الأولى 
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 ن. ، حيث أ  تصميم التكوين وتنفيلم يشكل اعتباطي يؤثر على مفر ال التكويتحديد احتيا ال المتدربين يشكل دايق -

 ن( 8) :تيعلى المعطيات الواردة في الجدول الآ ناءً الأجر الصافي للموظف ع. ك ب  أحسب : الرابعالسؤال 

 المنح والتعويضات 5الدرجة  12الصنف 
تعويض الفدمال اةدارية المشتركة+ تعويض دعم نشاطال اةدارة+   184 737

 أولاد(  3) المنحة الجزافية + منحة الزو ة+ منحة الأولاد 
 ن(1) دج 33165دج=  45×737= = الرام الاستدلالي الأدنى × القيمة المالية للنقطة الاستدلاليةحساب الأجر القاعدي*

دج(=   45×184)دج+    33165=  القاعدي+ الفبرة المهنية )قيمة النقطة× عدد النقاط المقابلة للدر ة(= الأ ر  حســــــــاب الأجر الر يســــــــي*
 ن(1) دج. 41445

 ومنه الضريبة على الدخل الشامل -ااتطاع الضما  الا تماعي -فقا = الراتب الرئيسي+ المنح القابلة للإاتطاعحساب الأجر الخام*

 (=تعويض الفدمال اةدارية المشتركة+ تعويض دعم نشاطال اةدارة+ المنحة الجزافية+ )دج 41445= حساب الأجر الخام

  1500دج+    4144.5دج +   16578دج+    41445= 1500+   100(÷ 10دج×  41445+ )  100(÷40دج× 41445دج+ )  41445
 ن(1,5) دج 63667.5= دج

 ن(1) دج. 5730,07= 100(÷9×دج 63667.5)%= 9حساب الأجر الخام الخاضع للإقتطاع الضمان الاجتماعي *

  دج 57937,43دج=  5730,07 – دج 63667.5

 ن(1.5)=حساب الأجر الخام الخاضع للاقتطاع الضريبة على الدخل الإجمالي*

 دج  0= 0×20000%  أي 0دج...... 20000

 دج 4600= 100÷ 23(× 20000-40000% أي )23...40000دج إلى  20001

 دج 4843,10= 100÷27(×40000-57937,43% أي )27...57937,43دج إلى  40001

  دج 9443,10= 4843,10دج+  4600دج+  0نجمل الشرائح: 

 دج3777,24= 100÷40× 9443,10دج(=  1500و 1000قل بين % )في حالة كا  الناتج المتحصل عليه ي40نقوم بتحفيض  

 ن(1) دج 7943,1= 1500-9443,10دج ونفتار قيمة الأكبر=  1500أو  1000   نقوم بتففيض المبلغ إ

  دج. 49994,33دج=  7943,1 – دج 5730,07 –دج  63667.5=  حساب الخام الخاضع للاقتطاعات*

 ن( 1) (أولاد 3الراتب الفام الفاال للااتطاعال+ المنح الغير اابلة للااتطاع )منحة زو ة+ منحة = حساب الأجر الصافي*

  دج. 51694,33(= 3×300دج+ ) 800+  دج 49994,33= حساب الأ ر الصافي

..أ/ حفياني شوقيبالتوفيق         


