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  Start upالشركات الناشئة : التاسعةالمحاضرة 

 حعريف الشركت الىاشئتأولا: 

 العديد مً الحعازيف المحمايصة خيث? ، بلا ؤهه ؤزر;><6مصطلح الشسهة الىاشئة اطحُسدم لأوٌ مسة في عام زغم ؤن 

ثحيررىن  Start-up صرررلب أرردؤ لعحررى، ووعمررة   اصررطاخا خظررق اللررامىض يه علررأن? عمررو ؤ  ررا مشررسو startupالىاشررئة   شررسهةجعررسا ال -

 .  وهى ما يشلب لفىسة الىمى اللىن up  وهى ما يشلب بلو فىسة يهطاق و  Startمً حصؤيً  

 مرررا هررري  أإ  رررافيييا عا عيييت دا  يييا    أيىمرررا جعرررسا الشرررسهة الىاشرررئة -
 
شرررسهة صررررلبة ازدلرررم لاشالرررد فررري المساخرررع دولرررو مرررً وشرررا  ا، عرررا ة

، ويسهصون عمو الطعق المحىكع في الظىق مً زاٌ ثطىيس مىحج ؤو زدمة معيىة. 8بلو  6يتباوح عد هم مً  كبع ماطظلن ثاطع مً

مىٌ هره الشسوات مً  سا بعض المظرخممسيً همداولرة مر  م لاطرحفا ة مرً ثطرىيس فىرسة حديردة، ولأن ميرسا ات مدردو ة 
ُ
، ث

 
مبدئيا

 .كا زة عمو يطحمساز  ون ثمىيع بضافي مً ؤصخاب زئوض دمىاٌ والحياليف مسثفعة، فةن معظم الشسوات الىاشئة غلب 

 ائري، وجحترم االإعايير الآجيت:ز جلقاهون اللخاضعت  شركتكل فا الجزائر،  Start up ىاشئتال شركتالحعخبر  -

 .( طىىات=ي )رماو شسهةلا يح اوش عمس الن ي ق ؤ -6

 امرد ازل رة الىصريةك، خيرث زدمات ؤو همىذج ؤعمراٌ ؤو ؤن فىرسة مبحىرسة عمو مىح ات ؤو  شسهةي ق ؤن يعحمد همىذج ؤعماٌ ال -7

، و يىفررري ؤن ثحررىفس عمرررو معيررراز واخررد ليررري ثحدصرررع عشرررسهةل يأحيررازن زال ررا بربرررات الطرررابع مرررً  ة زاج ؤزبعرررة معرررايلب مىضررىعية يمىرررًأرر

 :، هره المعايلب هيعمو العامةالشسهة 

 .و الحطىيس البدث عمو الشسهة % مً حلم ؤعماٌ:6ق افبه -

 .بذا وان هصف ؤعضاء الفسيم الماطع يمعيىن ش ا ة  هحىزاه ؤو ؤهثب -

بذا  عمىحررىجلهمررىذج ؤولرري ، مىصررة بلىتبوهيرة وامعررة ؤو ث سي يررةالحاليررة?  شررياٌد  ؤخررد وفرم الملرردم لاأحيرراز بررد ي المىمررىذج ؤن ييرىن ال -

 .فيديى ث سيبي، حطبيمالزاأط هدى ، وان مصىع

 .ؤو أسهامج مسلع طىاء عمو المظحىي الى ني ؤو الدولي ازتبا عمو أساءة  سهةالشبذا ثدصعد  -

 .لا يح اوش زكم دعماٌ الظىىن المبعغ الرن ثدد ه الللىة الى ىيةن ي ق ؤ -8

% عمرو دكرع، مرً كبرع ؤ رباع  بيعيرلن ؤو صرىا يم اطرخمماز معحمردة ؤو مرً  رسا  5:ؤن ييىن زؤطماٌ الشرسهة ممعىورا أيظربة  -9

 .زسي خاصعة عمو عامة شسهة هاشئةطظات ؤما 

 .هبلبة أما فيه الىفاية شسهةي ق ؤن ثيىن بمياهيات همى ال -:

 .عامع 7:5لا يح اوش عد  العماٌ ن ي ق ؤ -;

  راحل جأسيس الشركاث الىاشئتثاهيا: 

 :خصسها فيما يميثحملأ الشسوات الىاشئة ألدزت ا عمو الىمى، وعا ة ما ثمس بعدة مساخع زاٌ ثإطيظ ا، يمىً 

 ي ق ازحباز فعالية الفىسة كبع مهفاق ععي ا، فلد لا ثيىن واكعية? الخحقق  ً صحت الفكرة. 

 عا ة ما يا ن وحى  ؤهثب مً شسيً ماطع بلو شيا ة اخحمالية ه اح الشسهة الىاشئة? وعو  شريك  ؤسس. 

 يفية ثىفير الفىسة وهظق الماٌ م  ا في الظىق همىذج دعماٌ هى ال ييع ال  ا ي الرن يظ س ه? جطوير هموذج أعمال. 

 زطة ثدحىن عمو شسوخات وافية عً وشا ات الشسهة وم ام ومظاوليات وع ب ازة ووع فس  في ا? وضع خطت عمل. 

 ي ق ثىطيم الفىسة وثدىيع ا بلو عامة ث ازية لأ  ا جعطي هىية واضخة لعمشسو ? جوسيم الفكرة. 

  
 
 لدي المصازح ازخيىمية يدفظ خلىق المعىية ويظ ع عمع ا في الظىق جسليع ال? حسجل الشركت  سميا

 
 .شسهة زطميا

 ًؤصرعق وؤهررم مسخعررة مررً حميررع مساخرع موشرراء، وه اخ ررا يررارس فرري ه راح المشررسو  أسمحرره، والى رراح فرري هررره ? البحييع عييً جمويييل   يي

 .المسخعة يعحمد عمو خظً ازحياز الممىٌ والىطائع الصخيدة في الحىاصع معه

 ثبدؤ الشسهة وشا  ا ازخليلي بعد ثإملن الحمىيع المىاطق? ت الخدشين رحل. 
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   جمويل الشركاث الىاشئتا: ثالث

يسحعررررف حلررررم وشرررريع ولررررسوا ثمىيررررع الشررررسوات الىاشررررئة عررررً ثمىيررررع الشررررسوات الح ازيررررة الحلعيديررررة. ففرررري البدايررررة ثدحرررراج الشررررسوات 

والرررن جظررخممسه فرري ثإطرريع الشررسهة، ومررً رررم هىرران ثمىيررع   رراق المىررحج ؤو الحمىيررع يأحرردا ي  الىاشررئة بلررو مررا يعررسا أحمىيررع البرررزة

 وازحبرررازه فررري الظرررىق، وبعررردها ثمىيرررع لخظرررسيع دعمررراٌ وشيرررا ة 
 
ثبررردؤ الشرررسهة الىاشرررئة بعلرررد حرررىلات ثمىيرررع  المبيعرررات ومصايرررا المىرررحج، وؤزلررربا

 .اطخممازن للخصىٌ عمو ثمىيع زازجي ملاأع أيع خصة مً الشسهة

ع عمرررو الحمىيرررع يأحررردا ي مرررً دصررردكاء ودكرررازب ؤو أحمىيرررع  بلررراي، وياخرررظ عررردم زلرررىء الشرررسوات الىاشرررئة عرررا ة بلرررو كرررد يدصرررع الماطررر

 لحيعفه ررررا العاليررررة، وعرررردم مىاطرررربه ا لطبيعررررة عمررررع هرررررا الىررررى  مررررً الشررررسوات الرررررن يحصررررف 
 
المصررررازا الح ازيررررة للخصررررىٌ عمررررو اللررررسوا هظررررسا

 مً الم
 
طرخمماز المسرا س ؤو خاضرىات دعمراٌ ؤو مظرسالأعات دعمراٌ ؤو المظرخممسيً ح ازية ثللإ بلرو شرسوات اصازا الأالمسا سة والرمىا. وبدلا

 .المسا سة والعائد أىفع الىكد ةوالريً يسغبىن أحمىيع هرا الىى  مً يطخممازات عالي ةالمائى

ٌ عمرررو الحمىيررررع عورررب الحمىيرررع ازلمررررا ي ملاأرررع الىعررررد ويمىرررً فررري المساخررررع دولرررو مرررً المشررررسو ، لاطررريما ثمىيرررع البرررررزة ؤو ثطرررىيس المىررررحج ازخصرررى 

مررع وررع ثمىيررع حديررد ثدصررع ععيرره الشررسهة الىاشررئة ثصيررد كيمه ررا ، أازخصررىٌ عمررو وسرربة مررً المىررحج كبررع ب اكرره فرري الظررىق ؤو أمصايررا زاصررة

عورب يطرحدىاذ عمرو الشرسهة  الظىكية وثحرلب وظق خصص المظخممسيً الظاأللن. وييحظس المظخممسون فسصة زلنري المياطرق وذلرً ييرىن بمرا

 .الىاشئة، ؤو  سح ؤط م ا للإهححاب العام، ؤو أيع خصص م لمظخممسيً آزسيً

 ا: أهواع الشركاث الىاشئت ابع

 ثىلظم بلو?: جصييف الشركاث الىاشئت حسب  عيا  القيمت السوقيت -1

لىاشررئة ال رري ث رراوش زؤطررمال ا معيرراز  ولاز، وذلررً بظرر ق مصررطلح يشررلب بلررو الشررسوات ا :(Unicorn Startup) شييركت هاشييئت أحا يييت القييرن  -أ

 .همى زكم ؤعمال ا الىبلب برض الىظس عً زبديه ا، ما ي عع ا ثىجح في ثىفير عدة حىلات ثمىيع واطخمماز ثسفع مً كيمه ا الظىكية

، خيررث أليررة الشررسوات الىاشررئة( )ؤطررس  مررسثلن فرري الىمررى مررً ثحملررأ الشررسوات الىاشررئة ؤخا يررة اللررسن بعرردة صررفات ؤهم ررا? الىمررى الظررسيع

 مرً مظرحسدمي زردمات ا ؤو شبائ  را، وثبلر  ممعىهرة لماطظري ا ولا ثطرسح مباشرسة لاهححراب العرام، وفري ؤغع  را 
 
 ومحىاميرا

 
 هبلربا

 
ثدلم عرد ا

 .جعحمد عمو الحىىىلىحيا طىاء في ثىىيع ؤعمال ا ؤو في م اٌ وشا  ا دطاساي

معيراز  65هرى وصرف يطعرم عمرو الشرسوات ال ري ثبعرغ كيمه را الظرىكية  :(Decacorn company) ذاث العشرة قرونهاشئت شركاث  -ب

  .خ ى مً  ون ؤن ثيىن كد خللد ؤزباح،  ولاز ؤو ؤهثب

معيرراز  655هررى وصررف يطعررم عمررو الشررسوات ال رري ثبعررغ كيمه ررا الظررىكية  :(Hectocorn company) ذاث  ئييت قييرن هاشييئت شييركاث  -ج

 مرً خيات را، وثدحراج بلرو بحرساء عردة حرىلات ثمىيرع والطرسح لاهححراب العرام وعا ة ثد،  ولاز ؤو ؤهثب
 
حاج الشسوات بلو شمً  ىيع وظر يا

 .لعدلالة عمو هفع المعنى "Super Unicorn" ويظحسدم البعض وصف، معياز  ولاز 655لعىصىٌ بلو كيمة طىكية ثح اوش 

 لو?ثىلظم ب: جصييف الشركاث الىاشئت حسب  عيا  سرعت الىمو -2

%  75الشرسهة ال ري ثدلرم محىطرط همرى طرىىن فري عائردات ا لا يلرع عرً  يلصرد ه را: (Scale-up Company) شركت ذاث هميو سير ع -أ

 .مىلفلن عىد ثإطيظ ا 65زاٌ الظىىات الماذ دزلبة، ولدي ا عد  مىلفلن لا يلع عً 

 حمعرات المدعيرة مرً زراٌ زعرم العديرد مرً الىلرائف بظرسعة ثظ س ؤهميرة الشرسوات ذات الىمرى الظرسيع فري الحرإرلب الررن ثصرىعه فري الم

 .وثطىيس الظىق وثلديم زدمات ومىح ات ؤفضع

مييال -ب ? لا ت ررحم شررسوات  ازلمررع  أمررا يظرر ى  الحىطررع ازبررا ف  أررع ثطمررذ لىمررى (Startup Camels)  الشييركاث الىاشييئت بعقليييت الج 

 لحدليله، وهرا الىهج
 
المحىاشن يحإلف مً رارة عىاصس زئيظرية هري? الخظرعلب المىاطرق مىرر البدايرة، وب ازة  معحدٌ وثخبع ؤطعىبا ؤهثب ثىاشها

 .الحياليف عمو مدي  وزة خياة الشسهة، جريلب المظاز يطخممازن وعما ثطعق دمس ذلً
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-77اللرررراهىن زكررررم  7577لظررررىة  87العررررد  )ازلسيرررردة السطررررمية فرررري المشررررس  ازلصائررررسن  ؤ زررررعحسييييب االإعيييييا  القيييياهوو : الشييييركاث الىاشييييئت  -3

صريرة حديردة ال رري  والمحضرمً اللراهىن الح ررازن  (:><6طرر حموب  ;7المرازر فري  <:-:>المعرردٌ والمرحمم ل مرس زكررم  7577يىهيرى  :5المرازر فري  <5

 مما يحماشاى مع  بيعة الماطظات الىاشئة
 
 ، خيث يمىً ؤن ثيىن في ؤخد الشيعلن الحاليلن?ثحملأ أيى  ا ؤط ع وؤكع جعليدا

لرم ثحعرازا  ثطبم عمو شسهة المظاهرمرة ال ظيطة، دخرىرام الرمرحرعرعرلرة بشرسوات المظراهمة، مرا :(SPAS) شركت االإسادمت البسيطت -أ

  .ة الشسوات ازخاصعة عمو عامة  ماطظة هاشئ ثيشإ خصسيا مً  سا ما يملأها عً شسهة المظاهمة ؤ  ا، مع اللاهىن ازلديد

طرعطات  يمرازض  بصرا واخردا،بلا شرسهة مظراهمة بظريطة لا ثضرم  هري: (SPASU)ذاث الشخص الوحيد شركت االإسادمت البسيطت  -ب

 .السئيع ويحسر اللسازات الممىىخة زلمعية الشسواء

 الشركاث الىاشئت و ة حياة ا: خا س

 ة مساخع في خياة الماطظات الىاشئة هي?حهىان ط

ىذج ؤولررري حم فررري هرررره المسخعرررة  رررسح همررريررر  رحليييت قبيييل :هطييي   : -1

فرررررري  لفىررررررسة بأداعيررررررة ؤو حديرررررردة، وزرررررراٌ هررررررره المسخعررررررة يررررررحم الحعمررررررم

البدرررررث، و زاطرررررة الفىرررررسة حيررررردا و زاطرررررة الظرررررىق والظرررررعىن وؤذواق 

الىاكرررع  المظررره عً المظررره دا لعحإهرررد مرررً بمياهيرررة ثىفيررررها عمرررو ؤزا

 .وثطىيسها واطحمسازها في المظحلبع، والبدث عً مً يمىل ا

ه المسخعرررة يرررحم ب ررراق ازليرررع دوٌ مرررً فررري هرررر  رحليييت :هطييي  : -2

يللررررإ زائررررد  المىررررحج ؤو ازبدمررررة، خيررررث ثيررررىن غلررررب معسوفررررة، وعررررا ة مررررا

دعمررررررراٌ فررررررري هرررررررره المسخعرررررررة بلرررررررو دصررررررردكاء والعائعرررررررة للخصرررررررىٌ عمرررررررو 

 .هما ييىن مسثفع الظعس الحمىيع، و ييىن المىحج أداحة بلو الىملب مً التبويج

الررزوة ويمىررً  بعرغ في را المىررحج الررزوة وييرىن هىران خمرراض مسثفرع، ررم يىخشرس العررسا ويبعرغ المىرحجي  رحليت الؤقي ع والىميو االإبكييرة: -3

الفشرررع ؤو ل رررىز  ؤن يحىطرررع اليشررراخ بلرررو زرررازج مبحىسيررره دوائرررع، فيبررردؤ الضررررط الظرررعبي، خيرررث يتأايرررد عرررد  العازضرررلن لعمىرررحج ويبررردؤ

 .مىً ؤن ثدفع المىدنى هدى التباحععىائم ؤزسي م

يصع بلو مسخعة  أالسغم مً اطحمساز الممىللن أحمىيع المشسو ، بلا ؤهه يمىً ؤن يظحمس في التباحع خ ى هزلا  فا الوا ي: رحلت :  -4

زاصررررة وؤن  ازخرررصن ؤو وا ن المرررىت، وهررررى مرررا يررررا ن بلرررو زرررسوج المشررررسو  مرررً الظررررىق فررري خالرررة عرررردم الحررردازن مررررىسفضيمىرررً جظرررميه ا 

 .ىسفضةى في هره المسخعة ثيىن حد ممعدلات الىم

مدظررىة، لحبرردؤ  يظررحمس صرراخق المشررسو  فرري هررره المسخعررة أة زرراٌ جعررديات عمررو مىح رره وب رراق بصرردازات  رحلييت حسييلق االإىحييد : -5

ازليررع المرراوي مررً  الماطظررة الىاشررئة أررال  ىا مررً حديررد أفضررع يطررتباثي يات المطبلررة واهخظرراب ازبورربة لفسيررم العمررع، ويررحم ب رراق

 .عمو هطاق ؤوطع ضبط طعسه، وجظىيلهالمىحج و 

الظرررىق  فررري هرررره المسخعرررة يرررحم ثطرررىيس المىرررحج بشررريع   رررا ي ويسرررسج مرررً مسخعرررة الح سبرررة ويزحبررراز، و سخررره فررري  رحليييت الىميييو االإرجفيييع: -6

% مً ازلم ىز  85 بلو % 75 دنى أالازثفا ، خيث يدحمع ؤن يصع مًىالمظحمس ويإزر الم المىاطبة، وثبدؤ الماطظة الىاشئة في الىمى 

 ، لحبدؤ مسخعة اكحصا يات ازدلم وثدليم دزباح الطبمة. داالمظه

 ا:  را قت الشركاث الىاشئتسا س

 .مظسعات دعماٌ ؤو خاضىات هملب مً خالات الفشع ثسافم الشسوات الىاشئة بظ ق هشاشه ا، لرلً ه د العديد مً الدوٌ ثىفس ل ا

 (Business Incubators) حاضىاث الأعمال -1

هي ماطظات جظاعد الشسوات الىاشئة في الحإطيع ويهطاق عً  سيم م مىعة مً ازبدمات ممرع  :الأعمالث حاضىاحعريف  -أ

والحمىيرع وغلبهرا. كرد ثيرىن خاضرىات دعمراٌ ثابعرة لماطظرات  العاكرات العامرةيطخشازات وازبوبات والدعم الفني وثإملن المياثرق و 

 .ماطظات غلب زبدية خيىمية ؤو زاصة طىاء واهد ت دا لعسبذ ؤم واهد



 جذع مشتزك علوم اقتصاديت ولتجاريت ولعلوم التسييز ولل الأسنت ال موجهت لطلبتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اقتصاد المؤسست محاضزاث في مادة 

02020202السنت الجامعيت 4 ميلت -المزكز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف   الدكتور: بزني ميلود 

 
 

جظرراعد خاضررىات دعمرراٌ الشررسوات الىاشررئة عمررو ب ازة الشرراون الماليررة وضررمان يطررحسدام المىاطررق  :أدميييت حاضييىاث الأعمييال -ب

 في حعع الماطظة كى 
 
 م ما

 
أسدمات الدعم م ازن ويطخشازن. أا ضافة  اية وثىطيع هطاك ا مً زاٌ ثصويدهل مىاٌ، وثععق  وزا

ا ثسعرررررم ؤوحررررره ثرررررأشز ه رررررصء  بيعررررري مرررررً عمعيرررررة اخحضررررران دعمررررراٌ أرررررلن الشرررررسوات الىاشرررررئة فررررري ازخاضرررررىة، بذ يمىرررررً ؤن جظرررررحمس بلرررررو ؤ  ررررر

وشرررر د فرررري ازخاضررررىة مررررً زرررراٌ هررررره العاكررررات لفترررربة  ىيعررررة. وثسعررررم ولررررائف  ىيعررررة دمررررد لعم حمعررررات 
ُ
يثصررررالات والشرررربيات ال رررري ؤ

 لأ  ا جظاعد الشسوات ازلديدة عمو
 
 .يش هاز المضيفة هظسا

فري خراٌ كبرىٌ الشرسهة لاخحضران، فةهره يرحم ثسصريص مياثرق لعشرسهة، ويرحم العمرع ضرمً ملرس ازخاضرىة. وثردوم فتربة يخحضران مرً 

 
 
 .أضعة ؤش س بلو عدة طىىات، وثسحعف مً خاضىة لأزسي أدظق هى  الشسهة الىاشئة والمسخعة ال ي هي في ا خاليا

مً معايلب الحلييم لعشرسهة الىاشرئة ممرع همرى المبيعرات وعرد  المظرحسدملن وبصرداز الىمرىذج  في   اية فتبة يخحضان، ثىضع م مىعة

دولي الح سيبي وهمى فسيم العمع وغلبها. ولا ثىلطع عاكة الشسهة الىاشئة بعد الحسسج مع بعض ازخاضىات، خيث كد جظرخممس في را 

 .معيىة ؤو ثىاصع ثلديم الدعم والمظاعدة ويطخشازات ل ا خ ى مسخعة

اخرحرضراهر ررا زرراٌ فتربة  م ام مسافلة الماطظرات الىاشرئة ال ري يرحم في ازلصائس ثحىلو خاضىرة دعماٌ فا الجزائر:  عمالاث الأ حاضى -ج

 ?يإجي ازخضاهة. وه ره الصفة، ثعتأم أما

 .أمظاخات عمع م يإة  ا وثصويدها ضاثى لن الشسوات الىاشرئرة الرحري يرحرم اخح -

 .خاممي المشازيع ؤرىاء بحساءات بوشاء الماطظةمسافلة  -

 .و زاطات الظىق وزطط الحمىيع مظاعدة الماطظات الىاشئة في به اش مسطط دعماٌ -

 .ويلتأامات اللاهىهية والمداط ية ثرىفريرس ثرىرىيرً هرى ي، زصرىصرا في ب ازة دعرمراٌ -

 .المىح ية ومهتبهد عالي الحدفم مرمرع كراعرات يححما  وعحا  معام الآلي والمظحعصمرات وضع الىطائع العىحيظخية ثدد ثصسا خاممي المشازيع -

 .مظاعدة الماطظات الىاشئة  ه راش الىمراذج -

 مصا ز الحمىيع ويهخشاز في الظىق.  ا  ير را  لىراشرئرة الرحري يرحرم اخرحرضرامسافلة الماطظات ا -

 أاطررررم  مظررررسعات الشررررسوات الىاشررررئة ، وهرررري هياهررررات اكحصررررا ية ؤو : (Business Accelerators)  سييييرعاث الأعمييييال -2
 
عررررسا ؤيضررررا

ُ
ج

ماطظات ت دا بلو مظاعدة الشسوات الىاشئة في يهطاق والىمى عوب ثلديم المظاعدة والمشرىزة فري مسحعرف الم رالات ممرع الخظرىيم 

 .ات ا مع المظخممسيً، ؤو ثلديم الدعم المالي مباشسةوم ازة المالية وازبوبة الفىية واللاهىهية، ؤو جعصيص عاك

فرررررردعم  ،سافلررررررة( وهىعيررررررة المشررررررازيع المدحضررررررىةفرررررري مرررررردة يخحضرررررران )ؤو الم ازخاضررررررىاتيىمررررررً الفررررررسق دطاسرررررراي أررررررلن مظررررررسعات دعمرررررراٌ و 

ىزة خ ررى ثىطعررم لعرردعم والمشررؤشرر س بلررو عرردة طررىىات، وثيررىن في ررا المشررازيع  مىخررة لىررً غلررب هاضررلة وبداحررة  ;ازخاضررىات يمحررد مررً 

أيىمررا مشررازيع مظررسعات دعمرراٌ ثيررىن شرربه حرراهصة لعيشرراخ وثحمحررع أةمياهيررة هبلرربة لحدليررم همررى طررسيع لرررلً عررا ة مررا ثيررىن  ،وثحطررىز 

  ;فتبة المسافلة ألن ش س و
 
 .ؤش س، وييىن الىمى في هره الفتبة طسيعا

علررد ، وهررى(Demo Day) يفححرراح الح سيبرري مظررسعات دعمرراٌ ثررىظمهمررا 
ُ
لعمصررا كة عمررو طررلب عمررع الشررسوات  لعشررسوات الىاشررئة اخحفاليررة ج

 .ة زلرب اهخباه العماء وزحاٌ دعماٌ والمظخممسيً المدحمعلن، ه دا ازخصىٌ عمو ثمىيع بضافي لسؤض الماٌأىفاءة، أما يخيذ فسصة ممالي
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