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محتويات المحاضرة

المقدمة

 ADLمصفوفة : ثانيا

 (Boston Consulting Group)" مجموعة بوسطن الاستشارية: أولا

GE-McKinseyماكينزيمصفوفة : ثالثا



معجنبإلىاجنب  (الاستراتيجيالتسويق)واضحةاستراتيجيةرؤيةيتطلباليومالأسواقفيالنجاح

اتتبنىالتيفالشركات.(التسويقإدارة)ودقيقفعالتنفيذ تفشل،قدجيدفيذتندوناستراتيجي انهج 

.صحيحوالعكس

،(الميداني)يالعملالتسويقوالاستراتيجيالتسويقبينالجوهريةالاختلافاتعلىايضاسنتعرفكما
.بعضالبعضهماويكملانمترابطانلكنهماالتسويق،عمليةفيمختلفةمرحلةمنهماكليمثلحيث

المقدمة



الحصة السوقية

ق
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حولتراتيجيةاسقراراتاتخاذفيالشركاتلمساعدةتحليليةكأداةالاستشاريةبوسطنمصفوفةتأتي

.استثماراتها

في  (Boston Consulting Group)" مجموعة بوسطن الاستشارية"تم تطويرها من قبل 

:لمساعدة الشركات في تحليل محفظة منتجاتها بناءً علىالسبعينيات

معدل نمو السوق-

الحصة السوقية النسبية-

Starsالنجوم
.النموسريعسوقفيعاليةسوقيةحصةذاتمنتجات

يفالحلوبالبقرةتصبحقدولكنهاكبيرةاستثماراتتتطلب

.المستقبل

Cashالحلوبالبقرة Cows
.بسرعةينمولاالسوقلكنعاليةسوقيةحصةذاتمنتجات

.منخفضاستثماريبجهدكبيرةأرباحًاتحقق

Questionالاستفهامعلامات Marks
.النموسريعسوقفيمنخفضةسوقيةحصةذاتمنتجات

،"ومنج"إلىلتحويلهاتستثمرهل:قراراتخاذإلىالشركةتحتاج

عنها؟تتخلىأم

Dogsالكلاب
.النمومنخفضوسوقمنخفضةسوقيةحصةذاتمنتجات

إعادةأوالإيقافإلىتحتاجوقدمربحة،غيرتكونماغالباً

.الهيكلة

 (Boston Consulting Group)" مجموعة بوسطن الاستشارية: أولا



BCGمزايا وعيوب مصفوفات 

 (Boston Consulting Group)" مجموعة بوسطن الاستشارية: أولا



شركةطورتهااستراتيجيتحليلأداةهيADLمصفوفة

Arthur D. Little،ييمتقفيالشركاتلمساعدةتسُتخدموهي

بناء  حابالانسأوالنمواستراتيجياتوتحديدالتنافسيموقعها

.الأعمالوقوةالصناعةحياةدورةعلى

الانطلاقمرحلة

مهيمنة.للاستثمارالكبيرةالحاجةللسيولة،القويةالحاجةمرتفعة،مردودية

.   في بداياتها عند تقديم السيارات الكهربائية Teslaمهيمنة 

.عند إطلاق أول نظارة واقع افتراضي Oculusضعيفة

النمومرحلة

.الحاجة القوية للاستثمار، التمويل الذاتيالمرتفعة،المردودية

.خلال ازدهار بث المحتوى الرقميNetflixقوية 

.في الهواتف الذكية، حيث نمت بشكل سريعXiaomiمتوسطة

النضجمرحلة

.  الحاجة الضعيفة للاستثمار، وفائض في السيولةالقوية،المردودية

.في سوق الهواتف الذكية Samsungو  Appleمهيمنة 

.في صناعة الوجبات السريعة McDonald'sقوية

التدهور

.ضعيفة، تمويل ذاتيمردودية
.AndroidوiPhoneبعد فقدان المنافسة أمام BlackBerryضعيفة

.Googleبعد خسارة سوق محركات البحث لصالح  Yahooغير متواجدة

 ADLمصفوفة : ثانيا



ADLمزايا وعيوب مصفوفات 

 ADLمصفوفة : ثانيا



قراراتاتخاذعلىلمساعدتها(GE)إلكتريكجنرالشركةلصالحماكنزيشركةطورتهااستراتيجيتحليلأداةهيGE-McKinseyمصفوفة

:رئيسيينبعدينعلىالمصفوفةتعتمد.المختلفةالأعمالوحداتفيالاستثمار

.والمخاطرالدخول،أمامالحواجزالأرباح،النمو،حيثمنالقطاعجاذبيةمدى:الصناعةجاذبية

.التشغيليةالكفاءةالتجارية،العلامةالسوقية،الحصةحيثمنالصناعةداخلالمنافسةعلىالشركةقدرة:الأعمالوحدةقوة

،القطاعهذاأنشطةفيواستثمارهاإنفاقهاحجممنتزيدأنالمنظمةعلىيجبالاخضراللون

."BCG”مصفوفةفيالنجومخانةفيتقعالتينفسهاهيالأنشطةوهذه
لنموهظرًانللغايةجذاباًالمجالهذايعُتبرحيثالاصطناعي،الذكاءتطويرفيتعملشركة:مثال

.والتوسعالاستثمارعليهايجب.فيهقويةخبرةلديهاوالشركةالسريع،

الاصفراللون
شركة  BCG"وهي تمثل الأنشطة التي تقع في خانة علامة الاستفهام أو خانة الأبقار في مصفوفة 

ية الحديثة، متخصصة في إنتاج الملابس التقليدية، والتي تواجه منافسة متزايدة من العلامات التجار

ميزيجب عليها الاستثمار بحذر والبحث عن استراتيجيات الت.   لكن لديها قاعدة عملاء مخلصة

الاحمراللون
 ."BCG"وهي تمثل نفس الأنشطة التي تقع في خانة الأوزان الميتة في مصفوفة 

ة هذا شركة متخصصة في الطباعة الورقية في عصر التحول الرقمي، حيث تنخفض جاذبي

ار أو التوجه يجب عليها تقليل الاستثم.  القطاع وتواجه الشركة ضعفاً في قدرتها التنافسية

.إلى بدائل رقمية

GE-McKinseyماكينزيمصفوفة : ثالثا



McKinseyمزايا وعيوب مصفوفات 

GE-McKinseyماكينزيمصفوفة : ثالثا



شكرا 

على حسن 
الإصغاء والمتابعة


