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 لرقابة الداخليةانظام : 20المحاضرة 
 النشأة:-1

ية قبل فصل الملكية عن الإدارة كانت لا توجد حاجة للرقابة الداخلية، حيث كان المالك يقوم بذلك بنفسه، ولكن في البدا
بعد ماتم الفصل ظهر نظام الرقابة الداخلية ولكن ليس بالصورة الراهنة بل كان يهدف إلى حماية النقدية باعتبارها أكثر 

تطابق الضووووووبط الداخلي الذ  يهدف إلى حماية أموال الم سووووووسووووووة  الأصووووووول تداولا، ثم بدأ في الإتسووووووا  حتى أصووووووبحت
وأصووووولها والتمكد من دقة السووووياسووووات المحاسووووبية، ومدد إمكانية الإعتماد عليها وتنمية الكفانة الإنتاجية وضوووومان تنفيذ 

د عملياتها ، ولعل من أهم العوامل التي سوووووووواعدت في امدياد أهميتها كبر حجم الم سووووووووسووووووووات وتعدالسووووووووياسووووووووات الإدارية
واضووووطرار الإدارة إلى تفويس السوووولطات والمسوووو وليات والحاجة إلى بيانات دورية دقيقة وكذلك حماية أموال الم سووووسووووة 
وحواجوة الجهوات الحكوميوة وايرهوا إلى بيوانوات دقيقوة، وتطور إجرانات المراجعوة من حيوث التحول من المراجعوة الكواملوة 

امدياد حالات الإفلاس والإعسووووووار والفشوووووول المالي للعديد من الم سووووووسووووووات في  ، ولا شووووووك أنالتفصوووووويلية إلى الإختبارية
  الولايات المتحدة الأمريكية( أدد إلى امدياد  1002( في  ENRONالسوووووووووووووونوات الأخيرة وحدوث فضوووووووووووووويحة انرون   

 .الإهتمام بمنظمة الرقابة الداخلية خاصة في الم سسات التي تتعامل في الأوراق المالية
 : ريف نظام الرقابة الداخليةتع - 0
عرفهووا مجلس معووايير المراجعووة والتوواكيوود الوودولي أنهووا عمليووة تصوووووووووووووومم وتنفووذ من قبوول أول ووك المكلفين بووالرقووابووة والإدارة  -

 : والموظفين الآخرين لتوفير تمكيد معقول بشمن تحقيق أهداف الم سسة فيما يتعلق بو
 . كفانة العمليات * الإمتثال للقوانين والانظمة المطبقة* موثوقية تقديم البيانات المالية * فاعلية و 

خطة  : أما التعريف الأكثر تبنيا هو تعريف لجنة إجرانات المراجعة التابعة لمجمع المحاسوبين القانونيين الامريكيين هو
أصووول  محافظة علىالتنظيم وكل الطرق واجرانات المراجعة والأسوواليا التي تضووعها إدارة الم سووسووة والتي تهدف إلى ال

الم سوسوة وضومان دقة وصوحة المعلومات المحاسبية وميادة درجة الإعتماد عليها وتحقيق الكفانة الإنتاجية والتحقق من 
 : التمام العاملين بالسياسات الإدارية التي وضعتها الإدارة، وهذا التعريف يشمل

 بي وبالتالي التحقق من معلومات القوا م المالية.حماية الأصول والتحقق من التسجيل المحاس : الجوانب المحاسبية
الإسوووت لال الأمثل للموارد  باسوووتخدام التخطيط، بحوث العمليات..( ودراسوووة الإنحرافات ومحاولة  : الجوانب الاقتصااادية

 تصحيحها .
 . تشجيع العاملين على الإلتمام بالسياسات والأهداف الموضوعة : داريةالجوانب الإ

 : من التعريف الأخير للرقابة الداخلية نستنتج الأهداف التالية : لرقابة الداخليةأهداف ا -3
 تنظيم الم سسة وتوضيح السلطات والسياسات والمس وليات.– 2
 حماية أصول الم سسة من الإختلاس والتلاعا.– 1
 التمكد من دقة البيانات المحاسبية للإعتماد عليها في اتخاذ القرارات .– 3
 ستود الكفانة الانتاجية .رفع م– 4
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 .تشجيع الالتمام بالسياسات والقرارات الادارية– 5
 : وتنقسم الرقابة الداخلية بدورها الى ثلاث أنوا  وهي : أنواع الرقابة الداخلية - 4
ن الكفاية م وتشومل الخطة التنظيمية ووسا ل التنسيق والإجرانات الهادفة لتحقيق أكبر قدر ممكن : داريةالإالرقابة – 1

الإنتاجية مع تشوووووجيع الإلتمام بالسوووووياسوووووات والقرارات الإدارية، وهي تعتمد لتحقيق أهدافها وسوووووا ل مختلفة مثل الكشووووووف 
الإحصوووووووووووووا ية، والموامنات التقديرية والتكاليف المعيارية والخرا ط والرسووووووووووووووم البيانية وهي مرتبطة بطريقة اير مباشووووووووووووورة 

 .بالسجلات المحاسبية والمالية
تتمثل في الإجرانات التي تتعلق بحماية الأصووول وضوومان دقة وسوولامة السووجلات المحاسووبية  : الرقابة المحاساابية– 0

ومطابقة الأصووول المدرجة بدفاتر وسووجلات الم سووسووة مع الأصووول الموجودة بالفعل في أقسووام الم سووسووة ومخامنها، أ  
عليهوا، من بين وسووووووووووووووا لهوا نظوام القيود الممدو ، واتبا  نظام تهودف الى اختبوار البيوانوات المحواسووووووووووووووبيوة ودرجوة الإعتمواد 

  المصادقات، وجود نظام مستند  سليم ...
ويشمل الخطة التنظيمية وجميع وسا ل التنسيق والإجرانات الهادفة الى حماية أصول الم سسة،  : الضابط الداخلي– 3

لذاتية حيث يخضوووووع عمل كل موظف لمراجعة موظف وبعتمد في سوووووبيل تحقيق أهدافه على تقسووووويم العمل مع المراقبة ا
 .آخر يشاركه تنفيذ العملية، كما يعتمد على تحديد الإختصاصات والسلطات والمس وليات

   : مقومات نظام الرقابة الداخلية - 5
 : يجمع الباحثون على وجوا توفر المقومات الر يسية التالية في نظام الرقابة الداخلية

وهي المظلة لبقية المقومات الأسووووووواسوووووووية، فبدون بي ة رقابية لنظام الرقابة الداخلية، لا يعتقد وجود  : بيةالبيئة الرقا– 1
نظام رقابي جيد، حيث تشوووووووووووومل تمثير مختلف العوامل على البيانات والإجرانات، وهذد العوامل حددها المعهد الأمريكي 

لهيكل التنظيمي للم سووووسووووة*درجة مشوووواركة الإدارة أو لجنة للمحاسووووبين الأمريكيين وهي* فلسووووفة الإدارة في التشوووو يل *ا
 .المراجعة*طرق تقسيم السلطات والمس وليات*طرق الرقابة الإدارية *بيانات ش ون الأفراد وتطبيقاتها

أ  تقوم الم سوووووسوووووة بتقويم المخاطر المتعلقة باعداد القوا م المالية، فهذد المخاطر من شووووومنها أن  : تقويم المخاطر– 0
 ثر عكسوويا على قدرة الم سووسووة في تسووجيل وتشوو يل وتلخي  والتقرير عن البيانات المالية، وبعد التحديد تقوم بدراسووة ت

 .جوهرية لتلك المخاطر واحتمالات حدوثها وطرق إدارتها
من  بعدهي السووياسووات والإجرانات التي تسوواعد في ضوومان تنفيذ اجرانات الإدارة، وهي تمتد لأ : نشااطة الرقابيةال – 3

النظام المحاسوووبي لضووومان توليد قوا م مالية دقيقة وذات مصوووداقية، ويمكن أن ترتبط بفح  الآدان وتشووو يل المعلومات 
 .ونظم الرقابة المادية والفصل بين الواجبات

 سووووسووووة هو أحد المكونات الهامة للرقابة الداخلية، حيث يتضوووومن نظام معلومات الم : تصاااا نظام المعلومات والإ  – 4
واجراناتها لتوصوووووويل الأمور المرتبطة بتشوووووو يل البيانات المحاسووووووبية، وتتوقف درجة تعقيدد على حجم الم سووووووسووووووة وثقافة 

 عمالها....
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هي العملية التي تسوووووتخدمها الم سوووووسوووووة لتقييم جدود الرقابة الداخلية خلال الفترات الممنية، وتتم بصوووووفة  : المراقبة -5
 .بة الداخلية للتحقق من الفعالية والكفانة لهيكل الرقابة الداخليةدورية لمختلف أجمان هيكل الرقا

 
 : وتتمثل في : طرق فحص وتقيم نظام الرقابة الداخلية - 6
اسوووووتفسوووووارات كتابية على أسوووووس علمية تقدم الى الموظفين للإجابة عليها، وبعدها يتمكد من  عبارة عن:الإسااااتبيان – 1

 الإجابات.
 وضع أسس وقواعد نظام رقابة داخلية سليم دون تحديد أس لة أواستفسارات. : كيريالملخص التذ– 0
 لمستندية.يقوم بوصف الإجرانات المتبعة مع وصف نظام الرقابة والدورة ا : التقرير الوصفي– 3
 مثل خرا ط الدورات المستندية والخريطة التنظيمية العامة..  :دراسة الخرائط التنظيمية– 4
 من خلال السجلات وأسمان المس ولين عن إنشا ها وعهدتها وطبيعة المستندات...  :فحص النظام المحاسبي– 5
 


