dsgal) a4 s al) Aad) &) jualaa

Szl il palil) Jacadl

"

Dhai Ay Ja Ay clebiatl s lendil lajland calaal dge 080

o LaLal) gl g (@A) ) Assie (e ilins B ) Cilagl e wally Sl
. aaall

dpclually Lali) dusgall Lually 48 (@il oda 225 (e a8yl e

lldly 2y o Al dag)l 8 il e jan (Ko gals JS

JPA U SO, FONYY T PR PL W DA IR P VP

gLy Addag oYl

lawind ) 5aY) 138 dee Cun (LYl a8 G palls z Y] oy
e sbn Gl o a5 4y Tt ) Al e 300 il @l 55k
& Ayl Llal e Al el CY Glaed) delia ) duas of
deluall 55l ek le ) il @b e Jdl jainls (ol ) suasl)
L S Al Ll leaa i Al slall (g)ae G Al

Maaily eliall Bbaall jela ) cdgll g ae dpeliall 3yl cl il
Aglaal) 03¢y ST alaia¥) o din) s z LY dlee apda®i dady Cilupall alaal

gy ddigagehe -1

e asii ) Caillagll aafs a8l e Production zUuY) dadsy e

WY e ety et ) Aelia culS o) g by Oluwia) Calids

Jalse cilide o Joanll ol ccilajia ) cdliad) Jisad alell lgasgia b

104




dsgal) a4 s al) Aad) &) jualaa

cAlle galy clady Gleats VT Adg dse e ZUEY) Clojliaag
L@l (8 Lean papn Sleads ol ) Ledisad

Gla o iy o) blall 4l ezl blis J) Jled) dlsy Sy
anlsy 001 Spal) U3 it ) Cag Blas IS sa ol SN adlial
A Gy by lelud) @iag Taaa ASS Lgilae s Ao lially 4l il Cillesd)
dadia Y alall V) AlKE 3 el D) o dilias dad GlA ) sa5is 4
Oluzady miliia (S5 8 dlaag dzialy alysad 22 V) dpla) dalas il Vs el
(3uae oaleY Jaxind

b aaluys dmite (3iay balin JS 4l ezl ) o salaidy) iy Lay
Glleall )z asede Capay ol cdibiaal dplay) clalall ¢l
lea il e (g aduadl J8) AlSal) Amiially AN dmiiall (o JS (3lA Aaalal)
Aalall cdy ) adudl Gaians Jada) Aol dedially (Gl 4 lean Ol )
(edad) Jalisig aans 1) Aplalill dmdially (L

Aoobai) Aiuie JS daw & alu)) Lladll dujleey ZUEY) dak of
& Al Lause ) Liuse o B aa WlE Y dpend o culS dpaly)
)l enid (lehalls dapda ) 500 ey 2 W) Al Jgn Al 3)aY) dpens
Ageadll lagall (b cilileal) 3ol e liall Clsall (S = Y]

Bl Jall call 8 e zly) dadag 26K sylay) caal a8
@35 A pnailly il Glleay # Y o) paidd Cua cSllaally LY
Gl O L 0sS ) clamidly alull (s 3l A adle 3l
Anleys Aplle ailie JSG 8 ol e Yl Bl cllell )y K¢ cps

e Aaludly calinalilly 4 yually aysilly Janll callalis e 2ol

105




dsgal) a4 s al) Aad) &) jualaa

Gladlialy Slubudly culslly aelsdlly kil desene & ZWY) 3l
Adlad SU Ledlaal 38a5 ) (s Lay Fansgall CilslSa) plasinl ) sa55 A

Clite o Jpaally dalaiadl bl slash, Glleadls # WY1 5)ly) (aiady
s 258l (e desene Jb (8 Baas Glaady alu ) lebigady 7 WY1 jualic
et es Wpland Cilaal Al o

CallSs Lngall (IS ) alatig 2 WY1 yla A6 ek Y Cua AaKH) |
¢hall lecayas leay) (el e Jliy Ly S

Glgys Glalal g Al cladlly adud) sl iy sasal)

¢ Sletual)

Giiall ) 8 adad) adldty Gsnsal) Al 8yg i ey caludll s
el daliad lidasy Leidlaae Jlo Wlia Lle

e AL Wi ) Adbhl A gty Ay b dsl oSe Vi)
S gl aise L) Jie UYL ddagpll desill il f clle
A8kl dadadiy oz U)ol las) f aiaall sl adadilly el
@b L Jsliing ciaa o L)l 2 oY) daghaddy el apaaiy b))
cailagl) odn abl (any

gLy dLaaii-2

o b dale ) dugdl OL 4l Agysdl) Auhall G Gafy Lexie
S ) Ak paaty 53D Al clgd Aisnd GUT Gl oy A dalis sk
dah deaally Jead) cSLJs VS ol gl o zlay) alay gl L
Gl g 1sY) Y A o auidiy cglladl) Adladll s Lay el

|

106




dsgal) a4 s al) Aad) &) jualaa

(zsiiall Cuua apdatl) 51 production continue Jualgiall z Wiy alhi- i
i IS 1 ¢ pme 1) 8 Lgaladind il g <Y mngiopllal & Al
A o rai <Y eda G Jall e T Ak e o)y oty Lo 25
Datiall Lalad) gl JEU aBalls Akl 03 e s ¢LlAd Alaye Can Lash
Liles Latie o o ) (a0 (U Alaye pasalel) e Cus caentl) Al
L aly) ball o Al AT

ey Adaaiy by bl (5 o caliy) alail 1 alasauy Ly
Gleluall 8 < 1o 58 L Wley cclialsall Cun (e dgiliiay duilaia
- Gy plially dpaaally Anbiaslly 4 5SIY)

il ARy daatid) 4wl Aledl Jleciul Uaill e ads
L lleal) (uis HLSAl Al o il 4 A sgus YU

s J2Ia) asaail) ) production discontinue adaiiall z iy aldai-c
ol A & Cua dakiie dday (Sly AllHe ol DU aUai say cAgleal)
OsSas dae Adys 8 Auilaie Yieel ga5 ) Agplina) laeally SNV ppand

AL Sy 6 A il Z L) Alls b oda adanl) Adpla Jexid
LA e (Y gite (e Slleal) 5 DA pe Rl e i oy s
WY Adee 5 anes Alleall Gaadts g pally aloy) oUail) 1 Sy
Ledabe by
B2l Ay bl cpallaill (e e alad gag Cmagd) Z WYY alai-

laguailts Cundy (pad gaill Llie (e

107




dsgal) a4 s al) Aad) &) jualaa

o Aadlall o 5kl z Yl sl production & l'unité 3asglly g LidY! allai—a
L saley sl Cliialse caun 1) sas el pagll cua J21AN aperall
Adbide liialses g5l o815 ALB ey ()5S

eyl lall 1a Jh 4l el elpan Sy ol i) apeill WA
o o Can ogat Jaall s lanally NV Hpady il b il iy
Galidl Gaudly eually Zhal) Jie 1345 g phalls z YDz 3sais YA (s
cer Al JleeY1 Goany

el I sam L yeadls Guacadial Jlead) Jlexinly oUaill 13 iy,
Al

LY 48, i3

Jd (e oalae] iy Al Jeaall LY maling alac) of 2 LaY) Jaglady auady
Gldalsally Wiladl el Y] GluSy Cilial gazy sl ZEY) 5
PAaliie 40 3ae P g caia JS (e oL@V e o) diega g 4y slladll

SR IPELE I PR SO - L PEEN | PRV DU DALST RS R
b5 S onile e ) Byl dday Gl ) deall @)y Sl
dac) die leeld) g Jabie lling canllanly maliyll dnl Aol DLl
Heanls ) el

Gl ) e iy Al oz WY el lgpbaian (Al 3aal) paa
() Glodtine 5ig e SUI aae ff Callall Cagylay Ualsl 13 ¢ il
Gaaaall 32l P Lealis) S ) claiidl gl o Calial aaas

forn ol udle (Jlikl e Mia

108



dsgal) a4 s al) Aad) &) jualaa

L a9 «aia S e dadadill sa0 A Lealil) caalgll bl dasn
6 J<I Aaliy) el aaas ) g%

O Aaye IS A5 Sl miiall L a5V ol Cliialsall apaas
4 asth Lo Jie cbpes Al Syl JSAIL Bl e Lgiey Janddll dalye
v Ale Ao ie Adlide Gilbe syl o) el 2 ) e BCR duie

WY maliy o b)) Caia U8 e elgiiVly sadl delse a3 .
JS a3l 323 et Al planning Asaally Ciyey Lo sy (Cladie i ey
& padiudy by yray laraa lgie @Vl el o) 58 Cuma (Jrdl dlac
a5 PERT 4,k cuile Lild Jie cadld sae A gasll Jlaa

Ll s ordonnancement als¥) laal dlaye (6 cJaball o34 alai) aays
Jeall Gae g yals¥) o2 (paaiy cAdlinal) Zaaliy) L) hyda o Leassi
+Ad Bacaall 3 yidlls o3las) (o sllaall
LYl BB (e e eha) SaY) Gl LY el S ey e

Ly Sy o Jaill ZliY) LaSs aan o DB Gl Jo¥) il e
Agildialse s ciladiall Baga Je 46

Giest O el W) by datiall sl e 4GB, o cdguedl) L)) .
DA e el Lyl allas 8 b Al sl e 348, (GAplsyl alal
) Glullkll Je 4050 e 303aall Y anally - WU dledll Y aaall 4560
Glls gaa o Al K e BB S5 Cus ahaiiall ZUuY) alan 6 Al
AN e mal A4l ag ciliialsally CaliaYls 4 b Cabias

Lol cllaal) degane o BB Lo aatys masall e 465

3l el lehlad 5 aie by sty calabe piea B WY Gasdy

109




dsgal) a4 s al) Aad) &) jualaa

& Canlly Apeall Glaagll beduls clile saasall Glialadl e DAY
Oliee Lgalis Ltiadlaad malip aa sl lelond

aga A aSad ol oSa ) obad) S e R an o) g

Clarally Y cAlaativadl A0V Sl caranaill A8y Jie dlgdl) cilaiial

Aaliy) cileadl) Cilid

Chageal) Adidi g 2 Ll

sy WYl Ale s Al Aaliy) sasgl) Ll A Caplad o
OSlginal sa lggaasi aaly ladd ) lale 250 duswiall o Jixy 1385 caal)
sl B (A Adaall 03gr asy (ag ¢(BlpnY) alida b

Gualiy dsuie IS (8 Lyl Bllagll (10 Marketing (aseilll ddplas ae3
Al Loddle sagay clead o) s ) 5 M clagais layhhaind (A Laula )5
zuAlls Slelly ppadll Gk sldicls Adlady leayysi o 506 Aniall (S
sl )13 4 s O iy e ga g AU

Gaseill) aggda joki —1

Gl Lol alial (A0 skt e Gygudll Cuaall asedall uy 3l

Pt paaliall sdag cAligh dyiag 5y
385 o) Ay e iy) o ST S ey oAl zalmY) asedall -

Aalull ol Wils GlSy canll 8 il bay Sl 2 Y e Lalaial dsall
OIS Ladic aseiall 13a ol dg o Lguniiy Lgusd aafins addiiall el <3 ol 5ol
Nede Gl e LIS J8 adud) e (g 2l

110




dsgal) a4 s al) Aad) &) jualaa

s (Pley) ezl ola ) S L 4y tnnl) aseiall -
Casele Gy cCofinallall (atnl) o Lo 5538 o sgiall 13 2l 385 cmagilly it
¢Clanal yan,

ouly) i) e desene sl Ldiny 4dy f el agedall -
ot GAlls ALalSially dpntyll Caillaslly ualially (b oaddll) aadly SheY)
(ailly cisills Jmadls dalull) (Gypudl) mially

i llgind) ey asedall 138 ) 8 tGagedll Cuoal) aseid) -
kel o deally dlala e Gaddl Dla e Aol Laliall 4l 4yl
gl 8 dalal) B)laY) alaiely

s CpSlgtinall adag Cia Aage (e Cilgal 8 Glusgall Gf Jaadly aafi Las

Lee LY (audls agilalag agile) Adjaad Gl Alsje (M) 4alih 068 L o))l

Gagedll) iy 25 —2

Loty o) ddas 8 opant lgaddl cCiplail) o waal) Bpecll Culac
tsh Lo caplaill o3 G (es chanpall Adaiil aal aleas

(Aol Adee it ) Apabl) 3aiY) desane 4 -

Slalall pld) ) Galedl Slay) LUl s Kotler JES s -
Lol Alee Pla (e @l

Glay by ladadty Lalal) ddeall 5o Gaoudll L50Y) dmenll Cana -
Jolal) cllee Al P cleadlly abudly SIS aaysiy s iy aendly
Assgal) Calaal ity AV Gilala g lud) ) 3l

ibhidl e S5 o3 uaal) aseidl ey Al Capadll o Laady
Jalaal) 13 K Jiad ailalag ellginad) Gl G gal

111




dsgal) a4 s al) Aad) &) jualaa

Ay gul) Apifyiny) -3
Gasntll Adad 8 gl mpaly Cipms Lo sl Aygeiill niliny) i
il oda wilS o) Say ool bl i)l (il e jes )
Lo JS a5 P onll LS Tas dnty oy day)l 4 Ljlaial & a8 (35S
alad) 03] pemitie 78 b Ly g lly (Bomlly aadly Aalully Glay
Axlodl—)

Product dalull Lals Ladliin) dlae) oo Gsedll 32 Glilshue pal Ga
el plaia¥) sSs dgall )l o BT e L L Gadall L6 (5
s haind o i) s daal) adully ff layshis lgisead Gy Al
el A0 ) Ltilialy bapas adus s 8 lealad sae o i Al

Aalud) 3la 550 o Lo gy dabpe dapl e aludl (lef of Jasgl a6
alaia¥) ally Les Lgihay 3 Aalad) 065 G (U] ) wiil) daye 4y
S il Waje @ cbond) W S A sl Aage B DYl S
Ly Jsaailly aalill Aaje Daaly ddaludl o allal) pai caisy Cus g L2y
B alu myla 6 Gadlial) (e T 2 Y15 Gilanal) (aidss

i aa Gl eha) Aalud) Al ) (8 Gasedll Bla) o i

saill Aaye S L skl maaiy (A1 Alayall iy

112




dsgal) a4 s al) Aad) &) jualaa

Aadlallyy cadailly il Jilsay Ladliul) oda Gada Gasudll Bl Algd LS
Aaldl jualie (e haaie yoed ) dylail)
s
o Qhball desena (4 Place Gl (A it Al ayall Al Jiab
COLAl degana (a5 von (pedsally slansll loaly delull Jiig oo () ooy
ccnslial) el gl &) b llgid) ) dalud) Jpa ) Cangs
cAdlinall 3laliall (g aludl wasil Gplasae (RS O] Gaseil) 3)3Y (S
S (e e DSl yaally Aleal) Caiaty dleall Hlad) o Uansll Calide dlaiely ¢
DUl il Al oY L) cpe 1381 ¢ pilad) agysll e slaeY)
Sl Gyt ) el el e
2l .z
ol L&Y ¢asnl) pnad Aala diles Pricing dgymad) Al slae) diay
G prall s Lo asph xa @A Jisalls 2 2 LY Glegaal) aaa saas
DLEeY) (pas 38h sed A e bl o (Slgivall padg dugall Z LY (3Eas
gsiiall Bl 5y () ALYl s Al llSE5 ayill A0S
T BN
o OSlgisall (o) daludly Caypaill I Promotion g Al daaiilin] aags
) ALY dsuiall () gudliall 408y Lee Wiay Loy lpailads agadle] Jla
ol e Al ) Bla
Jio Asusall Glaiial il GHhll o el Gygudll 3)la) Jarindiy
v (S AN Grgudlly ¢ layrall (8 ALy pad Sl adls (Ol

113




dsgal) a4 s al) Aad) &) jualaa

tlal) dids gl < LG

il alad e cAnse JS 3 33uie 43S Finance 4dlall daylagll (i
Aoyal) 3LE3 die ag 3y Aayny ladlae) 8 o)l Lo Al Aubuldl g
D) s G Lgiiad s () sty Lenusis Leihna s e

lalig ) Aplady) chlall JS o sa daball oda dual e 2y L
S o) oSey YOGl Ay cadgiall Al uled) Gula) e a8 dusal)
daxi (Al AU Allall plsall g V) lapes aadly Y15 oLl Glilee
e Grns W o dsall A Al )0

L) Addagh Calaafy ciypai—1

A0l dads o)) Cay g

pail LUl chhall M Llee 4 ol Wlae & AW dadss)
sl 238 o Jpanll jalas aaad 2 Al a)lsall (o dussall Cilalial
ASan BUS bl Lgaladiinds

Lin Gl 8 S LIl dabdl e Jggeadl JW padl oK
bl Jisaiy Aaegall il gladl PN JlseY) o Jseanll
lsall Jlanind 23S o ST Luaie mual adlaal o8 (V) W dy)Léngy|
o S o Bilayy L8N dag0yal) (B85 e dsuiall sy JS5 4Ll
ol s ADEWNT laal
liddl Jisaill joban o Gl o peai axd ol Gl ) o e
AdlSag 50l Hdimd Al 3)lsall sdgd aladin) Juadl e Gad) ) Wy Jy o
e laxinl 2l L) Gua S (e l2ag

Fuszall (& JIsa¥l Gl Lo IS s Al 3y ol sl oS Ylaals
A Ysass lealadinl 2l e gapall Do lgle Jeaalls L Ll e

114




dsgal) a4 s al) Aad) &) jualaa

& onfliad) ai AW 5aY) Ciapal Gl eV ledin) 3 Gasly A4
Cianal WS L Caihally Alaally Zdld) 650, W Jadailly ) Jadads)
adladly 2ld¥) e foae auad 5l Glugall 8 sl asll k) 3)laY)
Gaixilly leels WIS Danlaally pudll &dlay Sl dalailly Jisaily igh S

cAlall el ) i IS Jasts Len Al
Al ddda gl Calai-a
Csll (A AU Jlse¥) dg e Al dddagll WY Gasgdl
@l andly aeaill e Al GSail AKadll Apnlai@Y) (5yhll Calial)
gDl e Bliadl ) b olgilalis Calidd
laatd andt A el Gl e waadl W QIS ol Al dddasl)
oo Canally Wsad) o Blially agudl 48 gud) dail) ad)s ~ L)Y 33 lein Gas
b i) oda jias Sa Ylea) 4l ye L L Alalidly Jisall) jalias
tlaag Adlall )10y Leaaylal & Jaat 208 4ol Leayliie] Sy Gl (idads
& Jiii 4SS (peat Financement Jisai ddee S ) 1433g3sall
o2 Cadagis Pl oy Al (1. uiagite (D) Jll uly laal sl
Rentabilité 4353yl algi e 5,0l el o cdagpe cllae b 46N JlsaY)
LD e ) GBaias Lde Lo o (e Aal) (Sl AU
Jsla e Ll il s e dwial) 3)08 el tagandl) o 508l
ool e e Al 1l die (33 solvabilité pauall e 3yaly cledlal
Lol Capliadl) e daslill calsnll G )
Ay dmge dssudall Apjd ad 58 gall S A JWd sl Baay
e & aSatl) (Says o Aplad ol Apas gs) Gl e lgle Ly

Al Clls Jalad) JWl Gl Ay DA e o)l

115




dsgal) a4 s al) Aad) &) jualaa

A W ) e gy vl e 5l e Bl )
sl i LD e leaiy Log Gusgall 2L ADELY) e Ll

A ) e salll dgal) dudis pa S

el 5y Caillag -2
Gyl oty g Al el Ll Al dadadl i e lla
UUSS = alt 3 3 8 )23 e

rDLA e Opebl cpe g cm e o Sy ¢l dig AL

Jay) dlgh Adlal) el )8l Aas-

Jaad et Al lna) b A el cllall e gl a0 Sy
JEaSs (Aliie it DA Slse o Jpanll JaY 528 4l Calias Ll
bae e A8 Gy e Jpaal) dllaind sty al) Jlead) el oy e
iy B yeal ol i

LS e alls ablanny) disal AP Jisdy) ana daliial dagg
A8 Al slas ) Bl Lossle s a3 G clagall Zabid) gl
O Sl e iy GlAL S gl ) s ealll o o150 el
Ple dam

¢Aalial) dplain) apliall G AU dadal cluhall dlac) o

BN by ADS U815 4Dl Jygaill alan e Aa DU JisaY) i
Alae 35 Y s ) U8 Galy Ll dalall vie (gl P laiallys danliall

PNRE P U I

116




dsgal) a4 s al) Aad) &) jualaa

Obay X ladyy cpall cdpsall Jhay Hlaiinll )8 b)) Jaadly axf Las
(e (e lgie sa o 2LV O ais) lele dimniall mill) apads
Assall AL Aasladly ansy Lo 2085 0 o LAl 38 & ganas

SaY) 8yuad Adlal) el 8l RS-

Ll ol ciliieey A8k Ja¥) Ak Al chlE) cals 1)
sy ) DY) 5yon Bl dalun LY dlfie e 3)Sia (sal) 3ypad
Vgl G Il e Sl sa DAl sl e Ay Dlhalill aaa
O ASes Al JEL sl Ba S Lghaas caana ) d Y Lewial;
sasp sl ol GladYl) Ja¥l el gl daiill Liiy clle DA
(U2 g clilee) clalae Yy (o) sl

LDl 3)liaall Jysaill abias (55 O (gl e 4 ) LEY) s
Adlally A Jpadl Jisai ot (Sar ¥ Y cleligat aball Jeal) daglal
Py 5350 Jisai o) (i) e ae it W) JaV) speal Jisai jabian
(RS J1seY Jalant ) (5% W) JaY) dlish isai jabean

Al Jdast) -3

Plainly Lalal) dwgsall L) Gllaal) Jilat 8 dlexiod) @)
S dalaily e Lo (JlsaY) ¥ laindy pobias) ) el Al
s e dphay) Alaall Gaa S LU 4l 4 cAnalyse financiére
ALl 5)ylay)

ledslae Jon c¥slocl 5Bl Al caliball ddiads duh o Il Jalal
aliyly Ll lulud) 8 Caeall Lalisy 58l Lali i) e selay Lo

gl 8 e sadina) .. Ak el

117




dsgal) a4 s al) Aad) &) jualaa

Al & JW Jdall o lgle slaed) Sy Al Al el
& Assall Bysa e Bilan Anbuall el dus il Glles Jsaa ()
By iy il ogd olgili da jualiall ppea lie¥) 8 22l il aass G
asadll Cuila g (Dl clehaiin)) Jea¥) culs 4 Lhie bk Ll
(D)5l Jual )
alida pSayy ey ¢ Compte de résultats il Gllea Joan L]
Clatiall dad Jie doiall Clalyl dga e Gpis cdniale die A el
om oA dea ey e bl Jidlaey Al alsilly A3l deludl)
cove asmnlls Aol 2ilgally DAYy Hsalls Ciliiall ded Jie lig padll
S Cldg paally @l S Sl Om QA Glaay @) e Jseasl) S
el
sy Yol lglaels aB)¥) daasi 8 Lulid Ll sl Zpeal g
gy Al ¢ L) WS pe Al (530 (lus dsall 53] & Coaaalls 358l Cilsa
e 0l U uly laaals 3181 Jie LY (e apall Il Julailly
t bl bl Leapday Sl V5Ll (pa g

gl b £ sl L ety Asall L) 58580 of Ja

Je o) goane Lo Loy aapldl)l dosaill jabias Jlaie L.
eelly Ll Loy cAasiall

Tled ol & sann alatinly ylal 8 Tuwwpall 3o S A Ls .

€ lganadliog 4)lia 48 Jaditi 3 & Undll dpnsilly Gususal) dpas & e

Al Cilly Jaladl QU (aly L) Jidaill ol s g

118




dsgal) a4 s al) Aad) &) jualaa

o @il ) Fond de roulement net (dlall) Jalal) Jlal) (uly i
sayl) Al Jeal (mild o (Ja¥) syual Gagsilly dgnd) Jeay)
bl Ll Jiay 55 cdliall Al Joal e (Ja¥) sl o gally Lalall
ol alad dplall Lalalill claglh o 1g)a8s Al )55 s o oSall
B (e o dpal) Clig pan paes Aokl WS Lage 0sS of (i I
L laiiall Cay gt Agle ) o)yl
ol Al Julanl) <ilsal (e Ratios financiers dallall qaedl) ax3 LS
ehal DA e @l i) cillua s L) (o Wil dusall LI Al
Lala Ljlie o ccilginsae DA ol skt o (ASualinll) sl 45l
gl (i Alablel) sl G Al Ll Cag prall o dpand sl caailly
Dl iy o ey e Y (el ADe V) e Lo Al ol
o (o) Jran) el_}\ e (Ol Ohsd) Sl 23e ) S JSG B Lgie
iy Gile gana (8 dany pas (S Al coal) e 2]l Gl
aad Ll ligl e dunpall 58 (uSan A Apdl (s o
agadll o Agluial Joal) gsbud Al Jolaill Lo ccansill 038 ey JaY)
A0 5) 314l
Cmapially @Dlall (o JS dealise (s20 (bl Jeatind Al 316l s o
st A AL DY) dty Capah Lo ol 038 (e s chasnsgall Jysad
asadll g sana ) Lalal) s
Al sl aladind 8 duwga) 30U a0 i Al Bl Cu
dsaly Al Ghall 220 Gan Al G daall Ghsa Jazae lgiay 508 cag (Alglaially
Slaie A G5l L

119




dsgal) a4 s al) Aad) &) jualaa

i e Jmis 0SS Augall 3eUS (sa0 et A Ayl s

- Ly Slagaall ) Einl) i G gemdlly Gasiy Ll Liloliu
Tapall sal) Ag :lay)

Alia (4S5 o La Lgie Vs L 52368 Y Aolally L) Gl Dlga (f aslall (e
Gt sl o (8 el Gl g oty cLebidagig g Dlaiad (puad Alage )8 35
il Bl Lgile e (sanly Aunisall 35 pal (2

Adalall (g5l ol Cplalall 3ol wigh Al Addagl el dyid) o))l ddkagg
el o agilla) dxlie M Ysiass agimaliy s il 1)s e s aghela s 20 dusssall

G cgiand 8 iag Wil gsusag Ledilhy 8 )5 L5l oda Cide a8,
Slaill st e Lual Agpdall el 83 (I AV B ) (e 3] (ge i

Assall 3))se aaly ZGY) jualic aal sjlie) ) ABU Al (e gyl juaiall

4 pdl) 3lgall 800 Calaaly sl
4 ) ajlgall 30 Ciy s
Ldads il Gestion des ressources humaines il 3j)eall 8yl3 oy
Aoy 3UiSa, dpatiy Ny Gty LAl Adlaidl Al A5 4y adatis
Asalatill CilaaY) (Ginn b Hle) (mh agile Salially 28
dunyally agi®hasg (RH) dppid) 3lpalls (3leiall )31 (o3l el Leily oy LS
g Lo Allanll (Gials agie S (sgiue o) ) Chagy (52
Lpdal) agall 090 cilaal -

tsl e i) ol sall 5y Caloal aal (s apaai (S5

120




dsgal) a4 s al) Aad) &) jualaa

Lpidl el o Jaanll Blaiy Cama gas thenyall calaal (3siay —
Cubagll jlas o Gailly aellac] Clicalias seDlage 2aa3 Gph oo sl
LR pdiiats agblas dafis aeapti o el & caeliadl lials Gl
saclud) alead) o Wpes. Lo siase Lani aganily aldlly cagdlal (gsive ad)
Gl ) Galladl) Algs 3 oy Al gyl @l Sl Juaily LlsaY) e
Ausssall gailly DY Alladlly 50 LS

sy (Adslly saill ah Al i e a rplalal) Calaal g -
g Lly ) delill e apia Al Al e Laa¥ls Lolall Jaal) gk
el sl L)l 3ty agilala Calisg

Leiatl Ayl 3lsal) 5)) a0 alaal) 4 ST Jiad) (e olliag

Asall 8 Cplalad) aead Apal) 3l gall 513 Cilialans 5 -

AaDle Jao A4y b5 -

33inal)y 4yl Al (il danall alad) -

tledlaal ) Jsead) to Ayl sac b -

¢Clalall s ) L)l (3 -

56 S agilgns Cplalall iy oo -

Gawwsals V) e S Calaal aiar] Adlasy il 3500 -

Ay i) 3sal) )9 alga .2
lellan) (e 48 eyl sl 813 slgay lidypunn 2305 o a2l e

121




dsgal) a4 s al) Aad) &) jualaa

4 pdal) yylgal) o Jpanld) =i

s ¢ A5V Aada gl Ly acquisition des RH dgypiall 3ylsall i iy
o Ao p Wil el ag le g LS e iBU) AAYL dangal) g & Jiad

Ll of Aal) DA (e oSE ) dglaad) g Ayl 3))sall Jaglads -
b Al LYY 8 cplelal) e Caliall ggilly aDU) aadl Mgl ()5S S
ase 52L)) sl (o5t Al Aall (e IS padd Aleall o385 ccanlial) il
(eer AlELY) Geadll @) elly 8 eV Al bl (Al g5

Aie) 8 A eday o (Sar ) (W 8 oSaill ) ddel) o3a Caagls
Glagles dngall gy Lo sag cJaall JANA) (mpally Sl cllall oy d3ma
cee JRally A8l Cayailly Capda gill raligg e

= A el Gy o dilas Lea il Gidleny Aleal) Jagdads agi
Jeall Canagiy (uugall caillag IS o) Lillgguay Lhlalgs Addagll due s
el Allgay Gl e ddagll Jeld cildlaie paat ey (A

ol Lt Alaje S AV (e clalia¥l aast aey iCadagll -
o Loy D Gleglly Al e Gl Gyl e Glalial)
daigdl el selall (el e GLES) ey o3 Qe
Ji sl Ad5 J<E ) A slad) e alaie Yl el Ldid Sa Sl
(Jand) (5 Basassall s (o ol (oo

Jadl 38 gee el 4 Jian ) LaaY) dle lagN) L
Cilghad Bac )aY) adidy Addagll olllia ST agd 3 (e 5y L) Cailiagl)
ChLEAY s Ablaally 4503 3l Ay lein e 2l Galsall Guad dlae U8

e lee gl ads) e

122



dsgal) a4 s al) Aad) &) jualaa

Lyl 3lgal) Ao Ablaali-o

Llall 34 i Conservation des RH 4gyiull aylgall o ddadlaall aai,
g s ey laas el (A i) 2Ll L maud s 8 Lgle
tlein e Clllaiall (e dlas

Go onS Ll el aal sl Jia rclilKally el s -
Dadall ) o (a4 5 lel) Gl alad e i 8y o Jlanl

ped aint paadll Jlaall i Blle e ol il @llin oY) s
Lelaa ) Lajh mias 8 Al

ke Jee il s PA ge reliall oY)y Ll Llell -
A Yy gyl peaial) oaly A Cangind WY dpgpa Ay Dl
) e S By iad

eyl plall @ld claadll g5l a1 AY) Wil cileadl) -
Cailly Jaall e Jleall 5508 5045 1) Caagd Ll cslaall 81 L., Al
OSally Jailly dmall Gleaddl Fia 1y clpeldia¥l agdgylh (pualy 4aa
Aggine gl daale ()65 a5 dgpain Cilsdl Bl A

oadl o Kay Gililee Ao sane b tdendl slgls dpulls Jalls Al -
el 8 LAY (oany

(o Aaalys Lo snsay Asle ulaay und o (S8 ) i S 85
Yy Adaluly Al gpaaal) & e (sgine 3 (gyal Aadagl B3 2 Jis

lgpe B ()5S Cuaia (8 D) Guad S Cus A5 e sa Jaall
Agial Gam f 5ol aal Jy5ul) dmy Lo Wlle g hal i

v A S Jiad)  ac N s a0 £l 1385 Aeaal) ¢ gl

123




dsgal) a4 s al) Aad) &) jualaa
£ aniy 4yl 3jlsall el —

) zabll £ sana développement des RH dppiall 3jlsall daaily aaly
2 iS Balys (pme Jlae A Aald Gljlee Lol CluS) Ay dusspall L

s dejus illagll S8 oLy ae Apeal (Cplalall dpam clyy) g

Lol Apalatil) by giasall 8 Jlaall il zmalys paanadd iy Lesale s olasla
gl panadh Ly agihlee o @l el Jleall o Caligll Joad ¢
Sl U A1)yl pagdat gy Aoy ol gieall A4 )a) Auam

LAgalil) cualiall ad yuanlg Jaiial) (g yaa Agnl

sany e 2l Lyl clalia¥l aasty Apddl ylsdl 3yl s
Gk sac B)aY) Adiaig ... asall Gall o) Callill sal) ol 5o SN ati€ ) pigall
CadSl) Gty il Jeal) oW Capuill) 0 sa Lo Lgie cApaiilly (il

(eer sl chnladl) Lelen (55 o ai L lgiag (- . Ragar

G20 ey agSslug agleal SAYI clal oy Jilan ga el Ay
lilSaly o Mol o1 o) L) gitlsy cliliiag o Lely 2Lall agiladla

-

(bl bl aus) el clygine ld Cualial aaali

Byga Chual Byga) agaui alall AAY) AL aEll jualic Cabias,
eI A8y iagay LY AeS) Jaadl ddagipe jualic apd 2y Losales (Gapl)

e coslailly 3yalaally Al sall) dailiads 3a sl Alisia jealics (...

124




e gal) @i dsa 'gal) Maatd) &) pulalaa

die Ayl ledl Byly) adian Al eVl aal (e il Alee s
Glaliial aaaty GlEal olaly Glilkally jal) aaa daleidl el al s

. il

125




dsgal) a4 s al) Aad) &) jualaa

bl Juadl) galye

e slindl Caillags tooluddl Alal 5y (2015) aprall dess JalS
coles Sl Gy Al dadall (21 (Al cabasd dlas

Lagl b dudd sl S (B 059 gl 2o aabyl 2eal
Salal (el

Sl ¢ alre lad Jiae s Ldlel) SY/ (2014) i abyl i

'é)szlﬂ\ “_uiaj\ L_rl)‘d‘

— Boukhezar (1984) la gestion financiére adaptée au contexte algérien,

OPU, Alger.

— Kotler P. (2002) Marketing Management, Pearson Custom Publ
USA.

— Javel 6. (2010) Organisation et gestion de la production :
exercices et études de cas, 4° édition, Dunod, Paris.

126

ishing,

Cours,



