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 دورة حياة وأنماط نمو المؤسسة: ثامنةالمحاضرة ال

I-  رة حياة المؤسسةدو 
ت اؤسضطأن هذه االإ هي لكن الحقيقة ،یوثنمى، وثححاج إلى مىارد بػكل محىاصل لكي ثبق ات مثل بقية االإخلىقات، ثىلد،ؤسضطن االإإ

الطمملؿ والمممدمات، وإما لمم  ثح ممل ؽ ممى  لحنممح  ةطاقمم ىثححمماج إلمم ، إلا أنالإماهمماناجحممة  ممي ؽمل ممما دامممد لم  سطممححد الإا الؤنطممان لكممي ثمممىت

  ي ثحقيق أهدافها ويكىن م يرها االإىت لا محالة. ثفػل ة من البيئة المارجية فطىفهذه الطاق

 حيممةثقممدل  منحتممات جدلمدو إما أرادت أن ثبقممي  بضممزورو مىاصملة مؤسضطممةيمماو نمان ولا لممشاا بمثابممة ثحمذلز للن غميىؼ فكممزو دورو الحإ

، ولكمممن جؾمممددت أضاضمممية لهمممذه المممدورو إلمممى وجمممىد مزاحممملة ؤسضطمممقمممد أغمممارت البحمممىذ االإهحممممة بمممدورو حيممماو االإ، و الإمممدو طىيلمممة ممممن المممشمن

 الممممذ ( GUP) همممى ثقطمممي  غممميىؽا الأكثممممرالمممزحي حمممىا ؽمممدد االإزاحممممل وي ا  مممها واالإؾمممالير ال مممأ ثقطمممم  ؽ مممى أضاضمممها، إلا أن الحقطمممي  

 :كما لىضح الػكل الحالي مزاحل أربؾة إلى االإؤسضطة حياودورو  قط ل

 

 

  :والانطلاق النشأة مرحلة

 الطنىات أ  الطىق  ديىا  لةمزح وهي

 وثحميز االإؤسضطة ثأضيظ من الأولى

 :الحالية بالم ا ص االإزحلة هذه

  :والحىسع النمى مرحلة

 الانحؾاع، مدي ؽن االإزحلة هذه جؾبر

 االإؤسضطة، حققحه الذ  والحىضؿ

 :ل ي ما االإزحلة هذه مميزات وأه 

  :والاسحقرار النضج مرحلة

 باقي ؽن االإزحلة هذه لميز ما

 :ل ي ما االإزاحل

 

  :والتراجع الحدهىر  مرحلة

 لفػلا ؽن االإزحلة هذه جؾبر

 اضحقزار يالإدد أصبح الذ 

 :ل ي بما وثحميز نػاطها

 لحأضممممممممممممميظ نممممممممممممماف مممممممممممممماا رأص وجمممممممممممممىد -

 .االإؤسضطة

 .الطيىلة وجىد -

 البحمممم  و الؤنحمممماج ثكممممالي   ممممي ارثفمممماؼ -

 .الؾلمأ

 االإبد يمة، المطما ز ثحممل ؽ ى القدرو -

 .باالإلكية واالإحاجزو

 م مممممادر ؽ مممممى الح مممممىا  ؽ مممممى القمممممدرو -

 .الأجل طىيلة ثمىيل

 االإنحتممممممممممممممات نممممممممممممممىؼ جقييممممممممممممممر  ممممممممممممممي االإزونممممممممممممممة

 .والمدمات

 .ثتارية ؽلامات وجىد -

 .والتروي  الؤؽلان، الدؽالة -

 منحتممممممممممممممممممات ؽ مممممممممممممممممى الطلمممممممممممممممممم  سيمممممممممممممممممادو -

 .االإؤسضطة

 بححقيقهممممممممما وهمممممممممذا االإبيؾمممممممممات ارثفممممممممماؼ -

 .ؽالية الإطحىيات

 .الحكالي   ي الححك  ؽ ى القدرو -

 .وجلبالإا الكفاءو، ؽن البح  -

 ؽ مممممممممى الح مممممممممىا  أجمممممممممل ممممممممممن الؾممممممممممل -

 .الأجل ق ير ثمىيل م ادر

 

  ممي والممححك  االإنافطممة ؽ ممى القممدرو -

 .ضؾارالأ 

 جدلمممممممممممدو، أضمممممممممممىاق ؽمممممممممممن البحممممممممممم  -

 .منحىجاتالإا لخطىيق

 .الؤنحاج ثطىيز ؽ ى الؾمل -

 حققتالإمممممممممما ال ممممممممممأ الجيممممممممممدو الطمممممممممممؾة -

 .االإؤسضطة

 .الؾملاء مؿ الؾلاقة حطن -

 الانحزافمممات، مؾالجمممة ؽ مممى القمممدرو -

 .وجد إن والتراجؿ

 .الحتارية للؾلامة الؾملاء ولاء -

 ؽدد ؽن ثخفيض ؽن البح  -

 .والحكالي  الؾماا

 الأنػمممطة بؾمممض ممممن الممحخلص -

 . االإكلفة

 الأصمممممممىا  بؾمممممممض ؽمممممممن الحنممممممماسا  -

 لحمممممممىفير وهمممممممذا الضمممممممزورية، فيمممممممر

 .الطيىلة

 مطممممممممممممممممممممممحىيات  ممممممممممممممممممممممي التراجممممممممممممممممممممممؿ -

 باالإزاحممممممممممممممل مقارنممممممممممممممة االإبيؾممممممممممممممات،

 .الطابقة

 الممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممدا نين مطالبممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممة -

 .اتالإ بمطححق

 

 

 

 الأهمية

 الزمن

 مرحلة الإنطلاق

 مرحلة النمى

 مرحلة النضج

 حدهىر مرحلة ال 
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 ثمز بكل هذه االإزاحل؟ات ؤسضطاالإ: هل أن جميؿ هى إلا أن الخطاحا الذ  لثار

   ممي ات لا ثزفمممؤسضطممهنمما   لكممنى، منممذ مزاحلهمما الأولمم یحلاشمم ت ثمممىت أو ثؤسضطمماأن بؾممض االإإم  ،وبالضممزور  لمميظلإجابممة نقممىا: لا. ول

باضمممحمزار لحكمممىن  مممي نممممى محىاصمممل أو  ثكمممافح أن ؽليالإممما أنة سؾنمممأ ؤسضطمممممممن مهمممن االإ هاإن اضمممخبؾادييمممرو، لمممذا فمممالىصمممىا إلمممى االإزحلمممة الأ 

 مؾينة. ثضمن لنفطها الثبات والبقاء  ي مزحلة

II- أنماط نمى المؤسسة 
محىضطة ومن ر  كبيرو،  سؾحبر النمى أحد أهداف االإؤسضطة الأضاضية بؾد هدف الزبحية، فأفل  االإؤسضطات ثبدأ صقيرو وث بح

 .بل مطارا طبيؾيا  ي ثطىرها بة للمؤسضطةسؾد النمى ييارا بالنط بالحالي لا 

 النمى أولا: ماهية

كحجمممم  إنحاجهمممما، ومبيؾاتالإمممما وؽممممدد  ،الأضاضممممية قممممد سادت االإؤسضطممممة نمممممد فهممممذا مؾنمممماه أن مؤسغممممزاتالإا أن ؽنممممدما نقممممىا  معنىىىىن النمىىىىى: -1

الإقارنمة بمين  مي اؽليمه  حيم  سؾحممد ،ممى كميما أ  أنمه لقماص بىحمدات كميمةوؽدد ؽملائالإما ... وؽمىمما لكمىن الن منحتاتالإا، ورق  أؽمالها،

 .االإؤسضطات

 ديممىا ؽممن طزيممق ، وقممد لمممظ مطمماحة نػمماطها إما نمممد إما بقيممد  ممي نفممظ متمماا النػمما  لخممص النمممى نجمم  نػمما  االإؤسضطممةوقممد 

 .أضىاق أيزي أو مؿ ثطىيز منحتات أيزي 

القيما  بمالنمى  االإؤسضطمةلا جطمحطيؿ فم ،طةاالإؤسض فالنمى لكىن ؽند نضج ،لؾملية نمى االإؤسضطات وقد مؾين نمى المؤسسة: ثىقيت -2

ليطممد نممل كممما أنمه النممى.  لأن قبمل ملممي لميظ لهمما االإممىارد، ولا القمدرو، ولا ح ممی الىقمد للحفكيممر  ممي ،عهىرهمما ولا أرنماء فتراتالإمما الأولممىؽنمد 

 ممی لحممحفػ بحزيممة ملممي مممن أجممل ثفمماد  االإخمماطز، ومممحالإ  مممن لممزفض ح االإؤسضطمات ثقبممل ؽ ممى ؽمليممة النمممى، فمممن االإممدلزين مممن لممزفض

 .مكانحه  ي االإؤسضطةؽ ى لفضل الحفاظ  ومحالإ  من االإؤسضطة،

 الإدف نمى االإؤسضطة إلى:ي أهداف نمى المؤسسة: -3

 .ةقىيمؤسضطات البالنطبة لل أكبرحغىظ البقاء  ي الطىق  لأنثمكين االإؤسضطة من البقاء  ي الطىق من يلاا ثقىيتالإا  -

 ثنافطية أكبر. ها من حي  إؽطائالإا مكانةإؽطاء االإؤسضطة دورا أكبر  ي متاا نػاط -

 الحكالي  لحؾشيش قدرتالإا الحنافطية. منح االإؤسضطة الفزصة للاضحفادو من اقح ادلات الحج  وثخفيض -

 الأرباح... ثحطين مطحىي االإخزجات والنحا   كححطين رق  الأؽماا مثلا، ومطحىي  -

 ثجاهات النمىثانيا: إ

 .النمى الؾمىد ، و النمى الأفقي، هما نمى االإؤسضطة مالأيذه ن للنمىالباحثىن اثتاهين أضاضيي لقد ح ز

 )الرأس ي( النمى العمىدي )الجانبي( النمى الأفقي

ثىضمممميؿ نػمممما  االإؤسضطممممة  ويؾممممزف أنمممهسطممممی ألضمممما الحكامممممل الأفقمممي )أو الؤدممممماج الأفقممممي(، 

أن لا، بمؾنممی  جدلممدو قممد ثكممىن مممن مهنممة االإؤسضطممة أو إديمماا منحتممات، مممن يمملاا أفقيمما

إلممى متمممالات نػمما  أو منحتمممات مكملممة أو منافطمممة الإنحتاتالإممما  االإؤسضطممة ثقمممى  بمممد نػممماطها

 .الأصلية

  :ا  ي نىن هذا النمى سطاؽد ؽ ىهللنمى الأفقي فىا د كثيرو، لمكن ح ز أهم

 .سيادو نج  االإؤسضطة والاضحفادو من وفزات الحج  -

 .الاضحفادو من أفضليات الحتميؿ -

 .الححك   ي بؾض االإؤسغزات االإحؾلقة بخنافطية االإؤسضطة رقابة الطىق، سؾنأ -

ؽنمممممد ايحيارهممممما النممممممى الؾممممممىد ، ثكمممممىن االإؤسضطمممممة قمممممد ايحمممممارت 

 لحمثممل ،ؾمممىد  )أو إدممماج ؽمممىد ( ويغهممز  ممي غممكلينالحكامممل ال

أ  ، يممممةيلفالػمممكل الأوا  ممممي ممممد نػمممما  االإؤسضطممممة إلمممى متممممالات 

،  ()ثىريمممممد ممممممثلا نػممممما  االإؤسضطمممممة وجطمممممبقه متمممممالات ثمممممأجي قبمممممل

،أممممممما الػممممممكل الثمممممماني فإنممممممه النمممممممى الؾمممممممىد  إلممممممى المل ويطمممممممی 

متمممالات أماميممممة، ثمممأجي بؾممممد  لحمثمممل  ممممي ممممد نػمممما  االإؤسضطمممة إلممممى

النممى الؾممىد  ، ويطممی )الحىسيمؿ ممثلا( نػا  االإؤسضطة وثخبؾه

 إلى الأما .

 النمى ثالثا: أنىاع

النمممممى  :حيمممم  لمكممممن أن ثنمممممى بطممممزيقحين هممممما ،هااتالإا وأهممممدافثخحممممار االإؤسضطممممة كيفيممممة النمممممى االإناضممممبة لهمممما حطمممم  عزوفهمممما، وحطمممم  قممممدر 

 النمى المارجي. و أ الداي ي
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قمممدرات ماليمممة كبيمممرو مثمممل االإؤسضطمممات ال مممقيرو  لمثمممل النممممى المممداي ي الطزيقمممة االإفضممملة لمممدي االإؤسضطمممات ال مممأ لا ثكمممىن لهممما النمىىىى الىىىدا   : -1

مممممن الحزيممممة  ممممي  ى الممممداي ي لطممممهىلحه وياصممممة لأنممممه لمنحهمممما درجممممة ؽاليممممةكبيممممرو ثفضممممل هممممي الأيممممزي النممممم واالإحىضممممطة، فيممممر أن هنمممما  مؤسضطممممات

 الححز  والح زف.

الىجهمممة الطبيؾيمممة  لمثمممل النممممى المممداي ي النمممىؼ الأضالمممم أ  مممي نممممى االإؤسضطمممات، بمؾنمممی أنمممه لمثمممل :)العضىىىىي( جعريىىىل النمىىىى الىىىدا    -أ

 جؾحممد ؽ مى مىاردهما  مي إنػماء قمدرات إنحاجيمة، أ  أنالإما  ي ؽملية نمى االإؤسضطة ممن المدايل ويحمثلللمؤسضطات ؽند اؽحمادها النمى، 

ؽمليمممة مطمممحمزو وطىيلمممة بأنمممه النممممى المممداي ي  حيممم  لحميمممز  ممممن االإؤسضطمممات، وجطمممىيقية جدلمممدو، دون اللجمممىء إلمممى ممممىارد وقمممدرات فيرهممما

 .محقيرات دايلية انطبيا نغزا لكىن نل االإحقيرات االإحؾلقة بالإ أنالإا ضهلة رف الأجل، 

  :الدا    النمى  دوافع -ب

 .حلبيحهلاالإؤسضطة  وضعيسيادو الطل  ؽ ى منحتات االإؤسضطة  -

منحتممات جدلممدو أو طممزق أو اضممحؾمالات جدلممدو،  حىصممل إلممى ثطممىيزثن االإؤسضطممة ال ممأ لأ  ،الاضممحفادو مممن متهممىدات البحمم  والحطممىيز -

 .الؾملية بنفطها ما لؤسد  بالإا إلى اضخثمارات جدلدو ثكىن ؽمىما رافبة  ي مىاصلة

 ات الجدلدو.فزصة للاضخثمار لها  جػكل جىد قدرات كبيرو لدي االإؤسضطةو  -

 حفاظ االإدلز ؽ ى هىية االإؤسضطة واثتاهات االإدراء للحفاظ ؽ ى الطلطة. -

 الؾماا  ي مناصبالإ . بقاء االإؤسضطة ضمن، ني ثالحفاظ ؽ ى مناص  الػقل -

  من االإؤسضطات. فيرها دمىار و  مىارد االإؤسضطةلقى  النمى المارجي ؽ ى : النمى الخارج  -2

 مؤسضطمة، ويممح  همذا الجمممؿ للممىارد مممن يمملاا لمثممل النمممى الممارجي ؽمليممة قا ممة ؽ ممى جممؿ مممىارد أكثمر مممن الخىارج :جعريىل النمىىى  -أ

 أيزي، أو الحؾاون مؾها. مؤسضطات الاندماج مؿأو  غزاء

 :ويحميز النمى المارجي بما ل ي

 .غزاء أو ض  مؤسضطة أو مؤسضطات أيزي  من يلااكبيرو جدا، بطزؽة  طمح للمؤسضطة بالىصىا إلى النمىس -

 .ثح   ي فترو مؾينة ر  ثنحهأ ،ؽملية محقطؾة، أ  فير مطحمزو -

فيالإمما دايليممة ثممححك   طممزف رممان فيممر االإؤسضطممة، وبالحممالي فممإن محقيممرات الؾمليممة ليطممد نلهمما محقيممرات ؽمليممة مؾقممدو فيممر ضممهلة لأن فيالإمما -

 .االإؤسضطة
 :ارج النمى الخدوافع  -ب

 .الإىاجهة بؾض االإنافطين مثلا، أو لححقيق أهداف اضتراثيتية الطيطزو ؽ ى ح ص من الطىق بطزؽة  يالزفبة  -

 .بمتزد ما لح  الاقحناء أو الؤدماج ثكىن االإؤسضطة قد ديلد الطىق االإطتالإدفة ، حي ايتراق ضىق صؾبة الديىا  -

الأيمممزي دون أن ثضمممميؿ االإؤسضطمممة  مشالممما الاضمممحفادو ممممن مؤسضطمممةطيؿ نمممل حيممم  جطمممح، بالزفبمممة  مممي الاضمممحفادو ممممن أفضمممليات الحتميمممؿ -

 .مشالاها

 مي همذه الحكنىلىجيما  فحفضل االإؤسضطة غزاء أو ض  مؤسضطة ثكمىن لهما ثتزبمة أو يبمرو، الزفبة  ي الاضحفادو من ثكنىلىجيا محطىرو -

 فححمكن بالإذه الكيفية من ثحقيق هدفها بطزؽة.

ضمممممتراثيتيات ضممممححىام، واضممممتراثيتيات الؤنممممدماج والا : إثنقطمممم  إضممممتراثيتيات النمممممى الممممممارجي إلممممى قطمممممين اسىىىىتراثيجيات النمىىىىى الخىىىىارج : -ج

 .الحؾاون 

يمزي أ بناء نمى االإؤسضطة ؽ ى أضاص ض  أصىلها إلى أصىا مؤسضطة )أو مؤسضطات( ثحمثل  ي :سححىاذاستراثيجيات الإندماج والا  *

 .ق د ثكىين مؤسضطة واحدو بدللة
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 ذالاسححىا الاندماج

نمممدماج بمممين مؤسضطمممات محقاربمممة الا ثمممح  ؽمليمممة 

ممن حيم  الأهميمة أو ممن  من حي  الحجم  أو

نممح  ؽممن هممذا الانممدماج يف ،حيمم  رقمم  الأؽممماا

جدلمممممممممدو باضممممممممم  جدلمممممممممد أو بأضمممممممممماء  مؤسضطمممممممممة

 االإؤسضطات القدلمة.

وثمممؤسد  همممذه الؾمليمممة إلمممى رفمممؿ مطمممحىي بؾمممض 

وح ممممممممممممممة  االإؤسغمممممممممممممزات الأضاضممممممممممممممية نالأصمممممممممممممىا،

الؤنحممممممممماج، ورقممممممممم  الطمممممممممىق، وؽمممممممممدد الؾمممممممممماا، و

بالاضممممممممحفادو ممممممممممن  كمممممممممما أنالإمممممممما جطممممممممممح الأؽممممممممماا

همممذه الؾمليمممة  نيؾبمممر ؽممم، و أفضمممليات الحتميمممؿ

 A+B = C : بالؾلاقة الحالية

واالإؤسضطمة ، Aحي  ثكىن االإؤسضطمة الأولمى همي 

 Cأمممما االإؤسضطمممة الجدلمممدو فهمممأ ، Bالثانيمممة همممي 

 .وثخحل  ؽن االإؤسضطات الأصلية

، ثحمثممل  ممي امح مما  مؤسضطممة مممن طممزف مؤسضطممة أقممىي الابممحلاؼ()إنممدماج الامح مما / ؽمليممة الاضممححىام 

لمكمن أن  ككيان قانىني ولا ثغهز نالإا يا لأنالإا ث مبح مبحلؾمة ممن االإؤسضطمة االإطمححىمو. محالإا، فتزوا االإؤسضطة

 ضلطملة القيممة أماميما أو يلفيما، أو نفمظ ممن مكملمة، أو اضمححىام مؤسضطمة الاضمححىام ممؿ مؤسضطمات لكمىن 

 من متاا الإتاا آيز لكي جطحفيد االإؤسضطة من إضتراثيتية الحنىيؿ ال مأ ثحبناهما، منىؽة ةاضححىام مؤسضط

وقمممممد جطمممممتالإدف االإؤسضطمممممة مؤسضطمممممة منافطمممممة مشاجمممممة  مممممي الطمممممىق فخطمممممححىم ؽليالإممممما، وجطمممممحفيد ممممممن ح مممممتالإا 

 وثحفادي غزها الحنافس أ. الطىقية

ح مممة الطمممىق... كمممما الأؽمممماا و مممي  فالامح ممما  سؾطمممي للمؤسضطمممة سيمممادو  مممي أصمممىلها و مممي إنحاجهممما، و مممي رقممم 

بالؾلاقممة  ؽمن هممذه الؾمليممةيؾبممر ، و ؽ مى مىاجهممة االإنافطممين سؾطيالإما ألضمما سيممادو  مي االإكانممة الحنافطممية والقممدرو

 :الحالية

  A + B = A 

االإؤسضطمممممة مىضمممممىؼ  Bوثمثمممممل ، االإؤسضطمممممة القىيمممممة ال مممممأ ثقمممممى  بؾمليمممممة الامح ممممما  Bحيممممم  ثمثمممممل االإؤسضطمممممة 

 .الامح ا 

الؾمليممة إلمممى الىقمممد الطىيمممل لا  ضممزؽتالإا حيممم  لا ثححممماجضمممححىام الانمممدماج والا مممن أهممم  مممما لميممز اضمممتراثيتية 

ؽمليممة جذابممة بالنطممبة للمؤسضطممات ال ممأ ثخحممار النمممى  لإنتاسهمما ولا لغهممىر نحا تهمما. فمممن هممذا الجانمم  ثكممىن 

 الثقافات  ي االإؤسضطة الجدلدو. إغكالية ايحلافو  ،ي الحكلفة االإزثفؾةهأما أه  ؽىا قها ، المارجي

نممل محالإمما مطممحقلة  مؤسضطممة )أو مؤسضطممات( أيممزي مممؿ بقمماءو االإؤسضطممة محممدد  ممي الممشمن وقابممل للتراجممؿ بممين جؾمماون هممي  اسىىتراثيجيات الحعىىاو :* 

جؾحمممممد اضممممتراثيتية  مىجممممىدو لا سػممممى  وجىدهمممما أ  شمممم أء مممممن أ  ناحيممممة كنخيتممممة لهممممذا الحؾمممماون. ثبقممممؤ االإؤسضطممممات كممممماومحافغممممة ؽ ممممى حزيتالإمممما، 

بؾممض الجىانمم  مممن  زيجؾطممي فزصممة لكممل الأطممزاف االإحؾاونممة أن جطممحفيد مممن النمممى، وثطممى  ات االإؤسضطممات االإحؾاونممة، وهمميالحؾمماون ؽ ممى مممىارد وقممدر 

 .نػاطها

أهمدافها كححطمين ح مة الطمىق، ورفمؿ الؤنحماج، والاضمحفادو ممن  من أه  مشالا الحؾاون بين االإؤسضطات أنه لخميح لهما الفزصمة لححقيمق

 .الذ  لكل  الكثير ضححىامالا  لحنافس أ، ومطالزو ثقلبات البيئة دون اللجىء إلىالحتميؿ، ومىاجهة الضقط ا أفضليات

غممممكل الححممممال ، أممممما إما ثمممم  بممممين  الحؾمممماون بممممين االإؤسضطممممات غممممكلان: إما ثمممم  بممممين مؤسضطممممات محنافطممممة فإنممممه لأيممممذأشىىىىاات الحعىىىىاو :  -

 مؤسضطات محكاملة فإنه لأيذ غكل الػزاكة.

 الححالل

وممممن أجمممل  ،ثحطمممين مطمممحىي االإزدودلمممة ة فيمممما بيحالإممما ق مممدهمممى جؾممماون ثقيممممه مؤسضطمممات منافطممم

أو  يمكمممن لكممممل محالإممما أن ث مممل إلممممى بؾمممض االإممممىاردو  ،محالإممما ضممممان مطمممحىي أؽ ممممى ممممن الفؾاليمممة لكممممل

 لديالإا، االإهارات االإحىفزو لدي الطزف الآيز ول  ثكن محىفزو 

 الشراكة

ؽنممدما لممح  الححممال  بممين مؤسضطممات فيممر محنافطممة سطمممی 

همممممما  ". ثمممممح  الػمممممزاكة بطمممممزيقحين"غمممممزاكة همممممذا الححمممممال 

 .الػزاكة الحكافليةو   غزاكة الأيزجة

 الشراكة الحاافلية شراكة الأ رجة ثحالل شبه التركيز ثحالل الحجميع ثحالل الحاامل

جطممممممممتالإدف االإؤسضطممممممممات مممممممممن يمممممممملاا 

 ثحمممممال  الحكامممممممل ديممممممىا الأضممممممىاق

ص االإنافطمممممة بمممممين يقلممممموثال مممممؾبة، 

ممممن  والاضممحفادو ،أطممزاف الححممال 

فممممممممة واالإهممممممممارات االإحممممممممىفزو لممممممممدي االإؾز 

الأطمممممزاف الأيمممممزي للححمممممال ، وهمممممذا 

لتؾمممممممممل المممممممممحؾل  ياصمممممممممية ممممممممممن  مممممممممما

الم مممما ص االإحفممممق ؽليالإمممما لححممممال  

 .الحكامل

االإؤسضطمممات  لحمثمممل  مممي جممممؿ

محقاريمممممممممممة ممممممممممممن )االإححالفمممممممممممة 

والحكنىلىجيما  حي  الحج 

مىاردهمممممممما  واالإهممممممممارات فالبمممممممما(

ومهاراتالإا ق مد المحمكن ممن 

 بلممممممممممممممىـ نجمممممممممممممم  كبيممممممممممممممر مممممممممممممممن

إلا أن هممممممممممممممممممممممممممممذا  ،الؤنحمممممممممممممممممممممممممممماج

لا للغمممي االإنافطمممة  الححمممال 

 بين االإححالفين.

بمىجمممممممممممممم  ثحممممممممممممممال  غممممممممممممممبه 

التركيمممز، ث مممبح االإؤسضطممممات 

فيممممممممممممممممممممممممممممممممر محنافطممممممممممممممممممممممممممممممممة، لأن 

االإؤسضطممات ال ممأ ثقممد  ؽ ممى 

هممممممذا النممممممىؼ مممممممن الححمممممممال  

 ،االإنحتممممات نفمممظ لهممماثكمممىن 

كممممممممما أنالإمممممممما ثتؾممممممممل وعمممممممما   

البح  والحطىيز والخطمىيق 

 والؤنحاج مػتركة.

بمممممممممممين الأيزجمممممممممممة همممممممممممي "اثفممممممممممماق 

ؽميمممممل وممممممىرد ؽ مممممى أن لقمممممى  

الأنػممممطة  هممممذا الأييممممر بممممبؾض

 ،لفتمممممممممممممممممممممرو سمنيمممممممممممممممممممممة مؾينمممممممممممممممممممممة"

وبمىجمممممممممممممم  الػممممممممممممممزاكة لتممممممممممممممر  

 الؾميممممممممممل نممممممممممل أو جممممممممممشءا مممممممممممن

نػمممممممممممما  مؾممممممممممممين إلممممممممممممى االإممممممممممممىرد 

)الػزيي( الذ  التز  بالقيما  

 به.

 

ثحمثمممممممل  مممممممي جممممممممؿ ممممممممىارد 

 مؤسضطممممممممممممممممممممممممممممممممممات فيممممممممممممممممممممممممممممممممممر

محنافطمممممممة، ليطممممممممد مممممممممن 

نفمممممممممممممممممممممممظ القطممممممممممممممممممممممماؼ، ولا 

ثتمؾهمممممممممممممما ألممممممممممممممة ؽلاقممممممممممممممة 

 ثممممممح  هممممممذه أؽممممممماا، كممممممما

الػممممممزاكة بق ممممممد ثنىيممممممؿ 

 الأضىاق.

 

 


