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 ةسسؤملل ي3يتا01سلإا ليلحتلا :ةيناثلا ةلسلسلا
 عـــم ملقأـــتلل ا[\عـــس راـــطإ يـــLو ،CEM I-CPA  يداـــــعلا يدــــنلاتروبلا تنمـــسلإا ةداـــم جاـــتنإب موـــقت ثـــيح ،2005 ةنـــس يـــL اهطاـــشن نوراـــــــــــه CـــBب تنمـــسإ ةكرـــش تأدـــب

 .قوسلا يL ءاقبلاو قوفتلاو حاجنلا اهل نمضت ةمداقلا تاونس رشعلل ةيجيتا01سإ عضو ةسسؤلما ديرت ةئيبلا يL ةعراستلما تاروطتلا

   :يqي امك ةيئاوشعلا تانايبلا نم لئاه مك ىqع تلصحت ثيح ،ةيجراخلاو ةيلخادلا ا[\تئيبل ي3يتا01سإ صيخشتب مايقلا ةسسؤلما تأدب ساسلأا اذه ىqع

 راـــــمعلإا تاكرـــــشل اهداـــــصتقا حتـــــفل اهدادعتـــــساو ةرواـــــجم ةـــــلود يـــــL برـــــحلا فـــــقوت .1

 .ةيبنجلأا

 .رئازجلا يL ناكسلا دادعت يL ةدرطلما ةدايزلا .2

 .ن�نطاوملل ءانبلا صخر ةفلكت ضيفخت .3

 .تنمسلإا راعسلأ ةلودلا فيقست .4

 .ةئيبلل ةثوللما ةيعانصلا ةطشنلأا ىqع ةمراص دويق عضو .5

 .ةئيبلا ةيامح تامظنمو تايعمج ديازت .6

 .كل[�سلما ةيامح تايعمج دادعت ديازت .7

 نـــع ةـــجتانلا ثوـــلتلا تايوتـــسم يـــL مكحتـــلا يـــL دعاـــست ةـــثيدح تاـــيجولونكت روـــهظ .8

 .تنمسلإا ةعانص طاشن

 .ةلودلا ىوتسم ىqع ماع يداصتقا شاعتنإ .9

 اــــ[\ف طــــشنت Cــــ�لا ةــــقطنلماو رــــئازجلا يــــL تنمــــسلإا ةداــــم ىــــqع بــــلطلل 1ــــ�بك عاــــفترإ .10

 .ةسسؤلما

 .ةسسؤلما ھجتنت يذلا تنمسلإا نم عونلا سفن جتنت تاسسؤم 07 ةعبس دوجو .11

 عاوـــنأ نـــم دـــيدعلا ناـــجتنت ةقباـــسلا تاـــسسؤلما عبـــسلا ن�ـــب نـــم ن�تـــسسؤم دوـــجو .12

 لـقلأا ةدوـجلاو رعـسلا ةـسايس ىqع نادمتعت ثيح ،"سبجلا" جتنم ى¡إ ةفاضإ تنمسلإا

Lةسسؤلما عم ھيف سفانتت يذلا جتنلما ي. 

 نـــم نوكتـــشي نئاـــبزلا نـــم 1ـــ�ثكلا نأ ةـــسسؤلما تدـــجو قوـــسلا ثوـــحبب اـــهمايق دـــنع .13

 يــL م[�ــبغر نــع او1ــ§ع اــمك ،م[¦اــيبلط ىــqع لوــصحلا يــL ةــليوطلا راــظتنلإا فوفــص ةيــضق

 .غك )10 - 5 - 1( ماجحأب تنمسلإا جتنم ةئبعت نم ة�1غص ماجحأ دوجو

 .تنمسلإا ةدام ىqع �1بكلا بلطلا  �1فوتل ةيجاتنلإا ا[�قاط لكب ةسسؤلما لمعت .14

 .عينصتلا تايلمع نع جتانلا رابغلا يLاصمو لقنلا تانحاش ديدجت .15

 تاــــجتنلما ةــــقباطمب ةــــصاخلا ،9000 وزــــيإ ةدوــــجلا ةداهــــش ىــــqع ةــــسسؤلما لوــــصح .16

 .ةيلماعلا ةدوجلا تافصاولم

 .�1يستلا لاجم يL ا[¦اراطلإ ةيرود ةيبيردت تارودب ةسسؤلما مايق .17

 .ريوطتلاو ثحبلاب ةصاخ ةديدج ةرادلإ ةسسؤلما ثادحتسإ .18

 .ذيفنتلا لامعل ةئيبلا لاجم يL ةصصختم ةيبيردت تارودل ةسسؤلما حاتتفإ .19

 .ذيفنتلا لامعل ­C¬اردلا ىوتسلما فعض .20

 ةـــــقباطمب ةـــــصاخلا ،14000 وزـــــيإ ةـــــيئيبلا ةرادلإا ةداهـــــش ىـــــqع ةـــــسسؤلما لوـــــصح .21

 .ةيلماعلا ةيئيبلا تافصاوملل ةسسؤلما ةطشنأو تاجتنم

 ةـــيلام ضئاوـــفل اـــهقيقحتو ةيـــضالما تاونـــسلاب ةـــنراقم ةـــسسؤلما حاـــبرأ يـــL شاـــعتنإ .22

 .ة1§تعم

 ةــيلمعل ةــصصخم تانحاــش قــيرط نــع اــ[¯ئابز ىــ¡إ تاــجتنلما لــقنب ةــسسؤلما لــفكت .23

 .عيزوتلا

 .ةيعانصلا تايافنلا ىqع موسرلا ةدايز .24

 رامثتسلاا عيسوتل ةيكنبلا ضورقلا حنم يL ةديدج تلايهست .25

 .ةيبورولأا قاوسلأا ى¡إ Iso 14000 ةيئيبلا ةفصاوملل قباطلما �1غ تنمسلإا لوخد عنم .26

 .تنمسلإا عاطق يL ةديدج تاسسؤم ءاشنإو رامثتسلإا عيجشتل ةيموكح تلايهست .27

 .ايلحم جتنلما تنمسلإا ةيعون ةبقارم يL ةينوناقلا تاديدشتلا .28

 .ن�نطاولما روجلأ ماعلا ىوتسلما عافترإ .29

 .نكسلاب صاخ ديدج يموكح ططخم ىqع نالم1§لا ةقداصم .30

 لزاـــنم ءاـــنبو ميمرـــت فدـــ[¶ ن�نطاوـــملل تاـــناعإ ميدـــقتب حمـــست ميـــسارمو ن�ناوـــق روـــهظ .31

 .ةديدج

 ةـــصاخلا ةـــيلولأا ةداـــملل ­Cـــ¬اسلأا ردـــصلما 1ـــ§تعي يذـــلا ماـــكرلا لـــبج نـــم ةـــسسؤلما برـــق .32

 .تنمسلإا ةعانصب

 نكـــسلا نـــع ةلقتـــسلما ة�1غـــصلا رـــسلأا نيوـــكت وـــحن ھـــجوتلاو ةـــيعامتجلاا تاداـــعلا 1ـــ�غت .33

 .عسولما يqئاعلا

 .ةيرئازجلا قوسلا ى¡إ تنمسلإل ةعنصم ةيبنجأ تاسسؤم لوخد لامتحإ .34

 نـم % 60  ةـــسسؤلما اهاـضتقمب عـيبت ءاـنب تاكرـش ةـثلاثو ةـسسؤلما ن�ـب تاـيقافتا دوـجو .35

 .تاسسؤلما هذه ى¡إ اهجتنم

 ةـيقرولا ساـيكلأا ءارـش يـL ةـسسؤلما مـهعم لـماعتت نيذـلا نيدروـلما نـم 1ـ�بك ددـع دوـجو .36

 .سايكلأا ةفلغأ ميمصتو عون م[\لع ضرفت ثيح ،تنمسلإا ةئبعتل

 .ةينكسلا تاعمجلما نم ةسسؤلما برق .37

 .ةدوجو ارعس لقأ ي¡احلا تنمسلإل ةليدب ةدام روهظ .38

 .ن�سفانلماب ةنراقم ايبسن ةسسؤلما جتنم رعس عافترإ .39

 اــهكلمت لا تنمــسلإا ةعانــص لاــجم يــL ةــثيدح جاــتنإ لئاــسوو تلالآ ةــسسؤلما مادختــسإ .40

 .ايلاح ةسفانلما تاسسؤلما

 ةـــــثيدحلا ةعانـــــصلا لاـــــجم يـــــL ةـــــصصختم ةـــــيبنجأ تاراـــــطإ 6 ىـــــqع ةـــــسسؤلما داـــــمتعإ .41

 .تنمسلإل

 مهحنــمت ثــيحب ةدــحاو ةــلئاعك لاــمعلا عــم اــهقفو لــماعتت ةــيلخاد ةــفاقثل ةــسسؤلما CــBبت .42

 اــم ،خلا...جاوزــلاو تابــسانلماو داــيعلأاب ةــصاخلا حنــلما لــثم ،ةــيعامتجلاا م[¦اــيح صــخت اــيازم

 .ةسسؤملل ا�1بك ءًلاو لامعلل لعجي

 .ةسسؤلما تاجتنم نم بيعلما داد01ساو ىواكشلا لابقتسلا نئابزلا عم رشابم طخ حتف .43

 جتــنلما ميلــست لاــجآو دــيعاومب اــهما½0لا ةيلاكــشإ يــL ناــيحلأا نــم 1ــ�ثك يــL ةــسسؤلما عوــقو .44

  .ا[¿لامعل

 .عابي جتني ام لك نأ ساسأ ىqع ا[�ملاع ةروصل جيو01لا ىqع ةسسؤلما دامتعا مدع .45

 .ا[¯ئابز ى¡إ جتنلما لقن ةسايس ىqع اهدامتعا دعب ةسسؤملل ةيقوسلا ةصحلا ةدايز .46

 .ليلحتلا اذه نم ا[¶ جرخت �Cلا ةصلاخلا يÃ ام - .ا[�سرد �Cلا جهانلماو تاودلأا امدختسم ةسسؤلما ةئيبل ايجيتا01سإ لايلحت مدق -:بولطلما

 .SWOT جذومن قفو ةسسؤلما اهانبتت نأ نكمي �Cلا تايجيتا01سلإا يÃ ام ددح - .SWOT ةفوفصم يL ليلحتلا اذه جئاتن عض -


