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 الإمداد سلسلة ضمن المخازن  وإدارة تخطيط: الرابع المحور  

 

 إدارة المخازن :  4المحاضرة 

 

.I المخازن  إدارة مفهوم 

 ن ز اتعريف إدارة المخ .1

 تقليل ،إليها الوصول  سهولة يضمن بشكل المنتجات تخزينتهدف ل تنظيمية  عملية هي المخازن  إدارة

 .الطلبات تلبية سرعة وتحسين  الفاقد

 العمليات الأساسية لإدارة المخزون .2

 .المطلوبة  المعايير  وفق  جودتها وضمان الواردة المنتجات من  التحقق: والفحص الأستقبال. 1.2

 .التشغيلية  التكاليف من  وتقلل الكفاءة  تحقق  بطريقة المستودع داخل المنتجات ترتيب :التخزين. 2.2

 .المناسبة والتقنيات المعدات باستخدام المخزن  داخل المنتجات نقل :المناولة. 3.2

 .نتجاتواد والمللم الدائم التوافر  لضمان متخصصة أنظمة خلال  من المخزون تتبع :الجرد. 4.2

 . الأخطاء وتقليل سرعة  تضمن بطريقة للشحن المنتجات  تجهيز  :والتسليم التوزيع . 5.2

 الامداد سلسلة في المخازن إدارة  دور  .3

 .والتوزيع والإنتاجالتموين  بين كوسيط المخازن  تعمل حيث :البضائع  تدفق  في الاستقرار  تحقيق -

 . بسرعة العملاء طلبات تلبية في يساعد المناسب المخزون  توافر  :العملاء خدمة تحسين -

 .الوصول  تأخر  أو  البضائع بتلف المتعلقة  المخاطر  تحليل في الفعال  التخزين يساعد :المخاطر تقليل -

  وزيادة  الفاقد  تقليل إلى يؤدي المخزن  داخل الداخلية العمليات تحسين  :التشغيلية الكفاءة  تخزين -

 .الانتاجية

 المخازن  أنواع .4

 .التوزيع قبل طويلة لفترة المنتجات تخزين فيها  يتم :المركزية المخازن . 1.4
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 . المستهدفة الأسواق من بالقرب المنتجات لتخزين تستخدم: الموزعة المخازن . 2.4

 . الأزمات لمواجهة  الاحتياطي  المخزون تخزين فيها يتم :الطوارئ  مخازن . 3.4

 . البشري  دخلتال وتقليل العمليات إدارة في التكنولوجيا على تعتمد :الآلية المخازن . 4.4

  الأدوية  لمث معينة  حرارة  درجات إلى تحتاج  التي المنتجات لتخزين  تستخدم :الباردة  المخازن . 5.5

 . المجمدة والأغذية

II .المخازن  إدارة استراتيجيات 

 توجد العديد من استراتيجيات إدارة المخازن أهمها: 

  ABC) تحليل) :أهميتها حسب المنتجات تصنيف .1

  (Fifo : First in First out)التلف لمنع :أولا الأقدم إخراج .2

 (LiFo : Lost in First out) التخزين بمدة تتأثر  لا  التي المواد  تخزين في عادةيتم  :أولا حدثالأ  إخراج .3

 .العملتدفق   وتحسين  التكاليف لخفض الضروري  غير  المخزون تقليل :الإدارة الرشيقة للمخزون .4

 . والسرعة الدقة لزيادة المستودعات إدارة أنظمة استخدام  :التكنولوجيا على الاعتماد .5

 . ن از المخ إدارة  وتحسين  الطلب لتوقع الضخمة البيانات استخدام  :التنبؤي  التحليل .6

III .المخازن  إدارة تحديات 

 من بين التحديات التي تواجه إدارة المخازن:

 الطلب في التقلبات .1

 المرتفعة لتكاليفا .2

 المساحات دارة إ .3

 المخزون وسلامة مانأ .4

 البيئية  المعايير  مع  لتوافقا .5
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IV. المستودعات كفاءة تحسين   

 من خلال الاستراتيجيات التالية: تحسين كفاءة المستودعات  يتم

 . المتاحة المساحة استغلال زيادة :الطبقات متعدد التخزين استخدام .1

 ن. المخز  داخل RFIDو الباركود تقنيات استخدام :المنتجات تتبع  تحسين .2

 . العمليات وتحسين الشحنات انتظار  وقت تقليل :والتفريغ  التحميل وقت إدارة  .3

 . الكفاءة لتحسين  الأداء تحليل تقارير  استخدام :الأداء بيانات تحليل .4

 .المعدات تعطل لتجنب  :التنبؤية الصيانة تقنيات تنفيذ .5

V . المخازن  إدارة في التكنولوجيا دور 

 يمكن تحديد دور التكنولوجيا في إدارة المخازن في النقاط التالية: 

 .والرطوبة الحرارة  درجة لمراقبة  استشعار  أجهزة استخدام مثل : الأشياء انترنت .1

 .البيانات تحليل على بناء والتخزين الجرد عمليات لتحسين :الإصطناعي الذكاء .2

 .البشرية الأخطاء وتقليل التشغيلية  الكفاءة  تحسين والأتمتة: الروبوتات .3

 


