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RESUME 
 
Ce plan d’affaire est une projection pour la période allant de : ______ / ______ / 2______   a    ______ / ______ / 2______ 
                                                                                                                                                                                                                               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nom de l’Entreprise : _________________________________________________________________________________ 

Adresse de contact :_______________________________        Téléphone :  __________________________________________________ 

Type d’Entreprise : _______________________________         Statut légal : ______________________________________________ 

Fabricant les produits suivant : ________________________ 

Prestataire des services suivants :  ______________________    

Détaillant gérant le type de boutique suivant : __________________ 

Grossiste gérant l’entreprise de gros ci-après : __________________         Propriétaires : ___________________________________________ 

Autre (préciser) gérant l’entreprise suivante : __________________                                 ________________________________________________ 

_______________________________________________________                                 ________________________________________________ 

_______________________________________________________                                 ________________________________________________ 

_______________________________________________________        Qualifications et expériences (cfr. CV’s) :  

                                                                                                                       Sources de capital initial :                           Montant : 

Clients : ________________________________________________         ____________________________      ______________________ 

  _________________________________________________         ____________________________       ______________________ 

Personnel : ______________________________________________         ____________________________      ______________________ 

 _____________________________________________________         _______________________________      _________________________ 
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1. IDEE D’ENTREPRISE 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nom de l’Entreprise : ___ _____________________________________________________________________________________________ 

Type d’entreprise : 

    Fabricant                   Prestataire de service                   Détaillant                      Grossiste                     Autre :________________________________ 

L’entreprise va se charger de : _______________________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________________________ 

Les compétences techniques proviendront de : __________________________________________________________________ 

Les clients seront : ________________________________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________________________________________________ 

L’entreprise va répondre aux besoins ci-après : __________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________

L’entreprise va commercialiser de la façon suivante : _____________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________________________________________________ 

J’ai choisi cette idée d’entreprise parce que : ____________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________ 
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2.1 ETUDE DE MARCHE ET SEGMENTATION 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Segment de marché  Identification des clients potentiels  Besoins et préférences des clients  Analyse des concurrents 

 

1 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

4 
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2.2 PLAN MARKETING 
PRODUIT 

 

                                Produit, service ou gamme de produits :  

 1 : …………………………. 

 

2 : …………………………. 

 

3 : …………………………. 

 

4 : …………………………. 

 

Caractéristiques : 

Qualité 

Couleur 

Taille 

Emballage 

Pièces de rechange 

Réparations 

…………………... 

…………………... 

…………………... 

…………………... 

…………………... 

…………………... 

…………………... 
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2.3 PLAN MARKETING 
Prix (TVA non comprise) 

 

                                                                             Produit, service ou gamme de produits : 

 

 

Les clients souhaitent payer : 

1 : ………………….. 
 

2 : ………………….. 
 

3 : ………………...... 
 

4 : .............................. 

    

 

Les prix pratiqués par les concurrents (ou politique de prix imposée) : 

 

• Le plus élevé 

• Le plus bas 

Ma proposition de prix : 

Mon coût de revient (étape 8) : 

Mon prix définitif : 

       

    

    

    

    

Raisons pour mon prix définitif : ______________________________________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________________________________________________ 
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 2.4 PLAN MARKETING 
Place 

L’emplacement : 

Les locaux sont :           loués              ma propriété              à construire               grossiste               autre (précisez SVP) ________________________ 

L’emplacement de l’entreprise peut être décrit de la façon ci-après : _________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________________________________________________ 

Cet emplacement est retenu pour les raisons suivantes : ___________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________ 

Cet emplacement présente les avantages et inconvénients ci-après : __________________________________________________________________ 

Les charges mensuelles de cet emplacement sont : _______________ Ces coûts comprennent : ________________________ ___________________ 

 

Méthode de distribution :  

L’entreprise vendra directement aux :                 Grossistes               Détaillants 

    Individus         et/ou                                      Autre (à préciser) : ______________ ____________________________________________________ 

Ce type de distribution est retenu pour la raison suivante : _________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________________________________________________ 

Les charges mensuelles supplémentaires sont : __________________ Ces coûts comprennent : _______________________________________________  



 

7 

2.5 PLAN MARKETING 
Promotion 

Le bouche à oreille :  

Je vais essayer d’influencer le "bouche à oreille" de la façon suivante : 

_________________________________________________________________________________________________________________________ 

La publicité pour mon entreprise : 

Je vais assurer la promotion de mon entreprise de la façon suivante : 

TYPE DE PUBLICITE 

 

DETAILS 

 

COÛTS 

   

   

   

   

La promotion des ventes : 

Je vais assurer la promotion de mon entreprise de la façon suivante : 

TYPE DE PUBLICITE 

 

DETAILS 

 

COÛTS 
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 3 PLAN DES VENTES MENSUELLES ( TVA NON COMPRISE ) 

Mois 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total 

 

Produit, Service ou gamme de Produits 1 :  

Quantité              

Prix Unitaire              

Valeur des ventes              

 

Produit, Service ou gamme de Produits 2 :  
Quantité              

Prix Unitaire              

Valeur des ventes              

 

Produit, Service ou gamme de Produits 3 :  
Quantité              

Prix Unitaire              

Valeur des ventes              

 

Produit, Service ou gamme de Produits 4 :  
Quantité              

Prix Unitaire              

Valeur des ventes              

 

Valeur des ventes totales de tous les produits (au cas où il y a plus de quatre produits) 
Valeur des ventes              

Valeur des ventes totales de tous les produits 
Valeur des ventes              
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4.1 PLAN DE PRODUCTION PRODUIT 1 (TVA NON COMPRISE) 
Pour les fabricants et les prestataires de services 

 
Produit / Service 1 :________________ 

Mois 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total 

Plan de production (basé sur le plan des ventes) en nombre d’articles produits ou fournis : 

Quantité              

Achat de matières premières (selon le plan de production) : 

1 type de matière =                                                           Quantité nécessaire par article =                                                 Prix unitaire = ………  

Quantité              

Valeur              

2 type de matière =                                                           Quantité nécessaire par article =                                            Prix unitaire = ……….  

Quantité              

Valeur              

3 type de matière =                                                           Quantité nécessaire par article =                                                 Prix unitaire = ………. 

Quantité              

Valeur              

4 type de matière =                                                           Quantité nécessaire par article =                                              Prix unitaire = ……… 

Quantité              

Valeur              

5 type de matière =                                                      Quantité nécessaire par article =                                                Prix unitaire = ………. 

Quantité              

Valeur              
 

 

Valeur totale d’achat de matières premières (selon le plan de production pour tout produit) 

Total              
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4.2 PLAN DE PRODUCTION PRODUIT 2 (TVA NON COMPRISE) 
Pour les fabricants et les prestataires de services 

 
Produit / Service 2 : _______________ 

Mois 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total 

Plan de production (basé sur le plan des ventes) en nombre d’articles produits ou fournis : 

Quantité              

Achat de matières premières (selon le plan de production) : 

1 type de matière =                                                           Quantité nécessaire par article =                                          Prix unitaire = ………. 

Quantité              

Valeur              

2 type de matière =                                                           Quantité nécessaire par article =                                           Prix unitaire = ………. 

Quantité              

Valeur              

3 type de matière =                                                     Quantité nécessaire par article =                                                Prix unitaire = ……… 

Quantité              

Valeur              

4 type de matière =                                                           Quantité nécessaire par article =                                                   Prix unitaire = ……… 

/………. 
Quantité              
Valeur              
5 type de matière =                                                           Quantité nécessaire par article =                                                   Prix unitaire = ……… 

………. Quantité  

            
Valeur              

 

Valeur totale d’achat de matières premières (selon le plan de production pour tout produit) 

Total              
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 4.3 PLAN DE PRODUCTION PRODUIT 3 (TVA NON COMPRISE) 
Pour les fabricants et les prestataires de services 

 
Produit / Service 3 : ____________ 

Mois 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total 

Plan de production (basé sur le plan des ventes) en nombre d’articles produits ou fournis : 

Quantité              

Achat de matières premières (selon le plan de production) : 

1 type de matière =                                                           Quantité nécessaire par article =                                           Prix unitaire =………. 

Quantité              

Valeur              

2 type de matière =                                                           Quantité nécessaire par article =                                            Prix unitaire =……….. 

Quantité              

Valeur              

3 type de matière =                                                     Quantité nécessaire par article =                                                Prix unitaire =……….. 

Quantité              

Valeur              

4 type de matière =                                                           Quantité nécessaire par article =                                                   Prix unitaire = ……… 

/………. Quantité              
Valeur              
5 type de matière =                                                           Quantité nécessaire par article =                                                   Prix unitaire = ……… 

/………. Quantité              
Valeur              

 

Valeur totale d’achat de matières premières (selon le plan de production pour tout produit) 

Total              



 

12 

 4.4 PLAN DE PRODUCTION PRODUIT 4 (TVA NON COMPRISE) 
Pour les fabricants et les prestataires de services 

 
Produit / Service 4 :  

Mois 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total 

Plan de production (basé sur le plan des ventes) en nombre d’articles produits ou fournis : 

Quantité              

Achat de matières premières (selon le plan de production) : 

1 type de matière =                                                           Quantité nécessaire par article =                                                  Prix unitaire = …… 

Quantité              

Valeur              

2 type de matière =                                                           Quantité nécessaire par article =                                                Prix unitaire = ……… 

Quantité              

Valeur              

3 type de matière =                                                           Quantité nécessaire par article =                                                  Prix unitaire = ……… 

/………. Quantité              
Valeur              
4 type de matière =                                                           Quantité nécessaire par article =                                                  Prix unitaire = ……… 

/………. Quantité              
Valeur              
5 type de matière =                                                           Quantité nécessaire par article =                                                   Prix unitaire = ……… 

/………. Quantité              
Valeur              

 

Valeur totale d’achat de matières premières (selon le plan de production pour tout produit) 

Total              
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 4.5 PLAN DE PRODUCTION TOUS LES PRODUITS  (TVA NON COMPRISE) 
Autres matières - Pour les fabricants et les prestataires de services 

 
Tous produits et services 

Mois 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total 

Plan de production (basé sur le plan des ventes) en nombre d’articles produits ou fournis : 

Quantité              

Achat de matières premières (selon le plan de production) : 

1 type de matière =                                                                                              Prix unitaire =   

Quantité              

Valeur              

2 type de matière =                                                                                              Prix unitaire =  

Quantité              

Valeur              

3 type de matière =                                                                                              Prix unitaire =  

Quantité              

Valeur              

4 type de matière =                                                                                              Prix unitaire =  

Quantité              

Valeur              

5 type de matière =                                                                                              Prix unitaire =  

Quantité              

Valeur              
 

Valeur totale d’achat de matières premières (selon le plan de production pour tout produit) 

Total              
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 4.6 PLAN DE PRODUCTION TOUS LES PRODUITS  (TVA NON COMPRISE) 
Pour les fabricants et les prestataires de services 

 
Tous produits et services 

Mois 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total 

Plan de production (basé sur le plan des ventes) en nombre d’articles produits ou fournis : 

Quantité              

Achat de matières premières (selon le plan de production) : 

Produit / service 1 : __________________  

Quantité              

Valeur              

Produit / service 2 : __________________  

Quantité              

Valeur              

Produit / service 3 : __________________ 

Quantité              

Valeur              

Produit / service 4 : __________________ 

Quantité              

Valeur              

     Autres matières : __________________  

Quantité              

Valeur              
 

Valeur totale d’achat de matières premières (selon le plan de production pour tout produit) 

Total              
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4.7 PLAN D’ACHAT (TVA NON COMPRISE) 
Pour les détaillants et les grossistes 

 
Mois 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total 

Produit 1 : _______________                                  Unité : ________________                            Prix d’achat / unité : ………  

Quantité              
Valeur              

Produit 2 : _______________                                  Unité : ________________                            Prix d’achat / unité : ………  

Quantité              
Valeur              

Produit 3 : _______________                                  Unité : ________________                            Prix d’achat / unité : ………  

Quantité              
Valeur              

Produit 4 : _______________                                  Unité : ________________                            Prix d’achat / unité : ………  

Quantité              
Valeur              

Produit 5 : _______________                                  Unité : ________________                            Prix d’achat / unité : ………  

Quantité              
Valeur              

Valeur total d’achat 

Total              
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 5.1 BESOINS EN PERSONNEL ET COÛTS 
 

POSTE 

 

QUALIFICATION 

 

SALAIRE BRUT 

PAR MOIS 

  

DUREE DU 

CONTRAT 
1     

2     

3     

4     

5     

6    

7    

 

Coût total des salaires (par mois) :             ___________________  =  ____________________ +  ___________________ 

 

 

 
 

 
 

 
 
  

Recrutement :  

Le mode de recrutement du personnel sera le suivant : ___________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________________________________________ 

Le coût total de recrutement du personnel sera : ________________          Ces coûts comprennent : ______________________________ 
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5.3 ORGANIGRAMME 
 

PERSONNEL 

 

POSTE 

 

TACHES ET RESPONSABILITES 

1    

2    

3    

4    

5    

6 
  

7 
  

L’organigramme de l’entreprise se présente comme suit : 
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6.1 FORMULAIRE D’AMORTISSEMENT 1 & 2 (TVA NON COMPRISE) 

 

Article 1 :  

Date d’achat :  

Coût d’achat :  

Années d’utilisation : ____ans                          

Amortissement annuel :  

Année Amortissement 

annuel 

Cumule Solde qui reste 

à amortir 

1-     

2-     

3-     

4-     

5-     

6-     

7-     

8-     

9-     

10-     

                                                                             

Article 2 :  

Date d’achat :  

Coût d’achat :  

Années d’utilisation : ____ans                          

Amortissement annuel :  

Année Amortissement 

annuel 

Cumule Solde qui reste 

à amortir 

1-     

2-     

3-     

4-     

5-     

6-     

7-     

8-     

9-     

10-     
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                   6.1 FORMULAIRE D’AMORTISSEMENT 3 & 4 (TVA NON COMPRISE) 
                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Article 3 :  

  Date d’achat :  

Coût d’achat :  

Années d’utilisation : ____ans                           

Amortissement annuel :  

Année Amortissement 

annuel 

Cumule Solde qui reste 

à amortir 

1-     

2-     

3-     

4-     

5-     

6-     

7-     

8-     

9-     

10-     

 

Article 4 :  

  Date d’achat :  

Coût d’achat :  

Années d’utilisation : ____ans                           

Amortissement annuel :  

Année Amortissement 

annuel 

Cumule Solde qui reste 

à amortir 

1-     

2-     

3-     

4-     

5-     

6-    

7-    

8-    

9-    

10-    
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6.2 INVESTISSEMENTS ET AMORTISSEMENT (1ère ANNEE) 
 

Investissements nécessaires (terrain, bâtiment, rénovation, machines, véhicules, meubles, etc.)  

 

TYPE D’INVESTISSEMENT 

 

SPECIFICATION 

 

DATE 

D’ACHAT 

 

COÛTS D’ACHAT 

(TVA non comprise) 

 

MONTANT TVA 

 

AMORTISSEMENT* 

1ère ANNEE 

1-       

2-       

3-       

4-       

5-       

6-  
 

    

7-       

8-       

      

      

      

Totaux pour l’année : 

Moyenne mensuelle d’amortissement pendant la première année : 
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.7.1 DIFFERENTS COÛTS DE L’ENTREPRISE (TVA NON COMPRISE) 
 

Pour tous les Produits / Services / Gamme de produits 

Mois 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total 

Différents coûts de l’entreprise (hormis coûts des matières premières, salaires, amortissement et capital) 

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

Total              
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 8 SOURCES DU CAPITAL DE DEMARRAGE 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

Capital de démarrage nécessaire 
 

* C : Capital de démarrage nécessaire  :                                                       =       C ______________________ 

 

Sources du capital de démarrage 

Fond immédiatement disponibles du propriétaire :                                     + ___________________ 

Prêt possible auprès des parents et amis :                                                    + ___________________ 

Autres sources : _____________________________________________ + ___________________ 

Autres sources : _____________________________________________ + ___________________ 

Prêt nécessaire : _____________________________________________ + ___________________ 

* D : Sources du capital de démarrage :                                                                              =        D _______________________ 

( C – D doit être égal à zéro ) 
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   10 FORME LEGALE DE L’ENTREPRISE 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

L’entreprise sera :               une entreprise individuelle                   une société de personnes                  autre forme :  ___________________________ 

La raison du choix de cette forme d’entreprise est : _______________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________________________________________________ 

 

Les propriétaires seront : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PROPRIÉTAIRE 1 

Nom :_________________________________________________ 

Position dans l’entreprise :_________________________________ 

Actions initiales / capital investi : ___________________________ 

PROPRIÉTAIRE 3 

Nom :_________________________________________________ 

Position dans l’entreprise :_________________________________ 

Actions initiales / capital investi : ___________________________ 

PROPRIÉTAIRE 4 

Nom :_________________________________________________ 

Position dans l’entreprise :_________________________________ 

Actions initiales / capital investi : ___________________________ 

PROPRIÉTAIRE 2 

Nom :_________________________________________________ 

Position dans l’entreprise :_________________________________ 

Actions initiales / capital investi : ___________________________ 


