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ENTREPRENEURIAT 

C’EST QUOI L’ENTREPRENEURIAT ? 

L’entrepreneuriat est un moteur essentiel du 

développement économique, favorisant la 

création d’emplois et l’innovation. Il consiste 

à identifier une opportunité, mobiliser des 

ressources et gérer une entreprise pour assurer 

sa croissance. Ce cours explore les concepts 

fondamentaux de l’entrepreneuriat, de la 

création à la gestion d’une entreprise. 
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I. Introduction 

L’entrepreneuriat est un moteur essentiel du développement économique et de l’innovation. Il consiste 

à identifier une opportunité, mobiliser des ressources et prendre des risques pour créer et gérer une entreprise. 

Un entrepreneur peut être un visionnaire qui innove et transforme une idée en projet viable. Aujourd’hui, 

l’entrepreneuriat joue un rôle clé dans la création d’emplois, la compétitivité des marchés et l’évolution des 

sociétés. Face aux défis économiques et technologiques, développer un esprit entrepreneurial est devenu une 

nécessité pour réussir dans un environnement en constante mutation. 

Dans ce chapitre, nous allons : 

-  Définir l’entrepreneuriat, l’entrepreneur et l’entreprise. 

-  Identifier les caractéristiques essentielles d’un entrepreneur. 

- Analyser l’environnement économique dans lequel évolue une entreprise. 

- Comprendre l’importance de l’esprit entrepreneurial dans la réussite d’un projet. 
-  

II. Concepts clés 
 

➤  L’Entrepreneuriat 

L’entrepreneuriat désigne l’ensemble des démarches et des actions visant à concevoir, développer et 

gérer une entreprise dans le but de répondre à un besoin du marché. Ce processus ne se limite pas à la simple 

création d’une entreprise ; il englobe également la gestion des ressources humaines, financières et matérielles, 

ainsi que l’adaptation aux évolutions du marché. 

L’entrepreneuriat repose sur plusieurs piliers essentiels : 

• L’innovation : proposer de nouvelles idées, produits ou services. 

• La prise de risque : investir du temps, de l’argent et des efforts sans garantie de succès. 

• La recherche d’opportunités : identifier des besoins non satisfaits et exploiter des niches de marché. 

• L’indépendance et la responsabilité : prendre en charge la direction et les décisions stratégiques. 

Il peut s’exercer sous différentes formes : entrepreneuriat individuel, entrepreneuriat social, 

intrapreneuriat (innovation au sein d’une entreprise existante), etc. 

 

➤ L’Entrepreneur 

L’entrepreneur est l’acteur central du processus entrepreneurial. Il s’agit d’une personne qui identifie 

une opportunité, mobilise les ressources nécessaires et met en place une structure pour transformer son idée 

en projet viable et rentable. 

Les principales qualités d’un entrepreneur sont : 
 

• L’esprit d’initiative : il ne se contente pas d’attendre, il agit pour concrétiser ses idées. 

• La capacité à prendre des décisions : il doit faire des choix stratégiques en tenant compte des 

incertitudes. 

• La persévérance : il fait face aux difficultés et sait rebondir après un échec. 

• Le leadership : il motive et inspire son équipe pour atteindre les objectifs fixés. 

• L’adaptabilité : il est capable de s’ajuster aux évolutions du marché et aux contraintes économiques. 
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Un entrepreneur peut être à l’origine de la création d’une start-up, d’une entreprise traditionnelle ou 

encore d’un projet à impact social. Il peut évoluer dans divers secteurs d’activité et adopter différents 

modèles économiques en fonction de son objectif. 

 

➤ L’Entreprise 

L’entreprise est une entité économique qui produit et commercialise des biens ou des services afin de 

générer de la valeur et répondre à un besoin identifié. Elle peut être créée et dirigée par un entrepreneur, qui 

assure son développement et sa pérennité. 

III. L’Esprit Entrepreneurial 

L’esprit entrepreneurial désigne un ensemble d’attitudes et de compétences qui permettent à une 

personne de voir des opportunités là où d’autres ne voient que des obstacles. Il ne se limite pas aux 

entrepreneurs : il peut être adopté par toute personne souhaitant innover, améliorer son environnement ou 

prendre des initiatives. 

Les caractéristiques clés de l’esprit entrepreneurial sont : 

• L’innovation : rechercher constamment de nouvelles idées et solutions. 

• L’audace et la prise de risque : être prêt à sortir de sa zone de confort pour concrétiser un projet. 

• La confiance en soi : croire en sa capacité à réussir et à influencer positivement son environnement. 

• La résilience : surmonter les échecs et apprendre de ses erreurs. 

• La proactivité : ne pas attendre que les opportunités se présentent, mais les créer soi-même. 

Adopter une mentalité entrepreneuriale signifie voir des opportunités là où d’autres perçoivent des 

obstacles. Un entrepreneur ne se contente pas de suivre les règles du marché, il cherche à les redéfinir. 

➤ Développer une Vision 

Un entrepreneur pense à long terme. Il identifie des besoins non satisfaits et imagine des solutions 

innovantes. Sa vision lui permet de fixer des objectifs clairs et d’orienter ses décisions stratégiques. 

➤ Prendre des Risques Calculés 

L’entrepreneuriat implique de sortir de sa zone de confort et d’oser agir malgré l’incertitude. Cependant, 

les entrepreneurs ne prennent pas des risques aveugles : ils analysent, testent et ajustent leurs décisions 

pour limiter les pertes. 

➤ Être Orienté Solution 

Face aux défis, un entrepreneur ne se focalise pas sur les problèmes, mais sur les solutions. Il adopte une 

approche proactive pour surmonter les obstacles et transformer les échecs en apprentissage. 

➤ Faire Preuve d’Adaptabilité 
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Le monde des affaires évolue constamment. Un entrepreneur doit être capable de s’adapter aux nouvelles 

tendances, aux besoins des consommateurs et aux avancées technologiques. 

➤ Cultiver la Créativité et l’Innovation 

Penser différemment est essentiel. L’entrepreneur cherche à innover en proposant des produits, services 

ou modèles économiques uniques qui apportent de la valeur ajoutée. 

➤ Développer un Réseau 

Le succès entrepreneurial repose aussi sur la capacité à s’entourer de partenaires, mentors et collaborateurs 

qui peuvent apporter des conseils, du soutien et des opportunités d’affaires. 

➤ Être Persévérant 

L’échec fait partie du parcours entrepreneurial. Ce qui distingue un entrepreneur à succès, c’est sa capacité 

à rebondir après un échec et à persister malgré les difficultés. 

IV. Identifier les Problèmes et Créer des Solutions Lucratives 

Un entrepreneur à succès ne se contente pas d’observer son environnement, il identifie des problèmes 

et les transforme en opportunités d’affaires. 

➤ Observer et Analyser son Environnement 

L’entrepreneur reste attentif aux besoins du marché, aux frustrations des consommateurs et aux inefficiences 

des systèmes existants. Il pose les bonnes questions : 

• Quels sont les problèmes récurrents dans un secteur donné ? 

• Quels besoins ne sont pas encore satisfaits ? 

• Quelles améliorations peuvent être apportées à un produit ou un service existant ? 

➤ Transformer un Problème en Opportunité 

Chaque problème cache une opportunité économique. L’objectif est d’y apporter une solution qui non 

seulement répond aux attentes du marché, mais qui génère aussi une rentabilité. 

Exemples : 

• Uber : a vu le problème des taxis traditionnels et a proposé une alternative plus flexible via une 

application mobile. 

• Airbnb : a répondu au besoin d’hébergements plus abordables et personnalisés en mettant en relation 

les particuliers. 
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• Tesla : a anticipé la demande pour des véhicules électriques performants et est devenu un leader de 

l’innovation automobile. 

➤ Concevoir une Solution Innovante et Rentable 

Une bonne solution doit être à la fois innovante (nouvelle ou améliorée) et lucrative (capable de générer des 

profits). 

Critères d’une solution rentable : 

- Répond à un réel besoin et a une demande suffisante. 

- Apporte une valeur ajoutée claire par rapport à la concurrence. 

- Peut-être monétisée (vente directe, abonnement, publicité, etc.). 

- Est scalable (possibilité d’expansion et de croissance). 

➤ Tester et Valider son Idée 

Avant de lancer un produit ou un service, un entrepreneur doit le tester pour s’assurer qu’il répond bien aux 

attentes du marché. Cela peut passer par : 

• Des études de marché (sondages, interviews). 

• Un prototype ou version test du produit. 

• Une analyse des premiers retours clients pour ajuster l’offre. 

V. Les Types d’Entreprises en Algérie 

En Algérie, les entreprises peuvent être classées selon leur statut juridique, leur taille, ou encore leur 

secteur d’activité. Voici un aperçu des principales formes d’entreprises reconnues dans le pays. 

1. Classification selon le Statut Juridique 

1.1 Entreprises Individuelles (EI) 

L’Entreprise Individuelle est une structure où l’entrepreneur exerce une activité en son nom propre, 

sans distinction entre son patrimoine personnel et celui de l’entreprise. Elle est adaptée aux petites activités 

commerciales, artisanales et libérales. 

1.2 Société à Responsabilité Limitée (SARL) 

La SARL est la forme juridique la plus répandue en Algérie, notamment pour les PME. Elle peut être 

constituée par une ou plusieurs personnes (jusqu’à 50 associés), et le capital est divisé en parts sociales. 

1.3 Entreprise Unipersonnelle à Responsabilité Limitée (EURL) 
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L’EURL est une variante de la SARL avec un seul associé. Elle offre les mêmes avantages, notamment 

la limitation de la responsabilité de l’entrepreneur à ses apports. 

1.4 Société par Actions (SPA) 

La SPA est conçue pour les grandes entreprises et requiert un capital social minimum. Elle peut être 

cotée en bourse et est dirigée par un conseil d’administration. 

1.5 Société en Nom Collectif (SNC) 

Dans une SNC, les associés ont une responsabilité illimitée et solidaire sur les dettes de l’entreprise. 

Elle est souvent utilisée pour les entreprises familiales ou entre partenaires de confiance. 

2. Classification selon la Taille 

2.1 Très Petites Entreprises (TPE) 

Ce sont des entreprises individuelles ou de petites structures comptant moins de 5 employés. Elles 

sont très répandues dans le commerce, l’artisanat et les services. 

2.2 Petites et Moyennes Entreprises (PME) 

Les PME représentent la majorité des entreprises en Algérie. Elles comptent généralement entre 5 et 

10 employés pour les PE & entre 10 et 100 pour les ME et jouent un rôle clé dans l’économie. 

2.3 Grandes Entreprises 

Ce sont des sociétés avec un grand nombre d’employés (plus de 250) et un chiffre d’affaires élevé. 

Elles sont souvent présentes dans les secteurs industriels, pétroliers et bancaires. 

3. Classification selon la nature de leur propriété 

•  Secteur public : Entreprises appartenant à l’État (Sonatrach, Algérie Télécom, Sonelgaz…).  

•  Secteur privé : Entreprises appartenant à des investisseurs privés (Cevital, Condor…).  

•  Entreprises mixtes : Partenariats entre l’État et le privé (Algex, ENIEM…) 

4. Classification des Entreprises Selon le secteur Activité 

En Algérie, les entreprises peuvent être classées selon leur secteur d’activité, en fonction du type de 

biens ou services qu’elles produisent. On distingue généralement trois grands secteurs : primaire, secondaire 

et tertiaire, chacun jouant un rôle clé dans l'économie nationale. 
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4.1 Secteur Primaire : L’Exploitation des Ressources Naturelles 

Le secteur primaire regroupe les entreprises qui exploitent directement les ressources naturelles. Il est 

essentiel pour l'économie algérienne, notamment à travers l'industrie pétrolière et agricole. 

➢ Exemples d’activités : 

• Industrie pétrolière et gazière (Sonatrach, Naftal) 

• Agriculture et élevage (coopératives agricoles, exploitations privées) 

• Pêche et aquaculture (ports de pêche, fermes aquacoles) 

• Exploitation forestière et minière (fer, phosphate, marbre) 

4.2 Secteur Secondaire : L’Industrie et la Transformation 

Ce secteur concerne les entreprises qui transforment des matières premières en produits finis ou semi-

finis. L'industrie algérienne connaît un développement progressif, avec des investissements dans plusieurs 

domaines. 

➢ Exemples d’activités : 

• Industrie agroalimentaire (Cevital, Ifri, NCA Rouiba) 

• Industrie manufacturière (textile, plastique, cuir) 

• Industrie sidérurgique et métallurgique (Sider El Hadjar, Tosyali Algérie) 

• Industrie automobile (montage et assemblage de véhicules, Hyundai, Renault) 

• Construction et BTP (Cosider, ETRHB Haddad) 

• Production d’énergie et énergies renouvelables (Sonelgaz, entreprises solaires et éoliennes). 

4.3 Secteur Tertiaire : Les Services et le Commerce 

Le secteur tertiaire regroupe toutes les entreprises qui fournissent des services, du commerce à la 

finance en passant par le transport et le numérique. C'est l'un des secteurs les plus dynamiques en Algérie. 

➢ Exemples d’activités : 

• Commerce et distribution (magasins, hypermarchés, e-commerce) 

• Transports et logistique (Air Algérie, SNTF, entreprises de livraison) 

• Banques et assurances (BEA, CPA, Algérie Poste, CAAT) 

• Tourisme et hôtellerie (chaînes hôtelières, agences de voyages) 

• Télécommunications et numérique (Algérie Télécom, Djezzy, Ooredoo, startups technologiques) 

• Éducation et formation (écoles privées, centres de formation) 

• Santé et services médicaux (cliniques, laboratoires, pharmacies) 
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VI. L’Environnement Économique de l’Entreprise 

L’environnement économique d’une entreprise regroupe l’ensemble des facteurs externes qui influencent son 

activité, son développement et sa pérennité. Ces facteurs peuvent être classés en deux catégories principales : 

1. L’environnement macroéconomique 

L’environnement macroéconomique concerne les éléments qui affectent l’économie dans son ensemble et 

influencent indirectement les entreprises. Il inclut notamment : 

• La croissance économique : Un taux de croissance élevé favorise la demande et les investissements, 

tandis qu’une récession peut freiner l’activité économique. 

• L’inflation : Une inflation modérée stimule la consommation, mais une inflation excessive réduit le 

pouvoir d’achat des consommateurs et augmente les coûts de production. 

• Les taux d’intérêt : Ils influencent le coût du financement pour les entreprises et les consommateurs. 

Des taux élevés freinent les investissements, tandis que des taux bas les encouragent. 

• Le chômage : Un taux de chômage élevé peut réduire la demande de biens et services, tandis qu’un 

faible taux de chômage peut entraîner une hausse des salaires. 

• Les politiques économiques : Les décisions gouvernementales en matière de fiscalité, de dépenses 

publiques et de régulation influencent directement l’environnement des entreprises. 

2. L’environnement microéconomique 

L’environnement microéconomique désigne les éléments spécifiques à un secteur d’activité ou à un marché 

qui influencent directement une entreprise. Il comprend : 

• La concurrence : Le nombre et la force des concurrents influencent la stratégie de l’entreprise en 

termes de prix, de qualité et d’innovation. 

• Les clients et consommateurs : La demande, les préférences et le pouvoir d’achat des consommateurs 

déterminent le succès d’un produit ou service. 

• Les fournisseurs : La disponibilité et le coût des matières premières ou des services impactent la 

rentabilité de l’entreprise. 

• Les partenaires et intermédiaires : Distributeurs, revendeurs et prestataires jouent un rôle clé dans 

la chaîne de valeur de l’entreprise. 

3. Les tendances et évolutions économiques 

En plus des éléments macro et microéconomiques, les entreprises doivent surveiller les tendances globales, 

comme la transition écologique, la transformation numérique ou la mondialisation, qui influencent leur 

compétitivité et leur modèle économique. 

L’analyse de l’environnement économique permet ainsi aux entreprises d’adapter leur stratégie, d’anticiper 

les risques et de saisir les opportunités pour assurer leur développement et leur pérennité. 

 


