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 الاقتصادية ةموارد المؤسس: ةرابعالمحاضرة ال

وهي في الغالب  عام بشكل الؤنخاجيت العملياث في حعخخذم التي االإذخلاث جلك هي فاالإىاسد ،للمىاسد ججميعا الاقخصاديت االإؤظعاث حعخبر

 مىاسد ملمىظت، كما أن االإؤظعت جمخلك مىاسد غير ملمىظت جميزها عن غيرها من االإؤظعاث وحشكل قيمت مضافت لها أيضا.

 د الملموستالموار : أولا

 ولهما بغمش  االإعماهمت فمي عمليمت الؤنخمال وعمليمت جلمذيا ا  مذماث االإؤظعمت فمي يعمخعمل مماد  شميي  كمل ويشممل: المووارد المددةوت -1

 ، خيث جخمثل االإىاسد االإاديت في ما يلي: للمؤظعت الخامت االإلكيت صفت

 مؤظعمت ممن وطبيعتهما قيمتهما وجخخلم  ،لمؤظعمتل قخصماد الا النشما  فمي االإعمخعملت االإاديت الىظائل أشكال من شكل وهي: ض يراال  -أ

 .الصناعيت أو عيتاالضس  ظىا  االإؤظعت وخشكت وجىد في الأظاسيي العنصش جكىن  وقذ أخشي  إلى

 أهميت جدخل بزلك وهي ،االإنخجاثو  للمىاسد كمخاصن  أو ،للإنخال مصانع أو كىسشاث يعخعمل ما منها أنىاع عذة لها: المحلاثو  المبدني -ب

 .االإخعاملين لذي االإشظىمت الصىسة على جؤثش وأشكالها بنا ها وطشيلت فمىقعها ،بعيذ خذ إلى بها جخأثش لكىنها االإؤظعت في بالغت

 ،التهيئمت والخغليم  عمليمت فمي أو الأوليمت للممىاد الخدىيليمت العمليمت في حعخعمل التي ثزاالآلاث والخجهي من اعذد االإؤظعت جلخنيالآلاث والدواث:  -ج

 .أخشي  إلى مؤظعت من جطىسها ودسجت وطبيعتها قيمتها وجخخل  ،التهىيت والخبريذ أجهضة مثل للنشا  العامت الظشوف جىفير أجل من أو

 .إليها ا حاجت دسجت خعب أهميتها وجضداد ،الإؤظعتا لىإو  من ا  اسجي النلل أو ،للمىاد والأش اص الذاخلي النلل في وحعخعملالنلل:  وسدئل -د

 : على االإخضوناث جدخى  : خزشوادثالم -ه

 . الششا عمليت من عليها ا حصىل  جخا االإاديت عناصش وهي: البضدعت* 

 .إنخاجي ميذان في واظخعمالها جدىيلها لغش  خياصتها ويخا: ولواسم مواد* 

ت حعمخخذم لخصمنيع ، أو منخجاث نص  مصنعت جكمىن كممادة أوليمالؤنجاص جدذ منخجاث وهي: مصنعت واصف الخنفيذ كيد منخجدث *

 .منخجاث نهائيت أخشي 

 .للبيع جاهضة منخجاث وهي :جدمت منخجدث* 

 أضشاسا. أو عيىبا جدى   منخجاث هي أو ،الأوليت االإىاد بلايا من الؤنخاجيت العمليت عن ينخج ما وهيث: ومهملا  فضلاث *

 بمالبنى  خعماباتها فمي مبمال  صمىسة فمي أو ،النلذيمت صمىستها فمي مبمال  بخمىفير العماد  نشماطها إطماس فمي االإؤظعمت جلمىم: يوتالمدلالمووارد  -2

 .االإعخلبل في الخدصيل جنخظش قيا صىسة في أو جصشفها جدذ وجكىن  ،االإاليت االإؤظعاث ومخخل 

 خملال ممن الىظيفيمت مماسظمتها أثنما  أو نشماطها بذايمت عنمذ ظمىا  الخمىيليمت اخخياجاتهما لخغطيمت االإؤظعمت أممام إمكانيماث عمذة جىجمذو 

 . خاسجيت وأخشي  راجيت جمىيل صادسم

 ظنىيت نديجت على لخخدصل داتهاشاإي من أعبا ها بطشح الاقخصاديت االإؤظعت جلىم لنشاطها مماسظتها أثنا : الذاجيت الخمويل مصددر -أ

 بعذ االإدللت غير ؤوناثواالإ الاهخلاكاث له يضاف الخىصيع عمليت بعذ منها الباقيو  مشظىمت، وأهذاف مدذدة لعياظت طبلا جىصع صافيت

 ججما  ديىنهما لدعمذيذ ضممانا يعمذ كمما الخىظعو  بالاظدثماس  لها يعمذ وهى ما ،للمؤظعت الزاحي الخمىيل بلذسة يعمى ما لدشكيل جصفيتها

 .االإاليت اظخللاليتها سفع على يعمل لنمىها ومدشكا الغير

 : هما قعمين إلى ا  اسجي يلالخمى  جلعيا يمكن: الخدرجي الخمويل مصددر- ب
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 خممغ إلمى ظمنخين ممن وحاجتمر  ممذة فمي حعمذد التمي اللمشو و  االإمال طأس  بخكمىين يخعلم  المز  همى: الجول ومخوسو  طويولال الخمويول* 

 : منها عذة أشكال الأجل طىيل وللخمىيل ،أو أكثر ظنىاث خمغ مذة في جذفع التي وهي طىيلت ديىن  أو ،ظنىاث

 مكخدمب شم ص لأ  الشمشيك طمشف ممن ا حصمت وجلمذم، االإعماهمت شمشكاث فمي االإمال طسأ ممن مدعماويت صخصم نعم عبماسة يهم: السوه  -

 .ا حليليت قيمتها عن حعبر اظميت قيمت لها العها حعمى وثيلت على ا حصىل  ملابل

 ظمنت كمل ثابخمت بنعمبت بماحأس  علمى ا حصمىل  فمي ا حم  ولصماخبها االإاليمت العمى   ممن االإؤظعمت جطلبهما قمشو  ممن جمض  وهمي: السونداث -

 .الخصفيت خالت في االإعاهمين قبل ظنذ  قيمت اظترجاع أولىيت ولصاخبها ،اله االإدذد الىقذ في قيمتها واظترجاع

 ظمنى   إيجماس أقعما  جلمذيا ملابمل كاممل بانخفماع االإعخأجش منها يعخفيذ، و ظماليتأش ال الأصىل  خأجيرب ااجفاق يمثلي: الخأجير  الخمويل -

 .لعلذا مذة طىل 

 وله عذة أشكال هي: : الجل كصير الخمويل* 

 أممىال وجمىد عمذم خالمت فمي االإؤظعمت لمه وجلجمأ ،الأجمل طىيلمت والاظمخعمالاث بماالإخضون مخعللمت قمشو  وهميالمؤسسودث:  بوي  الخجدريوت اللوزو  -

 .مدذد جاسيخ في للذفع قابلت ججاسيت  ساأو  على لهاخصى  ملابل أو دفاجش في الدسجيل أظاط على جكىن  وقذ الامخياص هزا من للاظخفادة أو لها كافيت

 .ظنت عن جضيذ لا ثار تف خلال حعذيذها ويخا عليها مخف  بمعذلاث فائذة ملابل الخجاسيت البنى  جلذمها قشو  وهي: المصزفيت اللزو  -

 خصما أو الضبمائن ممن عمييلاثح صمىسة فمي نشماطاتها إطماس فمي مخعمذدة أشمكال فمي قشوضما االإؤظعمت جأخمز قمذ: أخوز   جهودث مو  كوزو  -

 .اظخدلاقها جاسيخ قبل ججاسيت  ساأو 

وفمممممي الىقمممممذ  تنجممممماح أ  مؤظعممممت يعخممممممذ علممممى ممممممذي خصمممممىلها علممممى الأفمممممشاد االإناظممممبين فمممممي الأعممممممال االإناظممممبإن : تالموووووارد ال  وووووزي -3

ت إلا إرا جمممىفش لمممذي االإؤظعمممت ، خيمممث لا جخدلممم  الفائمممذة االإشجمممىة ممممن الأهمممذاف الخنظيميمممت أو االإعمممطشة أو الؤظمممتراجيجيت االإخبعممماالإناظمممب

 أفشاد رو  خبراث ومهاساث وسغباث في جدلي  الأهذاف أو الؤظتراججيت.

ويمكمممممن ، االإمممممىاسد اليشمممممشيت حعنمممممي جملمممممت الأفمممممشاد المممممزين يخميمممممزون بلمممممذساث جعممممممانيت وعللانيمممممت فمممممي العممممممل: المووووووارد ال  وووووزيتحعزيوووووف  -أ

 أهذاف االإؤظعت.جدلي  بالخالي في أدا  العمل،  توالشاغب ةالإجمىعاث اللادس حصجيعها وجدفيزها على صيادة فعاليت أدائها، أ  أنها ا

 جخمثل في: : في المؤسست أهميت الموارد ال  زيت -ب

ال منخجماث عاليمت ممن إنخم يمكنىنهما اإرا سأث أنهم العممالقذ حععى بعض االإؤظعاث إلى سفع أجمىس : الموارد ال  زيت كميزة جندفسيت* 

يعمدنذ فخدليم  الخميمز فمي أدا  االإؤظعمت  الخنافعميت وحعضيضهما، يمزةخليلمي لخكمىين االإمصمذس ك خيمث يبمرص دوسهما ،قملأا جىدة وبخكلفت 

 من االإىاسد اليششيت.إلى قذستها على جىفير نىعياث خاصت أيضا 

يمكن أن حشاس  االإمىاسد اليشمشيت فمي عمليمت صمياغت اظمتراجيجيت االإؤظعمت ممن خملال : إستراجيجيدور الموارد ال  زيت ك زيك عمل * 

 .كما جلعب دوسا هاما في جنفيز هز  الاظتراجيجيت ،ىماث عن نلا  اللىة والضع  الذاخليت باالإؤظعتجىفير االإعل

الابخكمماس واكدعمما  و قممذسة علممى الؤبممذاع  جكمممن فيممما يخصمم  بممه مممن مشونممت و إن أهميممت العنصممش اليشممش : المووورد ال  ووزي كووأداة مزاووت* 

 ل معها.االإعاسف وا  براث والخأقلا مع الظشوف االإديطت والخفاع

ججذ مكان جدللها باالإؤظعمت  خيثاالإجال الاقخصاد ، في جطىس  امهم اخكنىلىجيا دوس للمما لا شك فيه أن الموارد الخكنولوجيت:  -4

 .لابخكاسل ومىاسد الخكنىلىجيا مخضون من خلال، الاقخصاديت إلى خذ كبير

 : حعذدث الخعاسي  االإخعللت بالخكنىلىجيا ويمكن ظشد أهمها فيما يلي: حعزيف الخكنولوجيد -أ

 "االإعشفت االإنظمت االإشكلت للخلنياث".: " الخكنىلىجيا على أنهاJean Perinيعشف جين بيرين " -
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 وفي إنشا  ظلع جذيذة. " سوث بأنها مجمىعت االإعاسف التي يمكن أن حعخعمل في إنخال ظلعRootيعشفها " -

همممي بمممل  ،فمممي الآلاث وطمممش  اظممخعمالها فمممي الؤنخمممال وممما جلذممممه فمممي العمملعفلمم  مجعمممذة  يعمممذل االإمممىاسد الخكنىلىجيممت يمكممن اللمممىل أنإرا 

 . الخجهيزاثو  التي يخدصل عليها أش اص أو أفشاد في االإؤظعت من أجل اظخعمال الآلاث االإعاسفأيضا 

 : في المؤسست تالخكنولوجيالموارد أهميت  -ب

ممشجب  بنىعيممت الخكنىلىجيما االإعمخعملت التمي حعخممذ عليهمما  ،طلىبمت ممن قبمل االإعمتهلكجكممىن مالتمي كميماث الشمكال و الأ ج باالإنمخ ىفير جم إن -

 .النىعيتو  كل من الؤنخاجيت

 .في الخكنىلىجيا بمخخل  أشكالها قى   جدكامعخىي  يخطلبانالععش و  االإؤظعاث على ا جىدةإن االإنافعت بين  -

 .جفاديا لأخطاس االإنافعتو  إدخال طش  وآلاث جذيذة بدثا عن الخدعين االإعخمش يفش  على االإؤظعت  صاسظشوف العى  ا حاليت إن  -

 الملموستغير الموارد : ثدايد

 ها من خلال: عن الناشئت العمعت على االإؤظعت قيمت حعخمذ خيث مؤظعت، لأ  جذا مها االإىاسد من النىع اهزإن 

 .ا جىدة على بالاعخماد ورلك العى   خصص على الاظخدىار ندى الدعاب  الى جنافعيت بيئت في االإؤظعاث حععى: الجودة -1

 .الانخال وظائل لخطىيش كزلك ووظيلت افغاالإن قبل العى   الى االإؤظعت جىصل قذ كىنها جذا مهمت: المعلومدث -2

 .مدذدة أهذاف لخدلي  االإؤظعت أنشطت جدكا التي ثشا االعياظاث واللىاعذ والأظاليب والؤج مجمىعت بها ويلصذطزق وأسدليب الإدارة:  -3

 .باالإنافعين ملاسنت الخجاسيت العلامت على الخعشف شملح قذمثلا  العملا  مع لعمعتإن ا: العلامت الخجدريت -4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


