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ـــارون ɲشاطɺا ࢭʏ سنة  ـــ ـــــادي  2005بدأت شركة إسمنت بۚܣ ɸــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدي العـــ ـــ ــــت البورتلانــ ـــ ، وࢭʏ إطار CEM I-CPA، حيث تقوم بإنتاج مادة לسمنــ

المؤسسة وضـع إسـ؅فاتيجية للعشـر سـنوات القادمـة تضـمن لɺـا النجـاح والتفـوق والبقـاء سعٕڈا للتأقلم مع التطورات المȘسارعة ࢭʏ البʋئة ترʈد 

  .ࢭʏ السوق 
ــام بت ــة القيـــ ــɸ ʄـــــذا כســـــاس بـــــدأت المؤسســـ ـــلعڴـــ ـــات  حليــ ــن البيانــ ــʄ كـــــم ɸائـــــل مـــ ــلت عڴـــ ــا الداخليـــــة واݍݵارجيـــــة، حيـــــث تحصـــ ــ؅فاتيڋʏ لبيȁتٕڈـــ إســـ

ʏالعشوائية كما يڴ  : 

1. ɸدولــة مجــاورة واســتعداد ʏات توقــف اݍݰــرب ࡩــɠا لشــرɸا لفــتح اقتصــاد

  .לعمار כجنȎية

  .الزʈادة المطردة ࡩȖ ʏعداد السɢان ࡩʏ اݍݨزائر .2

  .تخفيض تɢلفة رخص البناء للمواطن؈ن .3

  .Ȗسقيف الدولة لأسعار לسمنت .4

  .وضع قيود صارمة عڴʄ כɲشطة الصناعية الملوثة للبʋئة .5

  .تزايد جمعيات ومنظمات حماية البʋئة .6

  .اية المسْڈلكتزايد Ȗعداد جمعيات حم .7

ظɺــــور تكنولوجيــــات حديثــــة Ȗســــاعد ࡩــــʏ الــــتحكم ࡩــــʏ مســــتوʈات التلــــوث  .8

  .الناتجة عن ɲشاط صناعة לسمنت

  .إنتعاش اقتصادي عام عڴʄ مستوى الدولة .9

إرتفــــاع كب؈ـــــف للطلــــب عڴـــــʄ مـــــادة לســــمنت ࡩـــــʏ اݍݨزائــــر والمنطقـــــة الۘـــــܣ  .10

  .تɴشط فٕڈا المؤسسة

ســـــمنت الـــــذي مؤسســـــات تɴـــــتج نفـــــس النـــــوع مـــــن ל  07وجـــــود ســـــبعة  .11

  .تɴتجه المؤسسة

وجـود مؤسسـت؈ن مــن بـ؈ن السـبع المؤسســات السـابقة تɴتجـان العديــد  .12

، حيـــــث Ȗعتمـــــدان عڴـــــʄ "اݍݨـــــȎس"مـــــن أنـــــواع לســـــمنت إضـــــافة إڲـــــʄ منـــــتج 

  .سياسة السعر واݍݨودة כقل ࡩʏ المنتج الذي تȘنافس فيه مع المؤسسة

لزȋـــائن عنـــد قيامɺـــا ببحـــوث الســـوق وجـــدت المؤسســـة  أن الكث؈ـــف مـــن ا .13

ʇشتكون من قضية صفوف לنتظار الطوʈلة ࡩـʏ اݍݰصـول عڴـʄ طلبيـاٮڈم، 

كمــا ع؄ــفوا عــن رغبــْڈم ࡩــʏ وجــود أݯݨــام صــغ؈فة مــن Ȗعبئــة منــتج לســمنت 
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Ȗعمـل المؤسسـة بɢـل طاقْڈـا לنتاجيــة لتـوف؈ف  الطلـب الكب؈ـف عڴـʄ مــادة  .14

  .לسمنت

  .بار الناتج عن عمليات التصɴيعتجديد شاحنات النقل ومصاࡩʏ الغ .15

، اݍݵاصــة بمطابقــة 9000حصــول المؤسســة عڴــʄ شــɺادة اݍݨــودة إيــزو  .16

  .المنتجات لمواصفات اݍݨودة العالمية

  .قيام المؤسسة بدورات تدرȎʈية دورʈة لإطاراٮڈا ࡩʏ مجال الȘسي؈ف .17

  .إستحداث المؤسسة لإدارة جديدة خاصة بالبحث والتطوʈر .18

درȎʈيـة  متخصصــة ࡩــʏ مجـال البʋئــة لعمــال إفتتـاح المؤسســة لــدورات ت .19

  .زʈادة الرسوم عڴʄ النفايات الصناعية .24

  Ȗسɺيلات جديدة ࡩʏ منح القروض البنكية لتوسيع טسȘثمار .25

ــابق للمواصــــفة البيȁيــــة  .26 إڲــــIso 14000  ʄمنــــع دخــــول לســــمنت غ؈ــــف المطــ

  .وȋيةכسواق כور 

Ȗسɺيلات حكومية لȘܨݨيع לسȘثمار وɲ୒شـاء مؤسسـات جديـدة ࡩـʏ قطـاع  .27

  .לسمنت

اقبة نوعية לسمنت المنتج محليا .28   .الȘشديدات القانونية ࡩʏ مر

  .إرتفاع المستوى العام لأجور المواطن؈ن .29

  .مصادقة ال؄فلمان عڴʄ مخطط حكومي جديد خاص بالسكن .30

ت للمــــواطن؈ن ٭ڈــــدف تــــرميم ظɺـــور قــــوان؈ن ومراســــيم Ȗســــمح بتقــــديم إعانــــا .31

  .وȋناء منازل جديدة

قرب المؤسسة من جبل الرɠام الذي ʇعت؄ف المصـدر כسا؟ـۜܣ للمـادة כوليـة  .32

  .اݍݵاصة بصناعة לسمنت

Ȗغ؈ـــف العـــادات טجتماعيـــة والتوجـــه نحـــو تكـــوʈن כســـر الصـــغ؈فة المســـتقلة  .33

  .عن السكن العائڴʏ الموسع

ســـــــــمنت إڲـــــــــʄ الســـــــــوق إحتمـــــــــال دخـــــــــول مؤسســـــــــات أجنȎيـــــــــة مصـــــــــنعة للإ  .34

  .اݍݨزائرʈة

وجـــــــود اتفاقيـــــــات بـــــــ؈ن المؤسســـــــة وثلاثـــــــة شـــــــرɠات بنـــــــاء تȎيـــــــع بمقتضــــــــاɸا  .35

  .من منتجɺا إڲɸ ʄذه المؤسسات % 60  ةــــــــــــالمؤسس

وجــــود عـــــدد كب؈ـــــف مــــن المـــــوردين الـــــذين تتعامـــــل معɺــــم المؤسســـــة ࡩـــــʏ شـــــراء  .36

أغلفـــة  כكيـــاس الورقيـــة لتعبئـــة לســـمنت، حيـــث تفـــرض علـــٕڈم نـــوع وتصـــميم

  .כكياس

  .قرب المؤسسة من اݝݨمعات السكنية .37

 .ظɺور مادة بديلة للإسمنت اݍݰاڲʏ أقل سعرا وجودة .38

  .إرتفاع سعر منتج المؤسسة ɲسȎيا مقارنة بالمنافس؈ن .39

ــناعة  .40 إســــــــتخدام المؤسســــــــة لآلات ووســــــــائل إنتــــــــاج حديثــــــــة ࡩــــــــʏ مجــــــــال صــــــ

  .לسمنت لا تملكɺا المؤسسات المنافسة حاليا

ــناعة  6ة عڴـــʄ إعتمـــاد المؤسســـ .41 ــال الصــ ــارات أجنȎيــــة متخصصـــة ࡩـــʏ مجـ إطـ

 .اݍݰديثة للإسمنت

ــال كعائلـــة واحــــدة  .42 ــا مـــع العمـ تبۚـــܣ المؤسســـة لثقافـــة داخليـــة تتعامـــل وفقɺـ
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  .التنفيذ

  .ضعف المستوى الدرا؟ۜܣ لعمال التنفيذ .20

، اݍݵاصـــة 14000حصـــول المؤسســـة عڴـــʄ شـــɺادة לدارة البيȁيـــة إيـــزو  .21

  .بمطابقة منتجات وأɲشطة المؤسسة للمواصفات البيȁية العالمية

ࡩــــــʏ أرȋــــــاح المؤسســــــة مقارنــــــة بالســــــنوات الماضــــــية وتحقيقɺــــــا إنتعــــــاش  .22

  .ائض مالية معت؄فةلفو 

ــا عـــــــن طرʈـــــــق شـــــــاحنات  .23 تكفـــــــل المؤسســـــــة بنقـــــــل المنتجـــــــات إڲـــــــʄ زȋائٔڈـــــ

  .مخصصة لعملية التوزʉع

بحيــث تمــنحɺم مزايــا تخــص حيــاٮڈم טجتماعيــة، مثــل المــنح اݍݵاصــة بالأعيــاد 

  .اݍݸ، ما يجعل للعمال ولاءً كب؈فا للمؤسسة...والمناسبات والزواج

ح خــــط مباشــــر مــــع الزȋــــائن لاســــتقبال الشــــɢاوى واســــ؅فداد المعيــــب مــــن فــــت .43

  .منتجات المؤسسة

وقـــوع المؤسســـة ࡩـــʏ كث؈ـــف مـــن כحيـــان ࡩـــʏ إشـــɢالية לل؅ـــقام بمواعيـــد وآجـــال  .44

  .Ȗسليم المنتج لعملا٬ڈا

عــدم اعتمــاد المؤسســة عڴــʄ ال؅ــفوʈج لصــورة علامْڈــا عڴــʄ أســاس أن ɠــل مــا  .45

  .يɴتج يباع

للمؤسسـة Ȋعـد اعتمادɸـا عڴـʄ سياسـة نقـل المنـتج  زʈادة اݍݰصـة السـوقية .46

  .إڲʄ زȋائٔڈا

  :المطلوب

  .قدم تحليلا إس؅فاتيجيا لبʋئة المؤسسة مستخدما כدوات والمناݠݮ الۘܣ درسْڈا -

  .ما ۂʏ اݍݵلاصة الۘܣ تخرج ٭ڈا من ɸذا التحليل -

  .SWOTضع نتائج ɸذا التحليل ࢭʏ مصفوفة  -

SWOT.المؤسسة وفق نموذج  ܣ يمكن أن تتȎناɸاالۘحدد ما ۂʏ לس؅فاتيجيات  - 


