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  טقتصادية المؤسسة فɺومم: أولا

  : Ȗعددت Ȗعارʈف المؤسسة منذ ظɺورɸا إڲʄ حد ךن، لذا ندرج Ȋعض أɸم التعارʈف فيما يڴȖ :ʏعرʈف المؤسسة -1

المؤسسة كعون 

  اقتصادي

ة إنتاج سلع أو خدمات موجɺـة للسـوق ومنـه Ȋغي) الطبيعة -العمل  -رأس المال (ذلك المɴسق ب؈ن عوامل לنتاج 

  ).الطلب(الوصول إڲʄ تلبية טحتياجات 

التعرʈف 

  التقليدي

ʏمستوى טقتصاد الكڴ ʄإنتاج ال؆فوة :عڴ ʏسية ࢭʋفرد أو عنصر اقتصادي تنحصر وظيفته الرئ.  

ماليـة، معلومـات  تنظيم معقد مɢون من مجموعة عمال، وسائل تقنية وسـائل: عڴʄ مستوى טقتصاد اݍݨزǿي

، مجتمعة من أجل إنتاج سلع وخدمات أي أن المؤسسة تنظيم متɢامل فيما ب؈ن مɢوناتـه، لـه مɺمـة أو ɸـدف ....

  .محدد خلال ف؅فة حياته

  التعرʈف اݍݰديث

ينظــر للمؤسســة عڴــʄ أٰڈــا نظــام مفتــوح لــه مــدخلات تــتم معاݍݨْڈــا ضــمنه لتطــرح مخرجــات إڲــʄ بʋئْڈــا الۘــܣ Ȗعت؄ــف 

ا شاملا لɺذه المؤسسة والۘܣ Ȗعت؄ف فيه نظاما جزئيا، Ȗعتمد عڴʄ التغذية العكسـية لضـمان اسـتمرارɸا نظاما ɠلي

  .وȋقا٬ڈا

المؤسسة عبارة عن مجموعة Ȋشرʈة منظمة Ȗستعمل مختلف الوسائل المادية والتقنية والمالية ࢭʏ ح؈ق محدد مɢانا : التعرʈف الشامل

  .وȘȋسوʈقɺا تلۗܣ اݍݰاجات الȎشرʈة، كما أن لɺا استقلاليْڈا المالية والقانونيةوزمانا لإنتاج مختلف السلع واݍݵدمات 

المɴشأة أو  وألقد اعتاد العديد من כفراد وحۘܢ טقتصادي؈ن عڴʄ اعتبار المؤسسة ۂʏ الشركة  :المؤسسة ومصطݏݰات أخرى  -2

ݰɺا ࢭʏ ما يڴʏ المنظمة، إلا أنه ࢭʏ כصل توجد العديد من العديد من الفروقات ب؈ن ɸذه   :المفاɸيم نوܷ

  الشركة

ۂʏ عقد بمقتضاه يل؅قم ܧݵصان طبيعيان أو اعتبارʈان أو أك؆ف عڴʄ المساɸمة ࢭɲ ʏشاط مش؅فك بتقديم حصة من عمل 

كة كما أو مال أو نقد، ٭ڈدف اقȘسام الرȋح الذي قد يɴتج أو تحقيق اقتصاد أو بلوغ ɸدف اقتصادي ذي منفعة مش؅ف 

  .بالتاڲʏ نقول أن الشركة ۂʏ شɢل قانوɲي للمؤسسة. عن ذلك رۘܣ تنجيتحملون اݍݵسائر ال

  المɴشأة

ۂʏ مجموعة כܧݵاص العامل؈ن ࢭʏ نفس المɢان والتاȊع؈ن لنفس المنظم، بالتاڲʏ يمكن للمؤسسة أن تتɢون من مɴشأة 

ɴشأة لا تتمتع Ȋܨݵصية واحدة وʈصبح للمصطݏݰ؈ن نفس المعۚܢ، أما إذا ɠانت تحوي عدة مɴشآت فلا يجوز ذلك لأن الم

قانونية بل ۂʏ تاȊعة لمؤسسة أم ترتبط معɺا بحسابات الرȋط ولا تتحدد نتائجɺا اݝݰاسȎية Ȋشɢل مستقل، إذا المɴشأة 

  .لا تتم؈ق باستقلال ماڲʏ وقانوɲي

  المشروع
ؤسســة أɲشـــȁت ɸــو الɴشــاط الـــذي تقــوم بــه المؤسســـة، وʉعت؄ــف ɸــو نفســـه المؤسســة ࢭــʏ حالـــة واحــدة، وۂــʏ عنـــدما تɢــون الم

  .أساسا لأداء مشروع مع؈ن تنقغۜܣ بانقضائه

  المنظمة
تتحــدد وتɴشــأ مــن الݏݰظــة الۘــܣ يقبــل فٕڈــا أفــراد، أو يرʈــدون تقــديم مســاɸمة فاعلــة فٕڈــا مــن أجــل تحقيــق أɸــدافɺم، ɸــذا 

  .المفɺوم أوسع من مفɺوم المؤسسة لأن طبيعة כɸداف ࢭʏ المنظمة قد تختلف عن أɸداف المؤسسة
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  المؤسسة טقتصادية خصائص: ياثان

  :تتم؈ق المؤسسات טقتصادية بمجموعة من اݍݵصائص من بئڈا

مركز 

  للتحوʈل

 منتجاتإڲʄ כفراد،  المعلومات، رؤوس כموال، وتتمثل الموارد ࢭʏ المواد כولية، ،)المدخلات(يتم فٕڈا تحوʈل الموارد 

  .)سلع وخدمات(

مركز 

عاملات للت

  المالية

ن بيع السلع واݍݵدمات تحت أشɢال مختلفة عة ناتجلمؤسسة المɢان الذي يتم فيه تقسيم وتوزʉع כموال الȖعت؄ف ا

العمال والملاك ومستحقي  مثل ࢭʏ العملية לنتاجية، واساɸم ذينال ؈نمختلف כعوان טقتصادي لʋستفيد مٔڈا

  .الضمان טجتماڤʏלيجار، البنوك، ومصݏݰة الضرائب وصناديق 

ركز لݏݰياة م

  טجتماعية

ــ تحقيـــق أɸـــداف المؤسســـة وذلـــك بالتعـــاون والتɴســـيق ࢭـــʏ إطـــار لالعمـــل جماعيـــا مـــن أجـــل الوصـــول  هالمؤسســـة مɢـــان يـــتم فيـ

ــ اح؅ـــفام القواعـــد وقـــيم المؤسســـة، ܣ أغلبيـــة العمـــال ثلثـ ــا يـــؤدي إڲـــʄ ترســـيخ  احيـــث يقغــۜـ أو أك؆ـــف مـــن حيـــاٮڈم ࢭـــʏ المؤسســـة ممـ

  .ن العمالب؈اݍݰياتية العديد من المظاɸر 

مركز 

القرارات 

  טقتصادية

 المنتجات،وكمية نوع  تلعب المؤسسة دورا مɺما ࢭʏ טقتصاد باعتبارɸا مركزا للقرارات טقتصادية الۘܣ تخص

لأن المؤسسة عند قيامɺا بمختلف ɲشاطاٮڈا تجد نفسɺا مج؄فة عڴʄ اتخاذ  ،…טتصال التصدير، التوزʉع، כسعار،

 ʄات قرارات متعددة عڴʈعملية تكتيكية، ،إس؅فاتيجية(مختلف المستو( ، ف؅فات مختلفة ʏوࢭ)،متوسطة، قص؈فة 

  .)طوʈلة

شبكة 

  للمعلومات

وȋالتـاڲʏ يتحـتم  ،)داخليـة وخارجيـة عـن المؤسسـة(إن اتخاذ القرارات الرشيدة يتطلـب معلومـات مـن مصـادر مختلفـة 

ʄعڴـ  ʄجمــعالمؤسســة إعــداد أنظمــة قــادرة عڴــ ʈالمعلومــات وتحو ʄــام المنوطــة ٭ڈــم عڴــɺن مــن أجــل إنجــاز المʈالمقــرر ʄــا إڲــɺل

  .بمثابة العنصر اݍݰيوي للمؤسسة وטتصاليةوȖعت؄ف الشبكة المعلوماتية  وجه، أكمل

مركز 

  للمخاطرة

 أو ɠل ȖسȎيقاٮڈا المالية والمادية ࢭʏ حالة الفشل، احيث يمكن أن تخسر جزء إن المؤسسة معرضة لݏݵطر باستمرار،

ــ ــ؈ن ومتطلبـــات الزȋـــائن،وتـــرتبط ɸـ ــاطر بصـــعوȋات الȘســـي؈ف وضـــغط المنافسـ ــة  ذه اݝݵـ ــأن رأســـمال المؤسسـ لɺـــذا نجـــد بـ

تقليــل اݝݵـــاطر واݍݵســائر ࢭـــʏ  ومـــن أجــلʇشــارك فيــه عـــدة أܧــݵاص أو مؤسســات مـــن أجــل جمــع مبـــالغ ماليــة معت؄ــفة 

  .حالة الفشل

  المؤسسة טقتصادية أɸداف: اثالث

، وʈقع تحديد أɸداف اترغب المؤسسة بلوغɺا، أي اݝݵرجات الۘܣ تضعɺا المؤسسة وȖسڥʄ إڲʄ تحقيقȖɺع؄ف כɸداف عن النتائج الۘܣ 

  : تتمثل ࢭʏالمؤسسة عڴʄ عاتق المس؈ف عموما مع Ȋعض לسȘشارات، حيث 

ت اݝݨتمـع ضــمن إن تحقيـق المؤسسـة للنتـائج المسـطرة يمـر ع؄ــف بيـع منتجاٮڈـا لعملا٬ڈـا، فتحقـق بـذلك طلبـا :تحقيـق متطلبـات اݝݨتمـع -

  .سعٕڈا لتحقيق כرȋاح

ــاطات المؤسســـة، تجديـــد  :تحقيـــق الـــرȋح - ــه ʇســـمح بتوســـيع ɲشـ ــاديا، لأنـ ــة اقتصـ ــاي؈ف الدالـــة عڴـــʄ ܵـــݰة المؤسسـ ــف الـــرȋح مـــن أɸـــم المعـ ʇعت؄ـ

  .التكنولوجيات المستعملة وȖسديد الديون 

ڈم ࢭـــʏ ظـــل التطـــور مـــن خـــلال ضـــمان مســـتوى مقبـــول مـــن כجـــور مقابـــل مجɺـــوداٮڈم،  :أجـــور العمـــال - مـــا ʇســـمح بتحســـ؈ن مســـتوى معʋشــْـ

  .السرʉع للمجتمع

  .سواءا داخليا أو خارجيا ):التوسع(النمو  -
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  أي تحقيق وضع تنافؠۜܣ رʈادي: قيادة السوق  -

- ʏشار السوࡪȘعدد כسواق، عدد اݍݨماعات טسْڈلاكية، عدد الصناعات، عدد البلدان: يقاس بـ: טن.  

تقــديم يــام المؤسســة بالبحــث والتطــوʈر وטبتɢــار، وذلـك بتــوف؈ف إدارة خاصــة لتطــوʈر الوســائل والطــرق לنتاجيــة، و مـن خــلال ق :טبتɢـاـر -

  .منتجات أو خدمات جديدة

ʈــتم ذلــك مــن خــلال טســتعمال العقلاɲــي لعوامــل לنتــاج مــن خــلال ، و تɢلفــة المتاحــة وȋأقــل للمــوارد כفضــل לســتخدام أي :الكفــاءة -

  .رضا المسْڈلك؈ن وتحقيق כرȋاح وتدنية التɢاليف السڥʏ لتحقيق

  .من خلال تحوʈل כɸداف المسطرة إڲʄ نتائج واقعية :الفعالية -

  .وɸو الɺدف כس׿ܢ لɢل مؤسسة وɸو טستمرار ࢭʏ العمل والنجاح وتحقيق أɸداف مالكٕڈا :البقاء وטستمرارʈة -

ڈم مـن الـتحكم اݍݨيـد ࢭـʏ الوسـائل والتكنولوجيـات اݍݨديـدة،  يـتم تـدرʈّڈمحيـث : تدرʈب العمال المبتـدئ؈ن ورسـɢلة القـدامى - تـدرʈبا يمكـٔ

  .تخفيض التɢاليف عڴʄ المدى المتوسط وتحقيق الرȋحوɸو ما ʇسمح ب

Ȋقتصاديةالمؤسسات טالتحديات المعاصرة الۘܣ تواجه : عارا  

ʄئـــة  تتم؈ــق المؤسســـات المعاصـــرة بالعديـــد مـــن المم؈ـــقات الۘــܣ تـــؤثر علٕڈـــا وعڴـــʋســـارع تطـــور بȖ بȎســـȊ قا٬ڈـــا وذلـــكȋــا وɺا وݯݨمɺشـــاطɲا وɺلɢشـــ

ʏا ما يڴɸروز العديد من التعقيدات والتحديات، والۘܣ من أبرزȋכعمال العالمية و:  

 .والمؤسسة العامل؈ن ب؈ن تقاسمɺا يتم الۘܣ والفكرʈة العقلية القوى  مجموع وɸو :إزدياد دور المعرفة -

 مـع الـدول  بـ؈ن والȎشـرʈة، والمنتجـات الماديـة المـوارد حركـة خـلال مـن والمواصـلات טتصـالات تطـور  بفعـل ل׿ܣالعـا التـداخل وۂـʏ :العولمـة -

 .المنافسة زʈادة

 .التكنولوڊʏ للتɴبؤ وحدات وضع خلال من المؤسسات ࢭʏ التكنولوجية التطورات أي متاȊعة :التكنولوڊʏ التطور  -

 .أو غ؈فه العمر أو الدين أو العرق  أو اݍݨɴس أساس عڴʄ القائم العامل؈ن ب؈ن الموجود טختلاف يأ الثقافية بالاختلافات متعلق وɸو :التنوع - 

 .المصاݍݳ أܵݰاب أطراف مختلف ب؈ن العلاقات تحكم الۘܣ القواعد وۂʏ :الشرɠات وحاكمية כعمال أخلاقيات -

 .المɺارات حافظة ʇس׿ܢ ما ع؄ف للعامل؈ن المɺنية اݍݰياة تطور  تخطيط عملية وɸو :الوظيفي المسار تخطيط -

 : الدولية والمعاي؈ف العالمية טقتصادية التكتلات -

 ...أوȋك כوروȋية، اݝݨموعة لɺا مثل التاȊعة عالمية والشرɠات قوى  مصاݍݳ تخدم اقتصادية تكتلات ظɺور  -  

 .14000إيزو  عاي؈ف حماية البʋئة مثلوم 9000إيزو  مثل اݍݨودة كمعاي؈ف واݍݵدمات السلع إنتاج بمعاي؈ف متعلقة قيود -  

 .الفساد بمحارȋة متعلقة قواعد -  

 مـن الكث؈ـف والتطـوʈر البحـث دون  لـذا اݍݰيـاة، قيـد عڴـʄ والبقـاء التطـور  ترʈـد الۘـܣ للمؤسسـات تحـديا تمثـل: وלبـداع والتطـوʈر البحـث -

  .بالموت علٕڈا محɢوم المؤسسات

  

  

  

  

  


