
 

ومحاسبةمحاضرات في مقياس تسيير المؤسسة                                   موجهة لطلبة سنة ثانية مالية   

 المؤسسة فيالتخطيط المحاضرة الثالثة: 

 :التخطيط-أولا

 تعريف التخطيط: -1

المعنى  ه اوهو ب وكيفية توقيت تتعلي بمةا يجةع لملة   ويحتوي قراراتالسةةةةةةةابي للتنفية   التفكيرهو مرحلةة 
 .التدابير اللازمة ل لك اتخا بما يمكن ان نفعل  في المستقبل قصد  التنبؤفي مفهوم  يحسع

 بعض المفاهيم ذات الصلة: -2

 كل البعد لن أي أساس للمي  دنوع من التخمين او التكهن بحالات مستقبلية وهو بعيالتنبوء:  -أ

كون مسةةةةتقا  من الواقت هو وضةةةةت احتمالات معينة بمتتيرات ما وفقا عسةةةةس للمية ومنطقية ت التوقع: -ب
 لتحديد اتجاهات التتيير 

 نوع من التوقت لقيم المتتيرات في شكلها الكمي أي إلطاء قيم للمتتيرات وللاقاتها : هو التقدير -ج

 أهمية التخطيط:-3

 ضروري بسبع التتير ولدم التأكد -
 يركز الانتباه للى أهداف المؤسسة -
 يوفر النفقات -
 أساس الرقابة -
 المخاطريقلص من  -
 المؤسسة: عجزاءيحقي العمل المتكامل  -
 .الاستفاد  من الموارد المتاحة بأفضل الطرق  -
 يسالد في لملية الاتصال -

 خصائص التخطيط:-4

 وضوح الهدف -
 المرونة -
 البساطة -
 الواقعية   -
 تحقيي التوازن:  -
 المتابعة و التقييم  -

 يمكن تلخيص أهم أبعاد التخطيط فيمايلي: التخطيط:بعاد أ -3

 التخطيط الوظيفي  -
 التخطيط التنظيمي  -
  تخطيط العناصر -
 التخطيط الزمني -
  تخطيط الخصائص -
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 :التخطيطمبادئ  -4

  أولوية التخطيط -
 الواقعية:   -
 الشمولية  -
 التنسيي  -

 المرونة  -ه

 الالتزام  -

 المساهمة في تحقيي اعهداف  -

 مبدا الفعالية -

 وحد  الخطة  -

 متابعة الخطة  -

  مركزية التخطيط ولامركزية التنفي   -

 التكامل -

 لكفاء   -

 أسس التخطيط-7

 تزامللاا -
 هرمية التخطيط -
 التنبؤ -

 : عناصر التخطيط-8

 الدوافت  -
 الوقت  -
 اعهداف  -
 السلطة -
 الالداد والتحضير -

  مكونات التخطيط-9

 اعهداف  -
 الوسائل -
 الموارد -
 التطبيي  -
 المراقبة  -
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 يمكن تحديد العوامل التي تأثر للى التخطيط في النقاط التالية:العوامل التي تأثر في التخطيط:  - 01
 التتيير التكنولوجي  -
 التتيير في السياسات الحكومية  -
 التتيير في سلوك المنافسة -
 التتيير في النشاط الاقتصادي العام   -
 التتيير في الموارد البشرية والمادية  -

  التخطيط: أدوات -11

 التنبوء -
 خطط الطوار ئ -
 المقارنة المرجعية  -
 التخطيطية أي الإطاراتإستخدام الكوادر   -
 التخطيطية والاندماج بالعمليةالمشاركة   -

  التخطيط:خطوات ومراحل -12-

 دراسة البيئة الداخلية والخارجية -

  تحديد اعهداف -

 جمت المعلومات  -

 تحديد البدائل المتاحة  -

 تقييم واختيار البدائل: توصل الى الخطة المناسبة  -

 تنفي  الخطة ومتابعتها -

  التخطيط:أنواع -13

 :لتخطيط حسب مستويات التخطيطا -أ

 استراتيجي -

 تكتيكي -

 تشتيلي -

 :التخطيط حسب المدى الزمني -ب

 المدى لالتخطيط طوي -

 التخطيط متوسط المدى -

 التخطيط قصير المدى -

 :التخطيط حسب الوظيفة -ج
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 الإنتاجي التخطيط  -

 التخطيط التسويقي -

 تخطيط الموارد البشرية -

 ل:التخطيط حسب المجا -د

 لتخطيط شام -

 خطيط جزئيت -

 أنواع الخطط: -14

 السياسات -
 الإجراءات -
 القوالد -
 البرامج  -
  الميزانيات التقديرية -

  تلخيص مزايا التخطيط في النقاط التالية: يمكنالتخطيط: مزايا -11

 توحيد الجهود الجمالية   -

  تصال والمشاركة في اتخا  القراردور الا -

 تسهيل لملية الرقابة  -
 حشد الموارد  -

 الاستعداد لمواجهة التتيير -

 عيوب التخطيط:-11

 فةلية مكللم -

 .مخاطر المؤسسة نمية يزيد ملى أسس للل  التخطيط في حالة لدـ قيام -

 وضعيات جديد  غير معروفة سابقا لمستقبلل نالتقدير: قد يكو -

 صعوبة التخطيط -

 لدم التأكد من دقة المعلومات، قد يؤدي إلى بناء خطة غير سليمة؛ -

يعيع البعض للى التخطيط أبعاده السةيكولوجية النفسية، مما يؤدي إلى ثثار نفسية للى اعفراد العاملين  -

 -في المؤسسة؛ 

 أن التخطيط يحد من قدر  العاملين للى المبادر  والابتكار؛  يفترض  -

يرى البعض أن مسةاوئ التخطيط هو إلاقة اتخا  إجراءات فورية للمشةةاكل أو المواقف الطارئة، فلما كانت  
 الخطة، أو التخطيط بصفة لامة، نولا ما من طرق اتخا  القرار حسع البعض
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  التخطيط:ومعوقات  مشاكل 17-

  ة وضت التقديرات الدقيقةصعوب  -

 سيكولوجية المدراء القدامى -

 الجامد  لبعض المؤسسات هياكلال -

 لعجز المالي أو الفني  -

 نقص المعلومات المجمعة   -

  الالتزام بالتخطيطلدم  -

 لدم المشاركة في التخطيط   -

 سرلة التتيير  -

 التوقيت   -

  التخطيط:عوامل نجاح 18 -

 والإحصائيات:صحة البيانات  -
 :تنفي  الخطة نل لالمسؤو الإداري هازكفاء  الج -
 :مشاركة الجميت في وضت والداد الخطة  -

 :مركزية التخطيط وال مركزية التنفي  -

 :مية التخطيطهالولي بأ  -

 

 


