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 مقدمة

فً الكثٌر من الدول فً العالم، لأنها تٌة العمود الفقري للاقتصاد تمثل المشارٌع المقاولا  

 .من أهمٌة احتكار القطاع العمومًاستطاعت التقلٌل 

تٌة موضوع جدل وٌعود السبب إلى تعدد التخصصات التً تناولت الجوانب وتعد المقاولا

المفسرة لها. كلها تهدف إلى تحقٌق النمو والتناسق الاجتماعً من خلال تحسٌن قدرة 

 كار والرفع من كفاءة استراتٌجٌات العمل المقاولاتً.المشارٌع على الابت

أهمٌة كبٌرة لأنها ترفع من مستوٌات الانتاج بالتقلٌل من عجز المنظمات  مقاولاتٌةإن لل

 العمومٌة فً الانتاج كما تشجع على الابتكار والتجدٌد.

كل التخصصات إلى عدم فً أدّت الأعداد المتزاٌدة من خرٌجً الجامعات سنوٌا بالآلاف 

بالقطاعٌن العام والخاص على استٌعاب طالبً العمل، إن ادماج خرجً قدرة سوق العمل 

الجامعات فً عالم المقاولاتٌة منخفض جدا بالرغم من الجهود التً تبذلها الدولة لتمكن 

خرٌجً الجامعات من الانسجام للمجال الاقتصادي وممارسة الأعمال المقاولاتٌة بشتى 

 وانبها المختلفة لعدم معرفتهم ونقص وازعهم فً الاندماج.ج

لنعرف أكثر من المقاولاتٌة و أشكالها حاولنا تقدٌم هذا البحث حٌث سنجٌب عن الاشكالٌة 

 التالٌة:

 ماهً المقاولاتٌة؟ وفٌما تتمثل جوانبها؟

 فرضٌات

 المقاولاتٌة هً نتٌجة فكرة مبتكرة ومحاولة تجسٌدها على أرض الواقع. -

 للمقاولاتٌة ثلاثة جوانب؛ -

 .خلق مؤسسة جدٌدة 

 .شراء مؤسسة موجودة 

 .المقاولة الداخلٌة 
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 المبحث الأول: ماهٌة المقاولاتٌة

 المطلب الأول: نشأة المقاولاتٌة وتعرٌفها

 أولا: النشأة

لا ٌزال ٌشهد عقوده الأولى، حٌث ٌرى الباحثون أن إدارة  إن التطور التارٌخً للمقاولاتٌة

الأعمال مع الوقت تستبدل بالمقاولتٌة، كما ٌرون أٌضا أن الاقتصادٌات الأكثر نجاحا هً 

القادرة على المزج بٌن المؤسسات الكبٌرة والمقاولٌن المبتكرٌن، هاته المؤسسات الراسخة 

الابتكارات والأفكار و الأسالٌب والوسائل التً مكنتها خبرتها من إنتاج وبكمٌات كبٌرة 

    أوجدها فً البداٌة رواد الأعمال مما سٌعزز مستقبلهم.

عرّفوا 0591فً   مٌس فون هاٌك و شومبٌترجوزٌف بعض الاقتصادٌٌن النمساوٌٌن مثل؛ 

على أنه: " ذلك الشخص صاحب القدرة والإرادة لتحوٌل فكرة مبتكرة إلى  الأعمالرائد 

وع ناجح"، وبذلك فإن المقاول هو: "عامل للتطور الصناعً والنمو الاقتصادي على مشر

 المدى الطوٌل".  

ٌعتبران تمحور  0511فً بٌتر دراكرو  0591فً  Frankو   H. Knightكما أنّ 

رائد الأعمال هو ما ٌعكس نوع القدرة التً لدٌه لوضع المقاولاتٌة حول المخاطرة سلوك 

 الواقع والمخاطرة.موقفه المالً فً 

لتطبٌق فكرة واعطائها المزٌد من الوقت والجهد ورأس المال فً مخاطرة غٌر مضمونة
1
. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
بن زرارة أمٌنة، مطبوعة بٌداغوجٌة فً مقٌاس المقاولاتٌة للسنة ثانٌة ماستر، تخصص الاتصال والعلاقات العامة،  1

  .01.01، ص 2122-2122جامعة قالمة، 
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مخطط تلخٌصً لتطور نشأة المقاولاتٌة
1

 

 ثانٌا: تعرٌف المقاولاتٌة

 وتعددت، نذكر بعضا منها كالآتً:  رٌف المقاولاتٌةااختلف تع

  هً دٌنامٌكٌة خلق واستغلال فرص الأعمال من طرف فرد أو عدٌد من المقاولاتٌة

 خلق قٌمة.الأفراد على خلق مؤسسة جدٌدة، ٌهدف إلى 

  ،الموارد،  -المحٌط –ٌتعلق بالمشروع الأول؛ هً عملٌة تتمٌز بالربط بٌن مكونٌن

مؤهلاته و محفزاته. -مقاول تعملاتهٌتعلق بسٌكولوجٌا الالثانً؛ و
2 

                                                           
معة الوادي، ص مفٌد عبد اللاوي، ملخص مطبوعة لطلبة سنة أولى ماستر، تخصص كلٌة الاقتصاد مادة المقاولاتٌة، جا 1

10.  
، مطبوعة بٌداغوجٌة فً مادة المقاولاتٌة موجهة لطلبة سنة أولى ماستر، تخصص إقتصادٌات العمل، زٌتونً هوارٌة 2

  .00، ص2122-2120قسم العلوم الاقتصادٌة، جامعة ابن خلدون، تٌارت، سنة 

المدرسة جامعة 

  0948هارفرد

المدرسة النمساوٌة 

0934  

المدرسة الاقتصادٌة 

0911 

 المدرسة الكلاسٌكٌة

0725  

تغٌٌر الأسعار 

مستقبلا وامتلاك 

.القدرات الإدارٌة  

أحد عناصر الانتاج 

له القدرة على 

التعامل مع عدم 

 التوازن.

والابتكار الابداع 

 الفرٌد.

تحمل المخاطر، 

تعظٌم الفرص، 

الابداع والابتكار، 

 تكوٌن ثروة.

خلق الأرباح 

 والمنظمات

المدرسة الحدٌثة 

0960 
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  ٌعتبرGartner  أن المقاولاتٌة هً عملٌة إنشاء منظمات جدٌدة، وحتى ٌتسنى لنا

ظهور هذه المنظمات، أي مجموع النشاطات  دراسة عملٌةفهم هذه الظاهرة، ٌجب 

 التً تسمح للفرد بإنشاء مؤسسة جدٌدة.

 ن السلوك لانشاء ٌعرف كل من بٌترو هٌسرٌش على أن: " المقاولاتٌة نوع م

 هذا السلوك ٌتمثل فً السعً نحو الابتكار وتنظٌم ،مخاطرمؤسسة مع تحمل ال

 الآلٌات الاقتصادٌة والاجتماعٌة.

  مٌكٌة لجمع الثروة التً تقدم عن طرٌق أفراد ٌتخذون المخاطرة فً هً عملٌة دٌنا

 رؤوس أموالهم، هنا نصل إلى أربع جوانب رئٌسٌة هً؛

 عملٌة إنشاء شًء جدٌد ذا قٌمة. -

 تخصٌص الوقت، الجهد والمال. -

 حركٌة إنشاء واستغلال الفرص من أجل خلق القٌمة. -

داخلٌة والخارجٌةتقوم على افتراضات تواجه المؤسسة فً بٌئتها ال -
1
. 

أنّ " المقاولاتٌة هً مخاطرة المقاول أو رائد الأعمال بقدرته المالٌة بكل ، نستنتج ومنه

 رضاه، بهدف تجسٌد فكرة مبتكرة تخلق قٌمة وتحقق الربح".

 المطلب الثانً: خصائص و أهمٌة المقاولاتٌة

 أولا: خصائص المقاولاتٌة

 بمجموعة من الخصائص ٌمكن اٌجازها فٌما ٌلً؛ تتمٌز المقاولاتٌة

هً عملٌة إنشاء مؤسسة غٌر نمطٌة تتمٌز بالإبداع سواء من خلال تقدٌم منتج جدٌد أو  -

 طرٌقة فً عرض منتج أو خدمة ما أو طرٌقة جدٌدة فً التسوٌق والتوزٌع.

نسبة المخاطرة لأنها تقدم الجدٌد وما ٌرافقها من عوائد مرتفعة فً حالة نفاذ  ارتفاع -

 المنتج أو الخدمة الجدٌدة فً السوق.

 هً المحور الانتاجً للسلع والخدمات التً تعود للقرارات الفردٌة الهادفة للربح. -

 

                                                           

.01-15سابق، صبن زرارة أمٌنة، مطبوعة بٌداغوجٌة فً مقٌاس المقاولاتٌة، مرجع   1  
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ستخدام هً مجموعة من المهارات الادارٌة التً تركز على المبادرة الفردٌة بهدف الا -

الأفضل للموارد المتاحة والتً تتمٌز بنوع من المخاطرة
1
 .  

تتمٌز المقاولاتٌة بالفردٌة النسبٌة، المبادرة وتمكن المقاول من ممارسة التسٌٌر بشكل  -

مباشر ومستقل بدل الاعتماد على مجلس الادارة، وهو ما ٌسمح له بتجسٌد أفكاره على 

 الواقع.

عن طرٌق زٌادة عدد المشاركٌن فً مكاسب التنمٌة، مما  تسمح بتشكٌل الثروة للأفراد -

ٌحقق العدالة فً توزٌع مكاسب التنمٌة
 2

. 

 ثانٌا: أهمٌة المقاولاتٌة

 تساهم المقاولاتٌة فً تحقٌق منافع أهمها؛

من أهم أسباب نجاح المشروع، فهو الذي ٌكسبه التمٌز وٌمده طرٌق النجاح،  الابداع؛ .0

 الابتكار وخلق الأفكار الجدٌدة والتغٌٌر.وٌقوم الابداع على 

تساهم فً تنمٌة وتطوٌر الاقتصاد المحلً من خلال المكاسب المشارٌع الجدٌدة؛  .2

المباشرة التً ٌحققها صاحب المشروع وغٌر المباشرة التً ٌكتسبها الاقتصاد 

 المحلً.

العبء توفٌر مناصب العمل وتأمٌن مصادر الرزق، التقلٌل من توفٌر فرص العمل؛  .3

الملقى على الأفراد الباحثٌن
3
. 

 المطلب الثالث: دور و أبعاد المقاولاتٌة

 أولا: دور المقاولاتٌة
4

 

متد أثرها إلى ٌهدف النشاط المقاولاتً إلى تحقٌق مجموعة من الأجواء الاقتصادٌة، ٌ

 الحٌاة الاجتماعٌة والبٌئٌة كما ٌلً: 

 

                                                           
خذري توفٌق، الطاهر بن حسٌن، المقاولة كخٌار فعال لنجاح المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة )المسارات والمحددات(،  1

الملتقى الوطنً حول واقع و آفاق النظام المحاسبً المالً فً المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الجزائر، جامعة حمة 

  .19، ص2102ماي  19-19لحضر، الوادي، ٌومً 
طارق أحمد المقداد، إدارة المشارٌع الصغٌرة، الأساسٌات والمواضٌع المعاصرة، الأكادٌمٌة العربٌة، البرٌطانٌة للتعلٌم  2

 . 05، ص2100العالً،

.20بلال خلف السكارنة، الرٌادة وادارة الاعمال الرٌادٌة، ص  3  
(، والمحددات المسارات) والمتوسطة الصغٌرة المؤسسات لنجاح فعال كخٌار المقاولة حسٌن، بن الطاهر توفٌق، خذري4

  .19المرجع السابق، ص 
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 على المستوى الاقتصادي .0

  .المحافظة على استمرارٌة المنافسة فً الأسواق، وكسر النمط الاحتكاري 

  إعادة هٌكلة وتحدٌد النسٌج الاقتصادي من خلال خلق مؤسسات جدٌدة اعتمادا على

 أفكار ابداعٌة.

  المساهمة فً نمو الاقتصاد، إذ أصبحت المقاولاتٌة تلعب دورا هاما فً تقدم

بسبب مرونتها وقابلٌتها على الاستجابة  الاقتصادٌات وتحقٌق نسب نمو مهمة

 للتغٌرات السرٌعة فً الاقتصاد.

 على المستوى الاجتماعً .2

  تساهم فً تحسٌن المستوى المعٌشً للأفراد وذلك من خلال خلق فرص عمل وتقلٌل

 البطالة، مما ٌؤدي إلى زٌادة متوسط الدخل الفردي.

 ٌع الثروة بٌن أفراد المجتمع من المساهمة فً تحقٌق العدالة الاجتماعٌة وإعادة توز

 انتشارها الجغرافً الذي ٌنتج لها ولوج عدة مجالات و أنشطة.خلال 

  الحد من هجرة السكان والتً تعد فرصا متعددة للأفراد للحصول على فرص عمل

 دون الحاجة إلى التنقل إلى المدن.

 من أهم السبل التً ٌمكن للمرأة من  المساهمة فً ترقٌة المرأة باعتبار المقاولاتٌة

 فً مجال الأعمال والرٌادة.خلالها إظهار إمكانٌاتها 

أبعاد المقاولاتٌةثانٌا: 
1

 

 للمقاولاتٌة ثلاث أبعاد وهً؛

 اجتماعٌة  ،اقتصادٌة مختلفة نعتبر المقاولاتٌة تطبٌق ٌمكن استخدامها فً مجالات

 وسٌاسٌة.

  المساهمة النفعٌة التً تقدمها تعتبر " مادة تعلٌمٌة " وهذا نتٌجة المقاولاتٌة كذلك

 الٌوم والمتمثلة بطرٌقة تعلٌمٌة و أكثر عقلانٌة فً الدفع إلى روح خلق المؤسسة.

 .التعاونٌة على العموم مجال بحث مستغلة بشكل كبٌر من طرف العدٌد من الباحثٌن 

                                                           
 ،(والمحددات المسارات) والمتوسطة الصغٌرة المؤسسات لنجاح فعال كخٌار المقاولة حسٌن، بن الطاهر توفٌق، خذري  1

 .12، صالسابق المرجع
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 المبحث الثانً: المواقف المقاولاتٌة المختلفة

سنحاول فً هذا المبحث التطرق إلى مختلف المواقف المقاولاتٌة والمتمثلة فً تأسٌس 

مشروع جدٌد من البداٌة أو شراء مشروع قائم بالفعل، وتعتبر عملٌة الانشاء عملٌة معتمدة 

وغٌر متجانسة تختلف من مقاول لآخر حسب الظروف، الامكانٌات والمهارات، وكذلك 

 المقاولة الداخلٌة. إلى سوف نتطرق بالدراسة

المطلب الأول: خلق مؤسسة جدٌدة
1

 

الأكثر شٌوعا بحٌث ٌنتج للمقاول الحرٌة فً اختٌار مجال النشاط، السلع، ٌعتبر هذا الخٌار 

 شكال التالٌة.، فعملٌة الانشاء قد تأخذ الأاختٌار موقع المؤسسة كذلك الخدمات،

 أولا: إنشاء مؤسسة من العدم

لتً ا تشمل المقاولاتٌة مجموع الأعمال ط الجدٌد، فحسب هذا الاتجاهذات النشاهً مؤسسة 

و تنسٌق الموارد المختلفة من معلومات، موارد مالٌة بشرٌة  ٌقوم من خلالها المواطن تجنٌد

وغٌرها، من أجل تجسٌد الفرصة فً شكل مجسد على أرض الواقع وظهور المؤسسة لأول 

 مرة للوجود ترافقها مجموعة من نقاط القوة والضعف، ٌمكن اختصارها فً؛

 المزاٌا  .0

 الاقتصادٌة وتحدٌد دراسة لمشروع وتحدٌد، لدى المقاول فرصة لدراسة تفصٌلٌة عن ا

 ونسبة نجاحه قبل البدء بتنفٌذه.

 .ٌمكن للمقاول أن ٌختار المشروع المتوافق مع امكانٌته 

 .ٌجب على المقاول أن ٌختار المشروع المتوافق مع خبراته ومؤهلاته 

 .اختٌار الموقع الملائم 

 العٌوب .2

 .ٌتطلب الكثٌر من الوقت والجهد 

  تفصٌلٌة بما فٌها مرحلة التأسٌس.تكالٌف عالٌة لإجراء دراسة 

  الاٌرادات.ٌحتاج إلى فترة تكون طوٌلة لكً ٌبدأ بتحقٌق 

 .ٌحتاج إلى تكلفة تأمٌن الموارد والامدادات الفنٌة والمعلوماتٌة والبشرٌة المناسبة 
                                                           

 ،(والمحددات المسارات) والمتوسطة الصغٌرة المؤسسات لنجاح فعال كخٌار المقاولة حسٌن، بن الطاهر توفٌق، خذري 1

  . 19 ص السابق، المرجع
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 ؤسسة عن طرٌق المرافقة ثانٌا: إنشاء م

أو الاستقرار على انشاء ٌقصد بها تشجٌع مجموعة من عمالها فً فترة تتمٌز بالنمو 

مؤسساتهم، وتعتبر هذه العملٌة سهلة إذا ما قورنت بالسابقة، حٌث أن هذا الاختبار ٌعد 

أشكال مختلفة من الدعم والمرافقة وذلك بهدف التقلٌل من احتمال الفشل والمخاطر، و ٌمكن 

 أن ٌأخذ هذا الدعم عدة أدوار؛

موظفٌن بمختلف الاجراءات ٌقوم مسؤول المؤسسة بإعلام الدور إعلامً:  .0

 واطلاعهم على مختلف الحلول وعلى طرٌقة تصمٌم أو مخطط العمل.

الادارة والتسٌٌر والمحاسبة كلها أشٌاء ٌحتاج أن ٌتقنها صاحب دور تدرٌبً:  .2

 المؤسسة قبل انطلاقها فً النشاط.

حٌث ٌمكن للمؤسسة الأصلٌة بمنح القروض وأموال دعم لوجٌستً ومالً:  .3

 من أجل مساعدتهم فً انطلاق المؤسسة الجدٌدة. للموظفٌن

 ثالثا: الحصول على امتٌاز

هذا الحق هو أحد الخٌارات المهمة أمام المقاول لإنشاء مؤسسته، وهو ٌعنً أن تقوم من 

، بٌع، توزٌع المانحة للامتٌاز بمنح آخرٌن مشتري الامتٌاز، الحق فً انتاجخلاله الشركة 

لشركة الأصلٌة بما فً ذلك قٌام الشركة المشترٌة باستخدام وتسوٌق منتجات أو خدمات ا

اسم الشركة المانحة للامتٌاز وعلامتها التجارٌة، فهو اتفاق تجاري بٌن المؤسستٌن، وٌستفٌد 

عند رغبة أي  ،المقاول من دعم من طرف المؤسسة المانحة للامتٌاز مقابل مبلغ معٌن

مؤسسته لابد من ان ٌأخذ فً الحسبان  إنشاءمقاول فً الحصول على امتٌاز من أجل 

 ؛ مجموعة من المعاٌٌر المتعلقة بمانح الامتٌاز، أهمها

 .قوة الاسم التجاري 

 .عمر الشركة المانحة 

 .ًمستوى الانتشار فً السوق المحل 

 .ًمستوى الانتشار فً السوق الخارج 

 .عدد الحاصلٌن على الامتٌاز من الشركة المانحة 

تٌاز لا ٌعنً أن المقاول سٌباشر نشاطه بسهولة بل ٌجب علٌه وعند الحصول على الام

 معرفة جوانب القوة والضعف وهً على النحو الآتً؛
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 المزاٌا .0

 الاستفادة من خبرة مانح الامتٌاز. -

 توفٌر الدعم والتدرٌب المستمر. -

 ى تموٌل بتقسٌط تكالٌف مبالغ التشغٌل.إمكانٌة الحصول عل -

 الاستفادة من قوة العلامة التجارٌة فً جذب العملاء والتروٌج العام للمنتج. -

 العٌوب .2

 التقٌد بعملٌات وشروط مانح الامتٌاز. -

 مما تقلل من قٌمة الأرباح.ضرورة دفع قٌمة الامتٌاز من المبٌعات  -

 موقف مانح الامتٌاز أقوى عند التعاقد. -

 الامتٌاز وضغوطاته.محدودٌة التصرف بالملكٌة بسبب شروط مانح  -

 المطلب الثانً: شراء مؤسسة موجودة

 أولا: تعرٌفها

إن شراء مؤسسة قائمة ٌختلف عن إنشاء جدٌدة لأن المؤسسة الموجودة فً الأساس ولا 

حاجة لإنشائها، فً هذه الحالة ٌمكن الاعتماد على ما تمتلكه المؤسسة من امكانٌات فً 

ى هٌكلها التنظٌمً، مما ٌقلل من درجة عدم الٌقٌن الحاضر على تارٌخها السابق وأٌضا عل

 ومستوى الخطر. 

 ثانٌا: مزاٌا وعٌوب شراء مؤسسة جدٌدة

 المزاٌا .0

 نذكر البعض منها على النحو الآتً؛ 

وٌعتبر شراء مؤسسة موجودة أسهل بكثٌر من إجراءات إنشاء مؤسسة سهولة البداٌة؛  . أ

 من الوقت والطاقة.جدٌدة وٌوفر المقاول ضمن هذا الخٌار الكثٌر 

تتمٌز قاعدة الأعمال القائمة بوجود علاقة سابقة مع العملاء، سهولة قاعدة العملاء؛  . ب

 وبالتالً ٌتطلب الأمر من المقاول إدارة هذه العلاقة للحصول على التدفق النقدي.
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تتمٌز الأعمال الموجودة بقدرتها على الافتراض خاصة إذا كانت تحقق فرص التموٌل؛  . ت

 مالٌة جٌدة.نتائج 

 العٌوب .2

 نذكر البعض منها على النحو الآتً؛

وٌكون سعر الشراء مرتفع بالمقارنة مع تكلفة إنشاء مؤسسة  سعر الشراء المرتفع؛ . أ

جدٌدة، و رغم سهولة تقٌٌم أصول المؤسسة إلا أن بعض القٌم المخفٌة تتمٌز بصعوبة 

تقٌم المؤسسة بقٌمة أكبر من لسمعة المؤسسة ورأسمالها الاجتماعً وبالتالً قد التقٌٌم 

 قٌمتها الحقٌقٌة.

بحٌث لا ٌوجد أي ضمانات من طرف العاملٌن، الادارة، الموردٌن، الخطر المجهول؛  . ب

 العملاء مع الموزعٌن للمحافظة على علاقته بالمؤسسة.

من ذلك فإن شراء المقاول لمؤسسة موجودة ٌجعله ٌواجه عدة مشاكل متعلقة بأداء  أكثر

ل الموقع الذي قد ٌكون ملائم فً السابق وغٌر ملائم حالٌا للمؤسسة، درجة المؤسسة مث

الرضا المنخفضة لدى الزبائن، بالإضافة إلى الموظفٌن ثم توظٌفهم من طرف المالك 

السابق
1
. 

 المطلب الثالث: المقاولة الداخلٌة

تستطٌع المؤسسة تعنً المقاولة الداخلٌة تنظٌم المشارٌع داخل المنظمات القائمة، بحٌث 

مواكبة هذه المستجدات والتكٌف معها وبشكل سرٌع، كما ٌمكنها أٌضا العمل على تطوٌر 

 وتنوٌع المنتجات بشكل دائم ومستمر عن طرٌق الابداع والابتكار.

كما تعتبر المقاولاتٌة مخرجا للمؤسسات ٌمكنها من تفادي الانعكاسات السلبٌة لتزاٌد مٌول 

لحر والاستقلالٌة، حٌث وجدت هذه الأخٌرة فً اللجوء إلى المبادرة الأفراد إلى العمل ا

بإنشاء مشارٌع جدٌدة إلى جانب مشارٌعها السابقة والتً تتطلب بالضرورة إنشاء مؤسسات 

 جدٌدة.

ٌجب توفر مجموعة من الشروط نلخصها فٌما ٌلً
2

 ؛

  مؤسسة.والفشل داخل التشجٌع التجربة والعمل على خلق جو ٌسمح بوقوع الخطأ 

                                                           

. 21-21زٌتونً هوارٌة، مطبوعة بٌداغوجٌة فً مادة المقاولاتٌة، المرجع السابق، ص   1  
  2 .21ع نفسه، ص المرج المقاولاتٌة، مادة فً بٌداغوجٌة مطبوعةزٌتونً هوارٌة،  
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  ٌجب على المؤسسة توفٌر الموارد الضرورٌة للمشارٌع الجدٌدة وتسهٌل عملٌة

 الحصول علٌها.

  ٌجب تشجٌع العمل الجماعً المنظم، حٌث ٌعمل الأفراد المتخصصون فً مجال

 السلعة الجٌدة معا بغض النظر عن الدائرة التً ٌعملون فٌها.

 أن ٌكافأ ٌشكل جٌد على كل الجهد  ٌحتاج المقاول الذي ٌعمل لصالح مؤسسة ما إلى

والطاقة التً ٌبذلها فً تطوٌر المشروع الجدٌد
1
. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

.02بن زرارة أمٌنة، مطبوعة بٌداغوجٌة فً مقٌاس المقاولاتٌة، المرجع السابق، ص   1  



تيةأشكال المقاولا  
 

13 
 

 الخاتمة

 وفً الأخٌر وختاما لبحثنا، قمنا بتقدٌم بعض النتائج، نذكر منها ما هو آتٍ ؛

  تطور مفهوم المقاولاتٌة لا زال فً تجدٌد مستمر 

  خلق مؤسسة جدٌدة هو الشكل الأكثر طلبا فً سوق المقاولة بسبب حرٌة اختٌار

 المناسب .المجال 

  أسهل جانب للمقاولة هو شراء مؤسسة موجودة مما ٌسهل وضع خطة عمل مستقلة

 للمؤسسة.

 .المقاولة الداخلٌة هً تنظٌم تقوم به المؤسسة من أجل الاستمرار والتحسٌن والتقدم 
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 تخصص ماستر، ثانٌة للسنة المقاولاتٌة مقٌاس فً بٌداغوجٌة مطبوعة أمٌنة، زرارة بن -

 .2122-2122 قالمة، جامعة العامة، والعلاقات الاتصال

 الصغٌرة المؤسسات لنجاح فعال كخٌار المقاولة حسٌن، بن الطاهر توفٌق، خذري -

 المحاسبً النظام آفاق و واقع حول الوطنً الملتقى ،(والمحددات المسارات) والمتوسطة

 الوادي، لحضر، حمة جامعة الجزائر، فً والمتوسطة الصغٌرة المؤسسات فً المالً

 .2102 ماي 19-19 ٌومً

 أولى سنة لطلبة موجهة المقاولاتٌة مادة فً بٌداغوجٌة مطبوعة ، الهوارٌة زٌتونً -

 تٌارت، خلدون، ابن جامعة الاقتصادٌة، العلوم قسم العمل، إقتصادٌات تخصص ماستر،

 .2122-2120 سنة

 المعاصرة، والمواضٌع الأساسٌات الصغٌرة، المشارٌع إدارة المقداد، أحمد طارق -

 .2100العالً، للتعلٌم البرٌطانٌة العربٌة، الأكادٌمٌة

 مادة الاقتصاد كلٌة تخصص ماستر، أولى سنة لطلبة مطبوعة ملخص اللاوي، عبد مفٌد -

 .الوادي جامعة المقاولاتٌة،
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