
 إدارة الأصول المتداولة: السادسالمحور 

 .بيعهأساليب تخزينه و طرق  ،منظم لتحديد مصادر المخزون أسلوبدارة المخزون إتعتبر : إدارة المخزون .1
 ة المؤسسةءافكف .كنةممة تكلفأقل وب ينالوقت المناسبو ، في المكان ةمئبالكميات الملاالتخزين المناسب، تعني فهي 

 المؤسسة أصول من كبيرا جزءا يمثلويمثل المخزرون  .نها يعتبر عاملا مهما في نجاحها وتحقيقها للأرباحفي إدارة مخزو 
 .النقدية للتدفقات الرئيسي المصدر ويعتبر

  ات التامة الصنعتجنوالملمواد الأولية والبضاعة، المنتجات نصف : يتكون مخزون المؤسسة من :أنواع المخزون -
الحفاظ ، حكم في المشتريات والإشراف عليهاتتضمن ادارة المخزون جوانب مثل الت: أهمية ادارة المخزون -

تواجه ة لإدارة المخزون فدون انتهاج سياس .وتنفيذ الطلبات التحكم في كمية المنتج للبيععلى تخزين المخزون، 
الفشل  حتمالاصول إلى و  وء خدمة العملاءس، قدان الأرباح، فالتكاليف الهائلة :منها تحديات،المؤسسة عدة 

 .التام
، مكانه في المستودعات، و لدى المؤسسة بدقةالمخزون المتوفر  معرفة كمياتتكمن أهمية إدارة المخزون في و 

 :علىتساعد  خزونفإدارة الم. ة دخوله وخروجهطريقو 
 ؛ض التكاليفيفتخ 
 ؛عملاءلل أفضل اتتقديم خدم 
 ؛الالتزام بمواعيد التسلي 
  ؛كالسرقة والتلف  كلا مش عدةتخفيض من 
 ؛للمؤسسة المالي وضعال تحديد 
  ؛العملاء وتفضيلاترغبات تحديد 
 للمؤسسة هات المستقبليةجو تال تحديد. 

 

المبالغ المالية التي يدين بها فهي تمثل من العناصر الأساسية في إدارة الأعمال، تعُتبر الذمم  :إدارة الذمم. 2
 تمثل أموالا هذه المبالغ لأنو . ادون الدفع الفوري لثمنه مقابل السلع أو الخدمات المقدمة مؤسسةللالعملاء 

من أجل  مهمة جدا تعتبرتها إدار ، فإنّ دفقات النقدية للمؤسسةفي توليد الت ء مهموهي جز  مؤسسةمستحقة لل
 . العمل مراريةواست ةالنقدي اتعلى التدفقلحفاظ ا

 :إدارة الذممأهمية  -
 ؛تحصيل الذمم المدينة بشكل أسرع 
 ؛تحسين مبيعات الشركة 
 ؛عدم تحصيل الأموال التقليل من مخاطر 



 ؛المحافظة على التدفق النقدي في الشركة 
 تتبع الذمم المدينة غير المستلمة. 
 .في تحصيل مستحقاتها ؤسسةكفاءة الم  تحسينهم في اسيالتحليل المنتظم للذمم إن  :طريقة تحليل الذمم -

ر تكر  لتمااح ة، ومعرفةالمحدد جالفي الآالمستحقة  مديونهل ءلاد العميسدت تاحتمالاتحديد  خيث يساعد في 
 :وهي ،لتحليل الذمم المدينةوهناك خطوات   .والتعرف على الوضعية المالية للعملاء تأخر الحسابات والفواتير

 اسة التوازنات باستخدام در  ) الرابع ورتم التطرق له في المح :(المدينين) حساب معدل دوران الذمم المدينة
 .(المؤشرات والنسب المالية

 اسة التوازنات باستخدام المؤشرات والنسب در  ) الرابع ورتم التطرق له في المح: حساب متوسط فترة التحصيل
 .(المالية

 في تحصيل ديونها من حسابات  المؤسسةيقيس هذا المؤشر مدى فاعلية  :ساب مؤشر فعالية التحصيلح
، 08تحصيل فعالة، أما إذا كان أقل من العملية  على أنّ  يدلفهذا  أكثر،أو  08 تهالعملاء، فإذا كانت قيم

ة بالطريقةهذا المؤشر  ويتم حساب، المؤسسةنظر في عمليات التحصيل الخاصة باليجب إعادة  هفهذا يعني أن
 :التالية

مستحقات بداية العام مبيعات الائتمان الشهرية إجمالي المستحقات الختامية= مؤشر فعالية التحصيل
 111× مستحقات بداية العام مبيعات الائتمان الشهرية المستحقات الحالية الختامية

 لقياس مدى نجاح السياسة  النسبة هذهتستخدم  :ساب نسبة الديون المعدومة إلى الذمم الماليةح
نجاح في سياسات للقيمتها  انخفاضيشير حيث . لديهامعرفة مدى فاعلية التحصيل و  الائتمانية للمؤسسة،

 .، والعكس-من تحصيلها ؤسسةوهي الديون التي لم تتمكن الم- وانخفاض الديون المعدومة للمؤسسةالائتمان 
 التالية ةتحسب هذه النسبة بالعلاقو 

المعدومة الديون= نسبة الديون المعدومة إلي الذمم المدينة 
الذمم المالية   

السيولة  من أجل تحقيق الهدف النهائي المتمثل في إدارة المؤسسةدارة ممتلكات ثل إتم (:النقدية)إدارة الخزينة .3
 المؤسسةوتتضمن أيضًا النشاطات المتعلقة بتحصيل . والمالية المخاطر التشغيلية وتخفيف حدة للمؤسسة النقدية
ؤسســـة والتحكـــم بالنقـــد في المالتخطيـــط  ،التنظيمإدارة الخزينـــة ثل تمكما   . وتجميعها واستثمارها وتمويلها لأموالها

فعالة  ضافـــة إلـــى وضع وتنفيـــذ برامجإالمســـتخدمة،  مـــوالالأــد ممكـــن وتقليـــل تكلفـــة أفضـــل عائـ بهـــدف تحقيق
 .الثقة لديهم في هذه المؤسسة لتعزيزللتواصل مع العملاء 

 ية الداخلة والخارجة منها،تدفقات النقدالفي التحكم  للمؤسسةتتيح إدارة الخزينة  :إدارة الخزينةهمية أ -
ت والنفقات، مما يساهم في تحقيق الاستقرار المالي في تحديد احتياجات التمويل والتخطيط للإيراداتساعد و 
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تساعد إدارة الخزينة في تحديد الفائض المالي واستثماره بطرق تعود بالفائدة على كما . المخاطر المالية من والتقليل
 .ؤسسةالم

تحليل وتقدير ام نماذج توقعات التدفق النقدي، تتضمن أدوات إدارة الخزينة استخد :أدوات إدارة الخزينة -
تعتمد إدارة الخزينة . المؤسسةتحديد استراتيجيات جمع الأموال وتمويل ، الأجلاحتياجات التمويل قصيرة وطويلة 

وتحقق  المؤسسة على تقنيات فحص وتسوية الحسابات وإدارة الديون والاستثمارات بطرق تلائم احتياجات
 .اأهدافه

 


