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 لفوج:ا                         الاسم واللقب:                                رقم السجيل:            
 

 نقاط 7و خطأ وحدد الخطأ ثم صححه إن وجد.  أجب بصحيح أ: السؤال الأول
..(، أما الية.ق الممصطلح يستخدم على المستوى الجزئي )الشركات، الأسوا لحوكمةمصطلح ا -1

 (...حطأ...مية )لعمو الحكم الراشد هو مصطلح يستخدم على المستوى الكلي للدولة والإدارات ا
 ..........//..............//..............//...........حوكمة الشركات.......//..........

..................//..................................................................... 
ر الشركة يث تدادارة حالبنية الأحادية لمجلس الإفي حوكمة الشركات النموذج الفرنسي يأخذ -2

ارة، ة لمجلس الإدلثنائيابنية اليقوم على  النموذج الياباني، بينما وتراقب من طرف مجلس إدارة واحد
 ..(.طأ.خ).. حيث تراقب الشركة من طرف مجلس مراقبة وتدار من طرف مجلس مديرية

 ...............//...............//.............//.............يأخذ النموذج الأنجلوسكسوني
 ....//....................//.............الألماني..........//....................//........

 لإدارةسيطرة اقائم على تشتت ملكية المؤسسات و لحوكمة الشركات  الداخليالنموذج  -3
 ص في ألمانياالخصو  وجه المطبق على النموذج الخارجي، بينما وتحكمها في عملية اتخاذ القرارات

 (....خطأ...واليابان يقوم على تركز ملكية البنوك والمستثمر المؤسسي ).
 ..........................//..................//..................//....................النموذج الخارجي 

 .................................................//..........النموذج الداخلي  ، بينما............//......
تهتم نظرية الوكالة بتضارب المصالح بين الأصيل والوكيل، وإن هذا التعارض يمكن معالجته عبر  -4

 .(..صحيح.آليات حوكمة الشركات ).
..................................................................................................... 

رين المؤسساتيين في حوكمة الشركات الى المستثمرين لذين يشير المستوى الأول لتدخل المستثم -5
 (خطأ.)يسلكون سلوك تجار الأوراق المالية ويمتازون بالسلبية التامة على صعيد حوكمة الشركات 

 ..................//.................//...................//...........رابعيشير المستوى ال
........................................................................................ 

الاستثمار في صناديق التحوط على امتلاك حصص معتبرة في هيكل ملكية  ةترتكز استراتيجي -6
 (أ.خطوهو ما يسمح لها بلعب دور كبير في حوكمة الشركات فيها )... معتبر من الشركاتعدد 

 ........//........قليل من الشركات........//............//............//...............
لتوليد عائد يشبه عائد مؤشر السوق ويكون أقل انتباهاً للأمور  المستثمر النشطيسعى  -7

 .(..خطأ.المتعلقة بأداء الشركة والحوكمة فيها )..
 ..................//.....................//........................يسعى المستثمر السلبي

 نقاط 6 .اختر الإجابة الصحيحة من بين الخيارات المتاحة لكل سؤال  السؤال الثاني:
 ما هو الهدف الأساسي لحوكمة الشركات؟ -1

 .أ( زيادة الأرباح فقط
 .ب( حماية مصالح الإدارة فقط

مصالح الأطراف المختلفة )المساهمين، ج( تحقيق التوازن بين 
 (.الإدارة، أصحاب المصالح
 .د( الالتزام بالقوانين فقط

 ما هي أهمية وجود لجنة تدقيق في الشركة؟ -3
 .أ( تحديد الرواتب والمكافآت

 .ب( الإشراف على سير العمليات اليومية
 .ج( مراجعة القوائم المالية وضمان نزاهتها

 .د( الترويج للمنتجات
 

 أي من الآتي يعتبر من مبادئ الحوكمة الرشيدة؟ -2
 .أ( السرية المطلقة للمعلومات

 .ب( تضارب المصالح
 .ج( الشفافية والمساءلة

 د( مركزية السلطة

 ماذا يعني مفهوم "استقلالية مجلس الإدارة"؟ -4
 .أ( كون المجلس خاضعًا لتأثير الإدارة التنفيذية

 .تنفيذيينمديرين  ب( أغلب أعضاء المجلس
 .ج( أن يكون المجلس قادراً على اتخاذ قرارات موضوعية دون تحيز

 .أعضاء المجلس من كبار المساهمين فقط كوند(  
ماتريكس لتصنيف  المقياس الذي تستخدمه شركة "ريسك -5

 ؟ (CGQ) حوكمة الشركات من خلال نموذج
 .(A-F) أ( مقياس حروفي

 .5إلى  0ب( مقياس رقمي من 
 .100إلى  0رقمي من  ج( مقياس

 د( مقياس وصفي )جيد، متوسط، سيء(.

 ما هو التصنيف الأدنى الذي تمنحه شركة "ذا كوربريت لا يبراري -6
(TCL)" للشركات ذات المخاطر الحوكمية العالية؟ 

1- A 
2- C 
3- D 
4- F 
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وهذا ما يوضحه  حوكمة الشركات بتنظيم وتقسيم المسؤوليات والحقوق تقوم :لثالسؤال الثا
  الشكل التالي:

 
 

 
 
 
 

 

 
 أعطي إسم للشكل مع إتمامه؟ -1

 

 بحوكمة الشركات.......................................................... نالرئيسيو المعنيون 
 حدد مسؤوليات مجلس الإدارة؟  -2
 ..........................اعداد خطط العمل الرئيسيةإعداد استراتيجية الشركة وتوجيهها مع  - 
 ..........................................................رقابة وإدارة أي تعارض محتمل  -
 ................الاشراف على متابعة ممارسات حوكمة الشركات واجراء التغييرات إذا لزم الأمر- 

 ... بالشركةلتنفيذيين ااختيار وتحديد مكافآت كبار - ........الاشراف على عمليات الإفصاح - 
 ......................................مراعاة التناسب بين مكافآت كبار التنفيذيين بالشركة -
 ............................................ضمان الشفافية في عملية ترشيح مجلس الإدارة وانتخابه -

 ....................................ضمان نزاهة حسابات الشركة ونظم إعداد قوائمها المالية -
تقوم حوكمة الشركات بتنظيم وتقسيم المسؤوليات والحقوق على مبادئ تعرف بمبادئ  -3

OECD/G20 حددها؟ 

 ............................................ضمان وجود إطار عام وفعال لحوكمة الشركات -
 ......................................................الحقوق والمعاملة المتساوية للمساهمين -
 ............................... المؤسسات الاستثمارية، وأسواق الأسهم، وغيرهم من الوسطاء-
 ........................................... .....دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركات -
 .....................................................................الافصاح والشفافية -
 ................................................................مسؤوليات مجلس الإدارة -
 ؟عضهابعضو مجلس الإدارة له العديد من العوارض تحد من استقلاليته، أذكر  -4
 .مجموعتها خرى منركة أأن تكون له صلة قرابة مع أي أعضاء مجلس الإدارة في الشركة أو في ش- 
  ا..موعتهمجخرى من ركة أأن تكون له صلة قرابة مع أي من كبار التنفيذيين في الشركة أو في ش -
 ...........العضو الذي تربطه مصالح مشتركة مع الشركة كتقديم خدمات استشارية أو مالية  -

 .................. ...............مدققي الحسابات ومكاتب المحاماة التي تتولى شؤون الشركة- 
 .....................من الشركةرؤساء الجمعيات الخيرية الذين يحصلون على تبرعات ورعايات  -
 اذا؟لم، دارةلس الإممارسة الحوكمة الجيدة يتطلب إبعاد المدير العام عن منصب رئيس مج -5

يمثل ه لأن ارةس مجلس الإدممارسة الحوكمة الجيدة يتطلب إبعاد المدير العام عن منصب رئي       
ة بموجب اللائحو لمجلس، ا في الأعضاء المستقلينأداة فعالة في رفع كفاءة الرقابة والمساءلة في عمل 

ى سبيل دى، فعللى حعوضع ارشادات بشأن تحديد دور كل من المدير العام ورئيس مجلس الإدارة 
فس الوقت ين في ننصبالمثال اشترطت مبادئ الحوكمة في ماليزيا عند قيام نفس الشخص بشغل الم

اسبة الرقابة والمح بثق هذهن تنتعتبر من غير المجدي أ أن تكون أغلبية المجلس من الأعضاء المستقلين،
عين لتقييم  دير العام قدأن الم يضاً والمساءلة عن فريق تترأسه الإدارة متمثلة بالمدير العام، مما يعني أ

اء صبين إلى إبقصل المنفؤدي أدائه الخاص مما يعتبر مثالًا صريحاً على تعارض المصالح، وعادة ما ي
كلية إلى   تحويلهاو لطة وبة مع المجلس في حين أن دمج المنصبين يؤدي إلى نقل السالسلطة المطل

 ....................................................................الإدارة بعيداً عن المجلس
......................................................................................... 
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