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� C’est quoi, être agile ?
Plusieurs réponses possibles, suivant le prisme choisi, la plupart complémentaires : 
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Faiblesses des méthodes classiques
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Cycle de développement court
Spécification des clients volatiles
Méthodes inadaptées
Trouver un compromis entre le minimum de méthode permettant de Trouver un compromis entre le minimum de méthode permettant de 

mener à bien les projets, tout en restant adaptable et créatif
Accepter le changement des besoins et être capable d’y répondre de 

façon rapide et souple
Privilégier le code plutôt que la documentation 
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L'équipe :
Les individus et leurs interactions avant les processus et les 

outils.
L’application :
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L’application :
Des fonctionnalités opérationnelles avant la documentation

La collaboration :
Collaboration avec le client plutôt que contractualisation des 
relations.

L’acceptation du changement :
Adaptation au changementplutôt que conformité aux plans



�Notre priorité est de satisfaire le client par des livraisons rapides et continues de 
logiciel utile.
�Accepter le changement dans les exigences, même tard dans le cycle de vie, 
pour garantir la compétitivité du client.
�Livrer fréquemment du logiciel opérationnel, de quelques semaines à quelques mois 
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�Livrer fréquemment du logiciel opérationnel, de quelques semaines à quelques mois 
en visant les délais courts. 
�Client et développeurs doivent coopérer quotidiennement 
tout au long du projet.
�Élaborer des projets autour d’individus motivés. Leur procurer l’environnement et le 
support nécessaire et leur faire confiance pour réaliser le travail.



�La méthode la plus efficace de communiquer des informations à une équipe et entre 
ses membres reste la conversation en face à face.
�Le fonctionnement de l'application est le premier indicateur d'avancement du projet.
�Agile favorise le développement à rythme "normal" ou soutenable. 
�Les gestionnaires, développeurs et utilisateurs devraient être en mesure de maintenir 
un rythme constant et ce, indéfiniment.
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un rythme constant et ce, indéfiniment.
�Porter une attention continue à l’excellence technique et à la 
conception améliore l’agilité. 
�La simplicité garantit l'évolutivité du système
�Les meilleures architectures, exigences et designs prennent naissance dans des 
équipes qui se gèrent elles-mêmes.
�Régulièrement, l’équipe fait une réflexion sur les façons de devenir plus efficace, 
s’ajuste et modifie son comportement en conséquence. » 
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L'extreme programming repose sur des cycles rapides de développement (des 
itérations de quelques semaines) dont les étapes sont les suivantes :
• une phase d'exploration détermine les scénarios « client » qui seront fournis 
pendant cette itération
• l'équipe transforme les scénarios en tâches à réaliser et en tests fonctionnels
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• chaque développeur s'attribue des tâches et les réalise avec un binôme
• lorsque tous les tests fonctionnels passent, le produit est livré



Les méthodes Agiles responsabilise l'équipe :
� l'équipe connaît les besoins et les priorités,

�elle fait les estimations,
� elle décide de son organisation,
�elle produit un travail de qualité,
� elle remonte les problèmes.
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� elle remonte les problèmes.

eXtreme Programming
Dynamic Software Development Method

Adaptive Software Development
Crystal Clear

SCRUM
Feature Driven Development

Choix de la méthode en fonction de la taille du projet et de l'équipe
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�Dimension humaine considérée comme déterminante pour la réussite de tout projet. 
�Et Feedback rapide et constant, Compréhension partagée, Bien-être de l’équipe et 
Processus fluide et continu.
�Le client (maîtrise d’ouvrage) pilote lui-même le projet, et ce de très près grâce à des 
cycles itératifs extrêmement courts (1 ou 2 semaines).
� L’équipe autour du projet livre très tôt dans le projet une première version du logiciel, 

-Approprié pour de petites équipes (pas 
plus de 10 développeurs), ne passe pas 

à l’échelle
:pour des groupes plus gros, il faut plus 

de structure et de documentation 
(ceremony)

-Risque d’avoir un code pas assez 
documenté

Concept intégré et simples
Pas trop de management

pas de procédures complexes
pas de documentation à maintenir,

communication directe 
programmation par paires,

ff

� L’équipe autour du projet livre très tôt dans le projet une première version du logiciel, 
et les livraisons de nouvelles versions s’enchaînent ensuite à un rythme soutenu pour 
obtenir un feedback maximal sur l’avancement des développements.
�L’équipe s’organise elle-même pour atteindre ses objectifs, en favorisant une 
collaboration maximale entre ses membres.
�L’équipe met en place des tests automatiques pour toutes les fonctionnalités qu’elle 
�développe, ce qui garantit au produit un niveau de robustesse très élevé.
�Les développeurs améliorent sans cesse la structure interne du logiciel pour que les 
évolutions y restent faciles et rapides.

documenté
:des programmeur qui n’auraient pas 

fait partie de l’équipe de 
développement auront sans doute du 

mal à reprendre le code
- Pas de design générique 

:pas d'anticipation des développements 
futurs

programmation par paires,
Gestion continuelle du risque,

Estimation permanente des efforts à 
fournir

Insistance sur les tests : facilite 
l’évolution et la maintenance



Scrum est une méthode Agile qui permet de produire la plus grande valeur métier 
dans la durée la plus courte. 

Du logiciel qui fonctionne est produit à chaque sprint, c’est à dire toutes les 3 / 4 
semaines. 

Le métier définit les priorités, l’équipe s’organise elle-même pour déterminer la 
meilleure façon de produire les exigences les plus prioritaires. 

Scrum est un processus empirique : il se base sur l'expérience du terrain. Il s'appuie sur trois 
piliers :

1. Transparence : Scrum met l'accent sur le fait d'avoir un langage commun entre l'équipe et 
le management. Ce langage commun doit permettre à tout observateur d'obtenir rapidement 

une bonne compréhension du projet.
2. Inspection : À intervalle régulier, Scrum propose de faire le point sur les différents 

meilleure façon de produire les exigences les plus prioritaires. 
A chaque fin de sprint, tout le monde peut voir fonctionner le produit courant et 

décider soit de le livrer dans l’état, soit de continuer à l’améliorer pendant un sprint 
supplémentaire.

29/12/2024 16

2. Inspection : À intervalle régulier, Scrum propose de faire le point sur les différents 
artéfacts produits, afin de détecter toute variation indésirable.

Ces inspections ne doivent pas être faites trop fréquemment, ou par un inspecteur mal 
formé : cela nuirait à l'avancement du projet.

3. Adaptation : Si une dérive est constatée pendant l'inspection, le processus doit alors être 
adapté. Scrum fournit des rituels, durant lesquels cette adaptation est possible. Il s'agit de la 
réunion de planification de sprint, de la mêlée quotidienne, de la revue de sprint ainsi que de

la rétrospective de sprint.



• Crystal est une méthode agile évolutive qui repose sur la taille de l’équipe et 
les priorités du projet. Le processus basique de la méthode Crystal comprend 
trois phases principales, chacune avec ses propres tâches :
•Affectation : formez une équipe de développement, déterminez la faisabilité 
du projet et consolidez votre méthode de développement.

Très souple, la méthode Crystal Clear donne la possibilité à chaque membre d’associer des pratiques de 
son choix. La communication et la complicité ainsi établies au sein de l’équipe dès le départ et pour toute 
la durée du projet, fait que Crystal Clear est la méthode de gestion de projet agile la plus pertinente rapport 
simplicité/efficacité pour des résultats rapides. À l’instar des autres couleurs, la méthode Crystal Clear
propose 7 conditions, mais ne s’envisage que pour les projets dont l’équipe ne passe pas 7 intervenants. 
Voici ces 7 conditions :
les livraisons fréquentes des versions du produit en cours de développement pour s’assurer de sa 
conformité et rectifier si nécessaire ;le processus de réflexion sur l’amélioration continue permet à chaque 
intervenant de quitter temporairement ses tâches habituelles en cas d’imprévu et impose à l’équipe de se 
réunir au minimum toutes les 2 semaines. Ceci, afin de faire le point sur ce qui a fonctionné, ce qui n’a pas •Livraison cyclique : à ce stade, vous élaborez les mises à jour et le plan de 

release, intégrez les itérations de test et livrez le produit aux utilisateurs.
•Fin du projet : déploiement, bilan post-développement et réflexion.
Les méthodes agiles Crystal sont donc plutôt centrées sur:
•les personnes, les interactions, la communauté, les compétences, les talents
et la communication.
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réunir au minimum toutes les 2 semaines. Ceci, afin de faire le point sur ce qui a fonctionné, ce qui n’a pas 
été efficace et s’améliorer en fonction ;la communication orale permanente entre les membres de 
l’équipe pour trouver des solutions rapides à chaque obstacle rencontré et partager les expériences de 
chacun pour trouver de nouvelles idées communes ;la confiance entre chaque intervenant, libre de 
s’exprimer, privilégie un résultat cohérent ;la concentration optimale de chaque membre qui suscite un 
isolement, sans aucune distraction possible, de 2 h entre chaque pause et un minimum de 2 jours consacrés 
au projet, pour en être imprégné ;des experts disponibles et impliquer pour répondre, à tout moment, au 
moindre questionnement ;un environnement technique favorable mettant à disposition de l’équipe des 
outils pour automatiser les tests, réaliser à une intégration fréquente et optimiser la gestion de la 
configuration.



A-Les avantages

� Adaptabilité et réactivité
�Réduction des risques, plus près de la réalité
� Meilleure qualité, plus proche des besoins
� Rapidité et efficacité
 

ffi

 

29/12/2024 18

B- Les Inconvénients

�Gestion obligatoire de la communication
� Mauvaise visibilité à long terme
�Intégration continue
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Conclusion et 
perspectivesperspectives



�Adapté à un besoin :Equipe motivée, projet non complexe et pas de sous‐traitance
� Objectifs: satisfaction du client immédiate, diminution des risques et des coûts et 
réactivité en cas d'imprévu
� Proximité des différentes méthodes: Importance des itérations et proche duclient
�Lesméthodesagilesnedoiventpasêtreopposéesauxautres(UnifiedProcess…)
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�Lesméthodesagilesnedoiventpasêtreopposéesauxautres(UnifiedProcess…)
�Il n'existe ni bonne ni mauvaise méthode
�La réussite d'un projet dépend avant tout de l'adaptation dela méthode au contexte
�Méthode outillée pas synonyme de succès
�Principal facteur d'échec d'un projet

- Absence de gestion des risques
- Identification et surveillance des risques indépendamment de la méthode utilisée
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