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Introduction (1/4)

» C’est quoi, étre agile ?
Plusieurs réponses possibles, suivant le prismsickoplupart complémentaires :

Aglie

V

prisme

Bien-étre et valeurs

(Autonomie, responsabilité, sens, bien-étre au travail)

Faire les bonnes choses

(satisfaction client)

Faire les choses efficacement

{productivité)
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Introduction (2/4)

4+ Faiblesses des méthodes classiques
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Introduction (3/4) ‘
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Introduction (4/4)

¥ Cycle de développement court

¥l Specification des clients volatiles

¥ Meéethodes inadaptées

@iTrouver un compromis entre le minimum de méthode permett:
mener a bien les projets, tout en restant adaptable et creatif
@Accepter le changement des besoins et étre capable d’y répondre de
facon rapide et souple

“iPrivilégier le code plutot que la documentation
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2. Fondements (1/3)

2.1 Les 4 valeurs de I'Agilité
+ L'équipe :
Lesindividus et leursinteractions avant les processus et les
outils.
4+ L'application
Desfonctionnalités opérationnellesavant la documentation
+ La collaboration :
Collaboration avec leclient plutdt que contractualisation des
relations.
+L’acceptation du changement :
Adaptation auchangementplutot que conformité aux plans
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2. Fondements(2/3)
2.2 Les principes de 1'Agilité

Ressources
humaines et
communication

Applications i.
fonctionnelles

Planification
rigide

Collaboration

5]
é:iroitte avecle %
)
v

MNegociation
de contrat

Accueil du
changement I

Processus
el outils

Documentation
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2. Fondements(3/3)
2.2 Les principes de I'Agilite

v'La méthode la plus efficace de communiquer degnmitions a une équipe et entre
ses membres reste la conversation en face a face.
v'Le fonctionnement de I'application est le prenmglicateur d'avancement du projet.
v'Agile favorise le développement a rythme "normal"soutenable.
v'Les gestionnaires, développeurs et utilisateursailewt étre en mesure de maintenir
un rythme constant et ce, indéfinimu
v'Porter une attention continue a I'excellence tegimiet a la
conception améliore l'agilite.
v'La simplicité garantit I'évolutivité du systéme
v'Les meilleures architectures, exigences et degiggrment naissance dans des
equipes qui se gerent elles-mémes.
v'Régulierement, I'équipe fait une réflexion surfi@sons de devenir plus efficace,
s'ajuste et modifie son comportement en consequence
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3.L’offre agile et Position de I’agilité
3.1 Cycle de développement

Arrange teams and tools

Planning of e @' @
ded t timi duction. ints
needed to optimize production - Sprin -jl-

Collaborative From the beginning of the
Design process, the end users' involvement
Development and feedback is critical.

Analysis of concepts and

Agil
requirements definitions; g e

Determine current state and Requirements
your expectations. De::lﬂty:'l‘s:llg Meth Odo logy
Concepts User stories drive everything.

Frequent development delivery
( \' Create and through sprints. Feedback on
Implement testing & appropriate changes

are imperative.

- 6 Reviewand ! :
Ensure that you are reviewing %

|ty ) Monitor
and monitoring key metrics for
Success.
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3. L’offre agile et Position de Pagilité
3.2 Responsabilisation de I'équipe de développement Agile

Les méthodes Agiles responsabilise I'équipe :
v’ I'équipe connait les besoins et les priorités,
v elle fait les estimations,
v elle décide de son organisation,
v'elle produit un travail de qualité,

.. v elle remonte les problem
3.3 méthodes agile
deXtreme Programming

&Dynamic Software Development Method
@Adaptive Software Development
@Crystal Clear
@SCRUM
&Feature Driven Development
&Choix de la méthode en fonction de,|a taille du projet et dpiliige
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4.Exemples de Méthode

Concept intégré et simples
Pas trop de management
pas de procédures complexes
pas de documentation a maintenir,
communication directe
programmation par paire
Gestion continuelle du risque,
Estimation permanente def§asts a
fournir
Insistance sur les tests : facilite
I'’évolution et la maintenance

s A “Approprié pour de petites équipes ‘(Ip)as

plus de 10 developpeurs), ne passe pas
a I'échelle

:pour des groupes plus gros, il faut plus

de structure et de documentation
(ceremony)
-Risque d’avoir un code pas assez
document
:des programmeur qui n’auraient pas
fait partie de I'équipe de
developpement auront sans doute du
mal a reprendre le code
- Pas de design générique

2S

:pas d'anticipation des développements

futurs



4. Exemples de Méthodes Agiles (Scrum, XP, Crystal)
4.2 Scrum

Scrum est un processus empirique : il se base sur I'expérierereai. il s'appuie sur trois
piliers :
1. Transparence: Scrum met I'accent sur le fait d'avoir un langage commun é&rede et
le management. Ce langage commun doit permettre a tout observatemidrapidement
une bonne comprehension du projet.
2. Inspection: A intervalle régulier, Scrum propose de faire le point sudifé&rents
artéfacts produits, afin de détecter toute variation indésirable.
Ces inspections ne doivent pas étre faites trop fréequemment, ouipapecieur mal
formé : cela nuirait a I'avancement du projet.
3. Adaptation : Si une deérive est constatée pendant l'inspection, le processakbdoétre
adapté. Scrum fournit des rituels, durant lesquels cette ada@stipossible. Il s'agit de la
réeunion de planification de sprint, de la mélée quotidienne, de la devs@int ainsi que de
la rétrospective de sprint
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son choix. La communication et la complicité agisiblies au sein de I'équipe dés le départ et {muie
la durée du projet, fait que Crystal Clear est léhmeée de gestion de projet agile la plus pertinesypgort
simplicité/efficacité pour des résultats rapidedidstar des autres couleurs, la méthode CryskahiC
propose 7 conditions, mais ne s’envisage que @suprojets dont I'équipe ne passe pas 7 intervenant
Voici ces 7 conditions :
les livraisons frequentegdes versions du produit en cours de développenmntgiassurer de sa
conformité et rectifier si nécessaife processus de réflexiosur I'amélioration continue permet a chaque
intervenant de quitter temporairement ses tachlesusdles en cas d'imprévu et impose a I'équipeele
réunir au minimum toutes 2 semaines. Ceci, afin de faire le point sur ce donationné, ce qui n’a pe
éte efficace et s'améliorer en fonctipn communication orale permanenteentre les membres de
I’équipe pour trouver des solutions rapides a champstacle rencontré et partager les expériences de
chacun pour trouver de nouvelles idées commuaenfiance entre chaque intervenantlibre de
s’exprimer, privilégie un résultat cohérelat concentration optimale de chaque membregui suscite un
isolement, sans aucune distraction possible, derftrie chaque pause et un minimum de 2 jours co¥Fsac
au projet, pour en étre imprégntes experts disponiblegt impliquer pour repondre, a tout moment, au
moindre questionnemenin environnement technique favorablemettant a disposition de I'équipe des
outils pour automatiser les tests, réaliser a ntégration fréquente et optimiser la gestion de la

configuration.
2911212024 17



4.4 Les avantages /Inconvénients

A-Les avantages

» Adaptabilité et réactivité

»Réduction des risques, plus pres de la réalité
» Meilleure qualité, plus proche des besoins

» Rapidité et €ficacité

B- L es Inconvenients
» Gestion obligatoire de la communication

» Mauvaise visibilité a long terme
»Intégration continue

29/12/2024
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s»Adapté a un besoin :Equipe motivée, projet non complexagte sousaitance
*» Objectifs: satisfaction du client immediate, diminutides risques et des colts et
réactiviteé en cas d'imprévu
*» Proximité des dtérentes methodes: Importance des itérations et procblkedt
“*Les méthode agiles ne doiven pas étre opposée aux autre: (Unified Proces...)
Il n'existe ni bonne ni mauvaise méthode
ssLa reussite d'un projet dépend avant tout de I'adaptatida ohethode au contexte
s*Methode outillée pas synonyme de succes
**Principal facteur d'échec d'un projet

- Absence de gestion des risques

- Identification et surveillance des risques independamuohefa methode utilisee
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