
 

 يُازػاخ انرؼىَط ػهً َسع انًهكُح يٍ أجم انًُفؼح :انثانثانًحىر 

 انؼايح

 

ِٓ ث١ٓ اٌؼّبٔبد اٌزٟ عبء ثٙب اٌمبْٔٛ إٌّظُ ٌؼ١ٍّخ ٔضع اٌٍّى١خ ِٓ أعً إٌّفؼخ اٌؼبِخ، ِٕؼ 

لأؽشاف ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ اٌؾك فٟ الاٌزغبء إٌٝ اٌمؼبء ثؼشع إٌّبصػخ فٟ رمذ٠ش اٌزؼ٠ٛغ فٟ ؽبٌخ 

 .إداس٠ب ػذَ الاسرؼبء ثبٌزمذ٠ش اٌّزٛطً إ١ٌٗ

 :  إجراءاخ ذىجُّ يُازػح ذمذَر انرؼىَط ػٍ َسع انًهكُح : انًطهة الأول

 ثبٌغخ فٟ اٌزشش٠غ اٌغضائشٞ لأٔٗ فٟ اٌغبٌت أ١ّ٘خ٠ىزغٟ ِٛػٛع إٌّبصػبد اٌّزؼٍمخ ثبٌزؼ٠ٛغ 

 ق 29 ٚ 26إٌّضٚع ٍِى١زٗ لا ٠شػٝ ثّجٍغ اٌزؼ٠ٛغ اٌّمزشػ ِٓ الإداسح  ؽ١ش رٕض اٌّبدر١ٓ 

٠شفغ اٌطشف اٌّطبٌت ثبٌزؼ٠ٛغ دػٜٛ أِبَ اٌغٙخ اٌمؼبئ١خ اٌّخزظخ فٟ ):  ػٍٝ 91/11َ .أ.

٠ٚؾشس لشاس إداسٞ لإرّبَ ط١غخ  (غؼْٛ شٙش ِٓ ربس٠خ اٌزج١ٍغ إلا إرا ؽظً ارفبق ثبٌزشاػٟ

 ِٓ اٌمبْٔٛ 26إْ ٌُ ٠مذَ أٞ ؽؼٓ خلاي اٌّذح اٌّؾذدح فٟ اٌّبدح : ٔمً اٌٍّى١خ فٟ اٌؾبٌخ اٌزب١ٌخ

91/11 .

 :  انجهح انمعائُح انًخرصح تانُظر فٍ يُازػح ذمذَر انرؼىَط : أولا

 ٌُ رؾذد ٔظٛص اٌمبْٔٛ إٌّظّخ ٌؼ١ٍّخ ٔضع اٌٍّى١خ ِٓ أعً إٌّفؼخ اٌؼبِخ ٚلا اٌّشعَٛ 

 ثظفخ طش٠ؾخ اٌمبػٟ اٌّخزض ٌٍٕظش فٟ ٘زٖ إٌّبصػخ إْ ٔغذ٘ب رغزؼًّ 93/186اٌزٕف١زٞ 

،  ٌىٓ اٌّششع أؽبي ف١ّب ٠خض (اٌمبػٟ اٌّخزض)أٚ  (اٌغٙخ اٌمؼبئ١خ اٌّخزظخ  )دائّب ػجبسح 

إٌّبصػبد اٌّزؼٍمخ ثزٕف١ز ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ إٌٝ لبْٔٛ الإعشاءاد اٌّذ١ٔخ ٚالإداس٠خ ، ٚ ثبٌشعٛع إٌٝ 

أؽىبَ ٌلاخزظبص إٌٛػٟ ٌٍغٙبد اٌمؼبئ١خ فٟ اٌمبْٔٛ الإعشاءاد اٌّذ١ٔخ ٚالإداس٠خ، ٔغذ لذ 

ِٕؼ الاخزظبص ٌٍغٙبد اٌمؼبئ١خ الإداس٠خ فٟ وً إٌّبصػبد اٌزٟ رىْٛ اٌذٌٚخ أٚ اٌٛلا٠خ أٚ 

. اٌجٍذ٠خ أٚ اٌّؤعغبد اٌؼ١ِّٛخ راد اٌطبثغ الإداسٞ ؽشفب ف١ٙب 

 ع انًهكُحز أغراف انًُازػح انرؼىَط ػٍ ٌ: ثاَُا

 إٌّظُ ٌؼ١ٍّخ ٔضع اٌٍّى١خ ِٓ أعً إٌّفؼخ اٌؼبِخ، ٌٍطشف 11/91 ِٓ اٌمبْٔٛ 39 أعبصد اٌّبدح 

. اٌزٞ ٠ّٙٗ الأِـش سفغ دػٜٛ رؼ٠ٛغ أِبَ اٌمؼبء اٌّخزض

 ٌىٓ ٌُ ٠ؾذد ٔض اٌّبدح الأؽشاف اٌز٠ٓ ٠ؾك ٌُٙ سفغ ٘زٖ اٌذػٜٛ اٌشٟء اٌزٞ  ٠غزٛعت ػ١ٍٕب 

 رؼُ صلاصخ أؽشاف ٞاٌذ رؾذ٠ذ٘ب أطلالب ِٓ ِؼشفخ الأؽشاف اٌفبػٍخ فٟ ػ١ٍّخ ٔضع اٌٍّى١خ ٚ

  ٗاٌّبٌه إٌّضٚع ٍِى١زٗ أٚ ؽم

  اٌغٍطخ إٌبصػخ اٌٍّى١خ

 ا١ٌٙئخ اٌّغزف١ذح ِٓ ػ١ٍّخ إٌضع .

 انًانك انًُسوع يُّ يهكُرّ أو حمّ -1

 ٠ؼزجش إٌّضٚع ِٕٗ ٍِى١زٗ وً ِبٌه ٌٍؼمبس، أٚ ؽك ػ١ٕٟ رؼشع ٌؼ١ٍّخ ٔضع اٌٍّى١خ ٚ أْ 

اٌّؾبفظ اٌّؾمك أعٕذد ٌٗ ِّٙخ رؾذ٠ذ ٠ٛ٘خ اٌّبٌى١ٓ ٚ أطؾبة اٌؾمٛق اٌّؼ١١ٕٓ، ٚ٘زا ػٓ 



ؽش٠ك رمذ٠ُ عٕذ اٌٍّى١خ ِؼزشف ثٗ لبٔٛٔب ِشٙش ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّؾبفظخ اٌؼمبس٠خ أٚ ػمذ إداسٞ أٚ 

.    ؽىُ لؼبئٟ  أٚ دفزش ػمبسٞ 

انسهطح انُازػح انًهكُح   - 2

ٔضع اٌٍّى١خ ِٓ أعً إٌّفؼخ اٌؼ١ِّٛخ ٠ؼذ طلاؽ١خ ِٓ طلاؽ١بد اٌغٍطخ اٌؼبِخ، ٚاٌزٟ رمزظش 

ِّبسعزٙب ػٍٝ اٌذٌٚخ فمؾ ٌىٓ ؽٍجٙب ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ِٓ أشخبص اػزجبس٠خ ٠ؾىّٙب اٌمبْٔٛ اٌؼبَ، 

ٚ ٘زا ِب ٠خٍف رؼذد  الأشخبص اٌز٠ٓ ٠ّىٓ ٌُٙ أْ ٠طٍجٛا اٌششٚع فٟ ػ١ٍّخ ٔضع اٌٍّى١خ ، ٌٚىٓ 

ٌٍٛاٌٟ اٌزٞ ٠ؼزجش اٌّىٍف ثزٕف١ز  إلا  لشاس اٌّجذأ فٟ إعشاءاد ٔضع اٌٍّى١خ لا ٠ىْٛ ارخبرعٍطخ 

. إعشاءاد إٌضع ػٍٝ أْ ٠زُ رؾذ ِشالجخ اٌمبػٟ اٌّخزض

انًسرفُذ يٍ ػًهُح َسع انًهكُح - 3

ثغغ إٌظش ػٓ ؽج١ؼخ اٌشخض اٌّؼٕٛٞ اٌّغزف١ذ ِٓ ػ١ٍّخ ٔضع اٌٍّى١خ فٍمذ اعزمش اٌمؼبء 

 .ػٍٝ أْ اٌّغزف١ذ اٌّجبشش ِٓ ػ١ٍّخ ٔضع اٌٍّى١خ ٘ٛ اٌٍّضَ ثذفغ اٌزؼ٠ٛغ. الإداسٞ

  ثؤْ اٌمشاس الإداسٞ اٌخبص ثٕضع اٌٍّى١خ11/91 ِٓ اٌمبْٔٛ 30ٚ ؽغت اٌّبدح 

 ٠غت رج١ٍغٗ إٌٝ إٌّضٚع ِٕٗ ٍِى١زٗ ٚ إٌٝ اٌّغزف١ذ، ٚ اٌغشع دائّب ٘ٛ رؾذ٠ذ اٌغٙخ

اٌّغزف١ذح ِٓ اٌؼ١ٍّخ ؽزٝ ٠ّىٓ ِمبػبرٙب فٟ وً ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً ػ١ٍّخ ٔضع اٌٍّى١خ أٚ 

. إدخبٌٙب فٟ اٌخظبَ خبطخ أصٕبء اٌطؼٓ فٟ اٌزؼ٠ٛغ ٚ ِطبٌجزٙب ثٗ

  شروغ انطؼٍ فٍ يُازػح ذمذَر انرؼىَط :ثانثا

 إْ رؾذ٠ذ اٌزؼ٠ٛغ ٠زُ ِجذئ١ب ِٓ ؽشف الإداسح ٚ اٌّلاؽظ أْ إٌّضٚع ٍِى١زٗ غبٌجب ِب لا 

سػ ِٓ ؽشف ٘زٖ الأخ١شح، ٠ٍٚغؤ إٌٝ اٌمؼبء سافؼب دػٜٛ إػبدح رمذ٠ش لذ٠شػٝ ثبٌزؼ٠ٛغ اٌُ

اٌزؼ٠ٛغ، ٚ٘زٖ اٌذػٜٛ وغ١ش٘ب ِٓ اٌذػبٚٞ رخؼغ ٌششٚؽ ِؼ١ٕخ ٠غت رٛافش٘ب ؽزٝ ٠زّىٓ 

: اٌمبػٟ ِٓ اٌزظذٞ ٌٍذػٜٛ ، ٠ّىٓ رظ١ٕف ٘زٖ اٌششٚؽ إٌٝ ٔٛػ١ٓ 

 

  انشروغ انًرؼهمح تًحاونح انمُاو تالاذفاق انىدٌ لثم انهجىء إنً انمعاء-1

 رؼذ ٘زٖ اٌّؾبٌٚخ إعشاء ػشٚسٞ ٔض ػ١ٍٗ اٌمبْٔٛ اٌغضائشٞ، فبلإداسح ٍِضِخ ثؤْ رمذَ ػشػب 

إٌٝ إٌّضٚػخ ٍِى١زٗ، وّب أٔٙب ٍِضِخ ثزج١ٍغٙب ٌٍّؼٕٟ، ؽ١ش أْ اٌزج١ٍغ ٠مَٛ ثٗ إٌبصع ثّٕبعجخ 

 أْ اٌمبْٔٛ ٌُ ٠ٛػؼ و١ف١خ اٌزج١ٍغ ٚلا ١ِؼبدٖ ٚرشن رٌه ٌٍغٍطخ إلارج١ٍغٗ ٌمشاس لبث١ٍخ اٌزٕبصي، 

 .اٌزمذ٠ش٠خ ٌلإداسح إٌبصػخ

: انشروغ انًرؼهمح تمثىل انذػىي الإدارَح - 2

 ٌمجٛي اٌذػٜٛ ٠غت رٛافش اٌششٚؽ اٌؼبِخ ٚ اٌٛاعت رٛافش٘ب ثٛعٗ ػبَ فٟ وً اٌذػٜٛ ٚ 

وذا  اٌششٚؽ اٌخبطخ ثبٌذػٜٛ الإداس٠خ  

انشروغ انؼايح *

٠مظذ ثٙب اٌششٚؽ اٌّزؼٍمخ ثبٌؼش٠ؼخ، ٚوزا اٌّزؼٍمخ ثبٌّذػٟ ٟٚ٘  لا رخزٍف ػّب ٟ٘ ػ١ٍٗ فٟ 

 (إٌّفؼخ-ِظٍؾخ -الأ١ٍ٘خ )إٌّبصػبد الأخشٜ 

 انخاصح انشروغ *



 .ششٚؽ اٌمشاس اٌّطؼْٛ ف١ٗ ٚاٌّٛاػ١ذ: ٠مظذ ثٙب اٌششٚؽ اٌّزؼٍمخ ثبٌذػٜٛ الإداس٠خ ٟٚ٘ 

ششٚؽ اٌمشاس اٌّطؼْٛ ف١ٗ - 

: ثبٌٕغجخ ٌذػٜٛ اٌزؼ٠ٛغ ٠ّىٓ أْ ١ّٔض ث١ٓ ؽبٌز١ٓ

 أْ رىْٛ دػٜٛ اٌزؼ٠ٛغ ِؤعغخ ػٍٝ ػًّ ِبدٞ أٚ ػمذ ٕ٘ب لا ٠شزشؽ اٌمشاس :اٌؾبٌخ الأٌٚٝ

 .الإداسٞ

أْ رىْٛ ِؤعغخ ػٍٝ لشاس إداسٞ ٕ٘ب ٠شزشؽ ٚعٛد اٌمشاس، ٚثّب أْ دػٜٛ : اٌؾبٌخ اٌضب١ٔخ

 ٚ ِٕٗ ٠شزشؽ ٚعٛد ٘زا اٌمشاس ػٕذ ،اٌزؼ٠ٛغ ػٓ ٔضع اٌٍّى١خ ِؤعغخ ػٍٝ لشاس لبث١ٍخ اٌزٕبصي

ِخبطّزٗ فٟ شمٗ اٌّزؼٍك ثبٌزؼ٠ٛغ، ٚ اٌزٞ ٠زؼّٓ ِجٍغ اٌزؼ٠ٛغ اٌّمزشػ ِٓ لجً ِظبٌؼ 

 .أِلان اٌذٌٚخ ٚاٌزٞ ٠طٍغ ػ١ٍٗ اٌّبٌه ثّٕبعجخ رج١ٍغٗ إ٠بٖ

ششٚؽ ا١ٌّؼبد - 

إْ دػٜٛ اٌزؼ٠ٛغ رشفغ ِٓ ؽشف شخض ٌٗ ِظٍؾخ، ٚطفخ  أ١ٍ٘خ أِبَ اٌمؼبء اٌّخزض 

أِب ػٓ . ٚرٌه فٟ ا٢عبي  ٚإرا ٌُ ٠ؾزشَ آعبي أطجؼ اٌزؼ٠ٛغ اٌّمزشػ ِٓ لجً الإداسح ٔٙبئ١ب 

. أعٍٙب فٟٙ رشفغ أِبَ اٌمبػٟ الإداسٞ فٟ ٍِٙخ شٙش ِٓ رج١ٍغ لشاس لبث١ٍخ اٌزٕبصي 

 : انعًاَاخ انماَىَُح انرٍ ذكفم حك انًُسوع يهكُرّ نهًُفؼح انؼايح :انًطهة انثاٍَ

ثبٌشعٛع إٌٝ ِخزٍف إٌظٛص اٌمب١ٔٛٔخ إٌّظّخ ٌٍٍّى١خ اٌؼمبس٠خ فٟ عبٔجٙب اٌّذٟٔ ٚالإداسٞ 

: ٚاٌمؼبئٟ ٍّٔظ رغغ١ذا لب١ٔٛٔب ٌٍؼّبٔبد الأعبع١خ ٌؾك اٌٍّى١خ اٌؼمبس٠خ ٚ اٌّزّضٍخ ف١ّب ٠ٍٟ

انعًاَاخ انًذَُح نًانك انؼمار :أولا

ٌمذ ِٕؼ اٌّششع ٌّبٌه اٌؼمبس اٌؾك فٟ دفغ أٞ اػزذاء أٚ رؼشع ٌٍّى١زٗ، ٚرٌه ثشفغ إؽذٜ 

دػٜٛ الاعزؾمبق، دػٜٛ ِٕغ اٌزؼشع،  دػٜٛ ٚلف الأػّبي اٌغذ٠ذ : اٌذػبٚٞ اٌٍّى١خ اٌضلاس 

. فٟ اٌٍّى١خ

 :الاسرحماقدػىي  -1

ٟ٘ اٌذػٜٛ اٌزٟ ٠ىْٛ ِؾٍٙب اٌّطبٌجخ ثٍّى١خ شٟء عٛاء وبْ ػمبساً أٚ ِٕمٛلا أطجؼ فٟ ٠ذ 

اٌغ١ش، ٚلا رغمؾ ٘زٖ اٌذػٜٛ ثبٌزمبدَ ٌىْٛ ؽك اٌٍّى١خ ؽك دائّب لا ٠غمؾ ثؼذَ الاعزؼّبي، ٚفٟ 

٘زٖ اٌذػٜٛ ػٍٝ اٌّذػٟ ؽجمب ٌٍمٛاػذ اٌؼبِخ ٌلإصجبد اٌٍّى١خ ٚاٌزٞ ٠ٕظت ػٍٝ اٌغجت اٌّىغت 

وّب رٛع١ٗ اٌّبدح  ِشٙش ثبٌّؾبفظخ اٌؼمبس٠خ وبٌؼمذ ٚ اٌٛط١خ، ٠ٚزُ إصجبرٙب ثّٛعت عٕذ سعّٟ

 . اٌّزؼّٓ اٌزٛع١ٗ اٌؼمبس20/9ِٞٓ اٌمبْٔٛ 29

 لذ ألشٖ اسرفبق٠ٚزشرت ػٍٝ دػٜٛ الاعزؾمبق أْ ٠غزشعغ اٌّبٌه اٌؼمبس خب١ٌب ِٓ أٞ صمً أٚ 

اٌؾبئض اٌغبثك ٌٍؼمبس، ٠ٚغت ػٍٝ ٘زا الأخ١ش إطلاػ وبفخ الأػشاس اٌزٟ رغجت ف١ٙب، ٚرٌه 

ثئٌضاِٙب ثبٌزؼ٠ٛغ إْ الزؼٝ الأِش، ٚ ٌىً ِزؼشس ِٓ اٌؾىُ اٌظبدس فٟ دػٜٛ الاعزؾمبق 

 .اٌؾك اٌّطٍك فٟ ِؼبسػزٗ

:  دػىي يُغ انرؼرض نهًهكُح-2

، عٍطخ اعزغلاٌٗ ١ٌؾظً ػٍٝ صّبس ِٕٚزغبرٗ، وّب ٌٗ اعزؼّبٌٗ ٌّبٌه اٌؼمبس صلاس عٍطبد عٍطخ 

. اٌؾك فٟ اٌزظشف فٟ اٌؼمبس ثىً اٌزظشفبد اٌمب١ٔٛٔخ وبٌج١غ ٚاٌٙجخ



أِب دػٜٛ ِغ اٌزؼشع فٟٙ وّٕغ اٌّبٌه ِٓ ؽشس أسػٗ أٚ اعزؼّبٌٙب، ٠ٚىْٛ اٌزؼشع ِبد٠ب 

أٚ لب١ٔٛٔب ٠ٚششؽ أْ ٠ىْٛ اٌزؼشع لذ رُ ٚ أزٙٝ ، ٚلا ٠غٛص إرا ٚلغ رؼشع ػٍٝ ؽك اٌٍّى١خ 

أْ ٠ذفؼٗ ثذػٜٛ ِٕغ اٌزؼشع ِٓ ٌُ ٠ىٓ ؽبئض ٌؾك اٌٍّى١خ ٚػٍٝ رٌه فلا ٠غٛص أْ ٠شفغ دػٜٛ 

ِٕغ اٌزؼشع فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ طبؽت ؽك الأزفبع أٚ ؽك الاسرفبق ٚ اٌّشرٙٓ س٘ٓ ؽ١بصح 

 .ثبٌٕغجخ ٌؾك اٌٍّى١خ ٚاٌّغزؤعشْٚ فٙؤلاء ع١ّؼب ؽبئضْٚ ػشػ١ْٛ

دػىي ولف الأشغال فٍ انًهكُح -3

ٟ٘ دػٜٛ اٌزٟ ٠شفؼٙب ِبٌه اٌؼمبس ػٍٝ ِٓ ٠ٙذد ٍِى١زٗ ػٓ ؽش٠ك ششٚػٗ ثؤػّبي عزفمذٖ إ٠ب٘ب، 

 ثزشغ١ش ٚغشط أعٕجٟأٞ أْ ٘زٖ الأػّبي ِٓ شؤٔٙب ؽشِبْ اٌّبٌه ِٓ ٍِىٗ، وم١بَ شخض 

 .أسع دْٚ إرْ طبؽجٙب أٚ اٌم١بَ ثزش١١ذ ِجبٟٔ أٚ ِٕشآد دْٚ رشخ١ض ِٓ اٌّبٌه

 

 انعًاَاخ الإدارَح نًانك انؼمار :ثاَُا

 رظذس إِب ِٓ اٌّبٌه أٚ ِٓ اٌزٟ اٌزظشفبد ثبخزلافرخزٍف اٌؼّبٔبد الإداس٠خ ٌٍٍّى١خ اٌؼمبس٠خ 

الإداسح 

: حًاَح انؼمار يٍ يخانفح يانكّ نهمىاٍَُ-1

 اٌؾؼشٞ ٚ  خٌٛٙب اٌمبْٔٛ ٌلإداسح فٟ عج١ً ػّبْ اٌؼمبساٌزٟرزّضً فٟ ِغّٛػخ ِٓ الإعشاءاد 

 .اٌفلاؽٟ ثبٌٕغجخ ٌجؼغ الأػّبي اٌزٟ ٠ٛد الأفشاد اٌم١بَ ثٙب فٟ ٍِى١برُٙ

: فٍ انًجال انحعرٌ*

 اٌّزؼٍك ثبٌز١ٙئخ ٚ اٌزؼ١ّش ٚإٌظٛص اٌزطج١م١خ ثغٍّخ ِٓ اٌؼٛاثؾ 19/15عبء اٌّشعَٛ 

ٚا١ٌ٢بد ٘ذفٙب اٌؾذ ِٓ الاعزغلاي اٌفٛػٛٞ ٌلأساػٟ اٌّؼذح ٌٍجٕبء فٕض ػٍٝ أدٚاد رؼ١ّش ِٓ 

أعً فشع سلبثخ لج١ٍخ ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌجٕبء ٚاٌزٛعغ اٌؼّشأٟ، ٚرطٍت سخظب ِغجمخ ػٍٝ اعزؼّبي 

. أٚ اعزغلاي الأساػٟ اٌؼّشا١ٔخ

. حعضاسخض ِزؼٍمخ ثبٌجٕبء لجً ثٕبءٖ ٟٚ٘ شٙبدح اٌزؼ١ّش، سخظخ اٌجٕبء سخظخ اٌذ- 

 .حاٌّطبثك سخظخ ِزؼٍمخ ثبٌجٕبء ثؼذ ثٕبءٖ ٟٚ٘ شٙبدح اٌزمغ١ُ، سخظخ اٌٙذَ، شٙبدح- 

: فٍ انًجال انفلاحٍ*

 سرت اٌّششع ػٍٝ ػبرك ِلان الأساػٟ اٌفلاؽ١خ الأساػٟ ثغ١خ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ٘زا إٌٛع ِٓ 

 ػٍٝ ؽبثؼٙب اٌفلاؽٟ ٚإٌضاُِٙ  ٚرٚٞ اٌؾمٛق اٌؼ١ٕ١خ اٌزجؼ١خ اٌزضاِبد رزّضً فٟ اٌّؾبفظخ

 ِٓ اٌمبْٔٛ اٌزٛع١ٗ اٌؼمبسٞ ػٍٝ أْ اٌمبْٔٛ ٚؽذٖ ٘ٛ 36ثبعزغلاٌٙب فٟ اٌفلاؽخ ، ٚأوذد اٌّبدح 

 الأساػٟاٌزٞ ٠غّؼ أٚ ٠ؼغ ِٕؼ سخض ثزؾ٠ًٛ أٞ أسع فلاؽ١خ خظجخ عذاً إٌٝ طٕف 

. اٌمبثٍخ ٌٍزؼ١ّش

حًاَح انؼمار يٍ ذصرفاذّ الإدارج -2 

 ٌٕض رشش٠ؼٟ لبئُ ٚػٍٝ ػٛء الإعشاءاد اعزٕبدا  لا ٠غٛص ٌلإداسح اٌّغبط ثٍّى١خ اٌفشد إلا 

 ِغ أؽم١خ ِبٌىٙب فٟ اٌزؼ٠ٛغ ػٓ أٞ ِغبط ٠ٍؾك ٍِى١زٗ ٚثبٌزبٌٟ الإرجبعاٌمب١ٔٛٔخ اٌٛاعجخ 

. رخزٍف اٌؼّبٔبد الإداس٠خ ثؾغت ٔٛع رظشف الإداسح ٔٙبئ١ب أٚ ِؤلزب



: انرصرف انُهائٍ* 

 ٠ؼذ وً ِٓ اٌزؤ١ُِ ٚٔضع اٌٍّى١خ ٌٍّٕفؼخ اٌؼبِخ أُ٘ ٚأخطش اٌزظشفبد إٌٙبئ١خ اٌٛالؼخ ػٍٝ 

اٌٍّى١خ اٌؼمبس٠خ 

 :انرصرف انًؤلد* 

ألش اٌّششع ٌلإداسح ؽك اٌم١بَ ثزظشفبد ِؤلزخ رّٕغ اٌّبٌه ِٓ اٌم١بَ ثغٍطبرٗ اٌىبٍِخ ػٍٝ ػمبسٖ 

ٚأّ٘ٙب 

 فٍ إغار الاسرُلاء انًؤلد- 

ؽّٝ اٌمبْٔٛ اٌٍّى١خ اٌخبطخ ثفشع ل١ٛد ػٍٝ الإداسح ٌذٜ ٌغٛئٙب ٌٙزا الأعٍٛة، فؾذد 

عجت الاعز١لاء اٌزٞ رمزؼ١ٗ اعزّشاس٠خ اٌّشافك اٌؼبِخ ثؾغت اٌظشٚف الاعزضٕبئ١خ أٚ 

الاعزؼغب١ٌخ، ٚ ٠غت أْ ٠ٕظت الاعز١لاء ػٍٝ اٌؼمبس ِٓ ٔٛع اٌٍّه اٌخبص ٚلا ٠غٛص الاعز١لاء 

ػٍٝ اٌّؾلاد اٌّخظظخ فؼلا ٌٍغىٓ ٚرٌه ٌؾّب٠خ ؽك اٌٍّى١خ ِٓ رؼغف الإداسح، ٚ ٠ظذس 

. ثشىً وزبثٟ رؾذد ف١ٗ ؽج١ؼزٗ ٚ طفزٗ ٚ ٘ذفٗ ِٚذرٗ ِٚجٍغ اٌزؼ٠ٛغ

 وّب اشزشؽ اٌّششع أْ ٠ىْٛ الاعز١لاء ِمبثً رؼ٠ٛغ ٠ؾذد ِٓ لجً الأؽشاف ٚفٟ ؽبٌخ إٌضاع 

  .٠ؾذد ِٓ ؽش٠ك اٌمؼبء

 نهؼمار الاسرؼجانٍانرسهُى - 

اٌزغ١ٍُ الاعزؼغبٌٟ ٌٍؼمبس ٘ٛ إعشاء ِجغؾ ِٓ إعشاءاد ٔضع اٌٍّى١خ اٌّؼمذح ٚاٌط٠ٍٛخ رمزؼ١ٗ 

.  رزطٍت ؽ١بصح اٌؼمبس فٟ ألشة ٚلذ ِّىٓ  اٌزٟؽبٌخ اٌؼشٚسح ٚ

 انعًاَاخ انمعائُح نًانك انؼمار: ثانثا

٠ىفً اٌمؼبء ٌٍّلان ؽّب٠خ ٍِى١زُٙ ػجش اٌذػبٚٞ اٌزٟ ٠شفؼٙب ِٕضٚػٟ اٌٍّى١خ ػذ رغبٚصاد 

. ج وذرًثم فٍ دػىي الإنغاء، دػىي انرؼىَطالإداس

:  دػىي الإنغاء -1

 لشاساد ػ١ٍّخ ٔضع اٌٍّى١خ ػ١ت ِٓ ػ١ٛة اٌّششٚػ١خ ، اعزؾك ٘زا اٌمشاس إؽذٜإرا شبة 

الإٌغبء، ٚؽك ٌٍّبٌه سفغ دػٜٛ الإٌغبء ػذٖ، إرا رٛفشد ششٚؽ سفؼٙب، ٚرٌه ثزمذ٠ُ ػش٠ؼخ 

إٌٝ اٌمؼبء ِج١ٕب ف١ٙب الأٚعٗ اٌزٟ رغبٚصد الإداسح عٍطزٙب ف١ٙب ثغ١خ اٌؾظٛي ػٍٝ ؽىُ ٠ؤوذ 

. ؽّب٠خ ؽمٗ

 :الإنغاءشروغ رفغ دػىي -1-1

ٌمجٛي دػٜٛ الإٌغبء إٌّظجخ ػٍٝ اٌمشاساد الإداس٠خ إٌّجضمخ ػٓ ٔضع اٌٍّى١خ أِبَ اٌمؼبء 

الإداسٞ ٠زطٍت لبْٔٛ الإعشاءاد اٌّذ١ٔخ ٚالإداس٠خ ششٚؽ لب١ٔٛٔخ رزّضً 

:  يحم انطؼٍ تالإنغاء-أ

 : أْ ٠ٕض اٌطؼٓ ػٍٝالإٌغبء٠شزشؽ ٌمجٛي دػٜٛ 

.  ػبَسفكاٌمشاس الإداسٞ طبدس ػٓ َ- 

.  اٌمشاس الإداسٞ رظشف لبٟٔٛٔ- 



اٌمشاس الإداسٞ طبدس ثئسادح ِٕفشدح  - 

 رؼذ٠ً ِشکض لبٔٛٔی لبئُ أٚ أٚأٞ ِٓ شؤٔٗ إؽذاس ِشکض لبٔٛٔی :  اٌمشاس الإداسٞ لشاس رٕف١زٞ- 

 .إٌغبء ِشوض لبٟٔٛٔ لبئُ

فئلشاس اٌّظشػ ثمبث١ٍخ اٌزٕبصي ٚاٌؾمٛق اٌّطٍٛة ٔضع ٍِى١زٙب ٠فشع أْ ٠زغ١ش ِشوض اٌّبٌه 

ثؤْ ٠ظجؼ ِٙذدا ثٕضع ٍِىٗ ثّغشد طذٚس لشاس ٔضع اٌٍّى١خ ِٕٚٙب ٔخٍض إٌٝ رؼذاد اٌمشاساد 

:  رىْٛ ِؾلا ٌذػٜٛ الإٌغبء فٟ إؽبس ػ١ٍّخ ٔضع اٌٍّى١خ وّب ٠ٍٟاٌزٟ

 .لشاس فزؼ اٌزؾم١ك ٚرؼ١١ٓ اٌٍغٕخ اٌّؾممخ* 

لشاس اٌزظش٠ؼ ثبٌّٕفؼخ اٌؼبِخ *

لشاس رؼ١١ٓ اٌّؾبفظ اٌّؾمك * 

. ِؾؼش رم١١ُ الأِلان ٚاٌؾمٛق اٌؼمبس٠خ اٌّطٍٛة ٔضع ٍِى١زٙب*

 .اٌمشاس اٌّظشػ ثمبث١ٍخ اٌزٕبصي ػٓ الأِلان ٚاٌؾمٛق اٌّطٍٛة ٔضع ٍِى١زٙب  * 

 :انطاػٍ -1-2

 اٌطبػٓ فٟ ٚ لبْٔٛ الأِلان اٌٛؽ١ٕخ ٠ششؽ 13ؽغت لبْٔٛ الإعشاءاد اٌّذ١ٔخ ٚالإداس٠خ اٌّبدح 

 .اٌظفخ ، اٌّظٍؾخ، الا١ٍ٘خ: فٟ لشاس ٔضع اٌٍّى١خ رٛفش ف١ٗ ششٚؽ 

 الإجراءاخ -1-3

٠شزشؽ لبْٔٛ الإعشاءاد اٌّذ١ٔخ ٚالإداس٠خ ٌشفغ دػٜٛ الإٌغبء رٛفش ششٚؽ فٟ ػش٠ؼخ اٌذػٜٛ 

 ٟ٘ٚ :

 انشروغ انؼايح نرفغ انذػىي - أ

 ِٓ لبْٔٛ الإعشاءاد اٌّذ١ٔخ ٠14غت أْ ٠ىْٛ شىً اٌؼش٠ؼخ ِىزٛثب ٚ ٘ٛ ِب رؼّٕٗ اٌّبدح 

.  ِغٍظ اٌذٌٚخأٚٚالإداس٠خ عٛاء اٌؼش٠ؼخ اٌّشفٛػخ أِبَ اٌّؾىّخ الإداس٠خ 

 وّب ٠غت أْ رظؾت اٌؼش٠ؼخ ثبٌمشاس اٌّطؼْٛ ف١ٗ ٚأْ ٠غزٛفٟ ع١ّغ اٌششٚؽ إٌّظٛص 

ػ١ٍٙب لبٔٛٔب 

إ  .َ.إ.  ق17 اٌّبدح :الإنغاء ذسجُم وشهر دػىي -ب 

٠زؼٍك ٘زا اٌؼٕظش ثذػٜٛ الإٌغبء إٌّظجخ ػٍٝ لشاس ٔضع اٌٍّى١خ الأخ١ش ثبػزجبسٖ لشاسا إداس٠ب 

ٔز١غخ أزمبي اٌٍّى١خ ِٓ ِبٌىٙب إٌٝ الإداسح، ؽ١ش اشزشؽ ػشٚسح شٙش دػٜٛ الإٌغبء وٍّب رؼٍك 

ِىبْ ٚعٛد  )ِٛػٛػٙب ثئٌغبء ٚصبئك سع١ّخ صُ إشٙبس٘ب ثبٌّؾبفظخ اٌؼمبس٠خ اٌّخزظخ إل١ّ١ٍب 

 . (اٌؼمبس

  أوجّ الإنغاء-1-4

 ػذ ثئٌغبءرزّضً فٟ اٌٛعبئً اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠غزٕذ ػ١ٍٙب اٌّبٌه إٌّضٚػخ ٍِى١زٗ ثّٕبعجخ اٌطؼٓ 

لشاساد ٔضع اٌٍّى١خ ، ٚرّضً أعجبة الإٌغبء اٌمشاس الإداسٞ ٌّخبٌفزٗ ٌّجذأ اٌّششٚػ١خ ،ٟٚ٘ 

 :ٔٛػبْ

. رشًّ ػ١ت ػذَ الاخزظبص ، ػ١ت اٌشىً ٚالإعشاءاد:  اٌخبسع١خ٠خاٌّششٚع* 



اٌّششٚػ١خ اٌذاخ١ٍخ ٚرٕؾظش أٚعٗ الإٌغبء فٟ ػ١ت ِخبٌفخ اٌمبْٔٛ، ػ١ت اٌغجت ٚ ػ١ت  * 

. الأؾشاف ثبٌغٍطخ

 دػىي انرؼىَط -2

رٛفش ؽّب٠خ لب١ٔٛٔخ وبٍِخ ػذ رؼغف الإداسح ٌىٛٔٙب ِزؼٍمخ ثّذٜ رٛافش  ٠غ لاػٛإْ دػٜٛ اٌذ

 ٌٚذد اٌمشاس، إر ٠جمٝ ٌٍّبٌه سفغ دػٜٛ اٌزٟ إٌزبئظ عجشِخبٌفخ ٌّجذأ اٌّششٚػ١خ لا رّزذ إٌٝ 

رؼ٠ٛغ ِطبٌجب ف١ٙب عجش اٌؼشس اٌزٞ ٌؾمٗ ِشرىضا فٟ دػٛاٖ ػٍٝ ِب ٌؾمٗ ِٓ ػشس  

ٚرزطٍت ٘زٖ اٌذػٜٛ ششٚؽ ثزٛافش٘ب ٠ؾك ٌٍّبٌه سفؼٙب ٚ ثضجٛد ِغؤ١ٌٚخ الإداسح ٠غزؾك 

. اٌطبػٓ اٌزؼ٠ٛغ ٚع١ّغ ٍِؾمبرٗ

 

 شروغ رفغ دػىي انرؼىَط -2-1

اٌششٚؽ اٌؼبِخ ٌٍذػٜٛ ٟٚ٘ اٌظفخ، اٌّظٍؾخ، الأ١ٍ٘خ، ٠شزشؽ فٟ دػٜٛ اٌزؼ٠ٛغ ششٚؽ ْ  إ

:  أخشٜ رزّضً فٟ

 لاػذج انمرار انًسثك- أ 

ْ اٌمشاس الإداسٞ اٌغبثك ٘ٛ وً ػًّ لبٟٔٛٔ أفشادٞ طبدس ػٓ اٌذٌٚخ، اٌٛلا٠خ أٚ أٚثٕبء ػٍٝ 

اٌجٍذ٠خ، ٌٗ ؽبثغ رٕف١زٞ ٠ٍٚؾك ػشساً ثبٌغ١ش ، ٚ لشاس ٔضع اٌٍّى١خ وؼًّ إداسٞ ٠ظذس ػٓ 

 ٚ لاثذ أْ ٠ىْٛ 186/93 ِٓ اٌّشعَٛ اٌزٕف١زٞ 10اٌٛاٌٟ أٚ أؽذ اٌٛصساء ؽغت ٔض اٌّبدح 

 .ٌؾك ػشساً ثبٌشخض سافغ اٌذػٜٛأاٌمشاس الإداسٞ اٌّطؼْٛ ف١ٗ لذ 

  انصهح-ب

٠ٚزُ الارفبق ػٍٝ ثٕٛد ِؼ١ٕخ ٌٍظٍؼ ،  ( الأفشاد، الإداسح )٠زُ الارظبي ث١ٓ ؽشفٟ إٌّبصػخ 

٠ٚؾشس ِؾؼش اٌظٍؼ ، صُ ٠زظً الأؽشاف ثبٌمبػٟ اٌّخزض فٟ اٌفظً فٟ إٌّبصػخ اٌزٞ 

ِٓ أعً اٌّظبدلخ ػٍٝ ِؾؼش اٌظٍؼ ٚ ٠ظذس ؽىُ اٌظٍؼ ؽبئض ٌمٛح  حطيط٠ؾذد ِٛػذ فٟ اي

 ٠ظذس ِؾؼش ثؼذَ اٌظٍؼ ِٓ أعً ارفبق، ٚ ػٕذ ػذَ اٌٛطٛي إٌٝ  (٠ٕفذ  )اٌشٟء اٌّمؼٟ ف١ٗ 

 .ِجبششح اٌذػٜٛ

شروغ انًُؼاد  -2-2

ٔظشاً ٌطج١ؼزٗ ػ١ٍّخ ٔضع اٌٍّى١خ اٌزٟ ٠غٍت ػ١ٍٙب اٌطبثغ الاعزؼغبٌٟ، فمذ ٔظذ 

 فئٔٗ ٠ّىٓ سفغ دػٜٛ أِبَ اٌمبػٟ اٌّخزض خلاي ِذح 186/93 اٌزٕف١زٞ ِٓ اٌّشعَٛ 33اٌّبدح 

  .شٙش اٌزٞ ٠ٍٟ اٌزج١ٍغ

 

  دور انماظٍ الإدارٌ فٍ ذسىَح َساػاخ انرؼىَط ػٍ َسع انًهكُح:انًطهة انثانث

٠زّزغ اٌمبػٟ الإداسٞ ثغٍطخ ٚاعؼخ فٟ رغ٠ٛخ ٔضاػبد اٌزؼ٠ٛغ ػٓ ٔضع اٌٍّى١خ ٚ٘زا ِٓ 

خلاي اٌٛطٛي إٌٝ رؾذ٠ذ اٌزؼ٠ٛغ لؼبئ١ب، ثؼذ ِب وبْ رؾذ٠ذٖ إداس٠ب فٟ اٌّشؽٍخ اٌغبثمخ 

 .ٌٛطٛي إٌضاع إٌٝ اٌمبػٟ

سهطح انماظٍ الإدارٌ ذجاِ يفهىو و يعًىٌ انرؼىَط  : أولا 



 ٚوزا ِشعِٛٗ اٌزٕف١زٞ سلُ 11/91إْ اٌزؼ٠ٛغ ِفِٙٛب ِٚؼّٛٔب ِغزٛؽ١بْ ِٓ اٌمبْٔٛ سلُ 

 . ٚػ186/93ٗ١ٍ

يفهىو انرؼىَط   - 1

 فئْ اٌزؼ٠ٛغ ػٓ ٔضع اٌٍّى١خ ٘ٛ عجش الأػشاس اٌزٟ أط١ت 11/91 ِٓ اٌمبْٔٛ 21ؽجمب ٌٍّبدح 

ثٙب ِٓ ٔضػذ ٍِى١زٗ أٚ ؽمٛلٗ ٚ٘ٛ ثزٌه ١ٌظ صّٕب ٌٍؼ١ٍّخ ١ٌٚغذ ث١ؼب، ٚػ١ٍٗ ٠غٛص اٌطؼٓ 

عخ ٔز١غخ فثبٌجطلاْ فٟ لشاس ٔضع اٌٍّى١خ لأؽذ اٌؼ١ٛة اٌزٟ رشٛة اٌشػب ٚلا ٠ّىٓ اٌّطبٌجخ ثبي

. الإخلاي ثبلاٌزضاِبد

يعًىٌ انرؼىَط - 2 

اػزّذ اٌّششع ػٍٝ اٌزم١١ُ اٌشبًِ ٌٍزؼ٠ٛغ ٟٚ٘ اٌزؼ٠ٛغ ػٍٝ وً الأػشاس ؽ١ش ٠مذس ػٍٝ 

أعبط اٌم١ّخ اٌؾم١م١خ ٌلأِلان إٌّضٚػخ إٌبرغخ ػٓ ؽج١ؼخ ٘زا اٌؼمبس ٚ وزا عٙخ اعزؼّبٌٗ 

. اٌفؼ١ٍخ

 ِٓ 2 فمشح 25 ٚ 21 الأطً فٟ اٌزؼ٠ٛغ أْ ٠ىْٛ ٔمذا ثبٌؼٍّخ اٌٛؽ١ٕخ ثٕض اٌّبدر١ٓ إْ

ٚلذ ٠ىْٛ اٌزؼ٠ٛغ ػ١ٕ١ب ٚفمب ٌٕفظ . 186/93 ِٓ اٌّشعَٛ 34 ٚوزا اٌّبدح 11/91اٌمبْٔٛ 

اٌّبدح ،وّب أٔٗ فٟ ؽبلاد أخشٜ ٠ىْٛ اٌزؼ٠ٛغ ِخزٍطب إرا وبْ اٌزؼ٠ٛغ اٌؼ١ٓ غ١ش وبفٟ 

ِٚٓ ٕ٘ب ١ٌظ ػٍٝ اٌمبػٟ أْ ٠مشس اٌمبػٟ ِٓ رٍمبء ٔفغٗ لأْ ٠ٍغؤ إٌٝ . ف١غزىًّ إٌمض 

ؽج١ؼخ أخشٜ رىْٛ ِخبٌفخ ٌٍزؼ٠ٛغ إٌمذٞ ٚخبطخ ِٕٙب اٌزؼ٠ٛغ اٌؼ١ٕٟ، ِّب ٠ؼٕٟ أٔٗ ٠ّىٓ 

 .ٌلأؽشاف الارفبق ف١ّب ث١ُٕٙ ػٍٝ رؼ٠ٛغ ػ١ٕٟ

 دور انماظٍ الإدارٌ اذجاِ الإدارج واذجاِ انخثرج: ثاَُا

 :انًهكُح الإدارج َازػح اذجاِسهطح انماظٍ الإدارٌ - 1 

 إٔب رم١١ُ اٌزؼ٠ٛغ ٠ىْٛ ِٓ ؽشف إداسح أِلان اٌذٌٚخ اٌزٟ رم١ُ اٌزؼ٠ٛغ ثٕبء ػٍٝ ِؼط١بد 

ِؾذدح، ٚ اٌّلاؽظ دائّب أٔب ل١ّخ اٌّجٍغ لا رشلٝ إٌٝ رطٍغ إٌّضٚع ٍِى١زٗ ٚفٟ ؽبٌخ ػذَ سػبٖ 

. ثم١ّخ اٌزؼ٠ٛغ فجئِىبٔٗ اٌٍغٛء ٌٍمبػٟ الإداسٞ لظذ اٌؾىُ ٌٗ ثبٌزؼ٠ٛغ اٌؼبدي ٚإٌّظف

ٚ ثبٌزبٌٟ ٠ؼزجش رذخً اٌمبػٟ الإداسٞ ٚ ثغؾ سلبثزٗ ػٍٝ ػًّ الإداسح فٟ ِغبي اٌزؼ٠ٛغ ِٓ 

 ؽك اٌٍّى١خ اٌخبطخ ، ٚ٘زا ػٍٝ اػزجبس أْ حث١ٓ اٌؼّبٔبد إٌّّٛؽخ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ لظذ ؽّبٞ

اٌمبػٟ ؽ١بدٞ ، ٚ ٠ّىٓ ٌٗ أْ ٠مذس ٚثىً ِٛػٛػ١خ ِجٍغ اٌزؼ٠ٛغ ػٓ ٔضع اٌٍّى١خ وّب ٠ؾمك 

.  ٔٛع ِٓ اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ 

سهطح انماظٍ الإدارٌ ذجاِ انخثرج  - 2

 غ١ش ٍِضَ ثئعشاء اٌخجشح ػٍٝ أعبط ؽٍت الأؽشاف، ٚ٘ٛ ؽش فٟ الإداسٞ الأطً أْ اٌمبػٟ 

رمش٠ش ِب إرا وبٔذ ٔبفؼخ أَ لا ٚالاعزؼبٔخ ثبٌخجشاء  أِش اخز١بسٞ، فجبٌشعٛع إٌٝ لبْٔٛ 

الإعشاءاد اٌّذ١ٔخ ٚالإداس٠خ ٠زؼؼ أْ اٌمبػٟ غ١ش ٍِضَ ثبلاعزغبثخ ٌطٍت اٌخظَٛ ثزؼ١١ٓ خج١ش 

إر لذِٗ خظُ دْٚ اٌجم١خ، أِب فٟ ؽبٌخ ارفبلُٙ ف١ٍظ ٌٍمبػٟ ؽك الاػزشاع ػٍٝ سغجخ اٌخظَٛ 

فٟ رغ٠ٛخ إٌضاع ػٓ ؽش٠ك اٌخجشح إلا إرا وبٔذ اٌٛصبئك وبف١خ ٚػٕبطش إٌضاع ٚاػؾخ ٌزى٠ٛٓ 

. ػم١ذح اٌمبػٟ

 سهطح انماظٍ اذجاِ ذمرَر انخثرج -2-1



 ِٓ اٌمبْٔٛ 141 لبَ ثٙب، ٚثبٌشعٛع ٌٍّبدح اٌز٠ٟخززُ اٌخج١ش اٌزؾم١ك ثزؾش٠ش رمش٠ش ػٍٝ اٌض٠بسح 

إرا رج١ٓ ٌٍمبػٟ أْ اٌؼٕبطش ) ٔغذ أْ اٌمبػٟ ( ٚالإداس٠خ اٌّذ١ٔخ الإعشاءادلبْٔٛ ) 09/08

اٌزٟ ثٕٝ ػ١ٍٙب اٌخج١ش رمش٠شٖ غ١ش ٚاف١خ ، ٌٗ أْ ٠زخز ع١ّغ الإعشاءاد اٌلاصِخ، وّب ٠غٛص ٌٗ 

ػٍٝ اٌخظٛص أْ ٠ؤِش ثبعزىّبي اٌزؾم١ك، أٚ ثؾؼٛس اٌخج١ش أِبِٗ، ١ٌزٍمٝ ِٕٗ الإ٠ؼبؽبد 

إ أْ . َ. إ. ِٓ ق 144فّٓ خلاي اٌّبدح  ٚاٌّؼٍِٛبد اٌؼشٚس٠خ، ٚاٌمبػٟ غ١ش ٍِضَ  ثبٌخجشح

 :اٌمبػٟ ٠ىْٛ ٌٗ ِٛلف١ٓ

 . اٌخجشح ٔزبئظ٠ّىٓ ٌٍمبػٟ أْ ٠ؤعظ ؽىّٗ ػٍٝ :الأٚي

 . اٌمبػٟ غ١ش ٍِضَ ثشأٞ اٌخج١ش، غ١ش أٔٗ ٠ٕجغٟ ػ١ٍٗ رغجت اعزجؼبد ٔزبئظ اٌخجشح:صب١ٔب

ٚ ِٓ خلاي اٌزطج١مبد اٌمؼبئ١خ ٔلاؽظ أْ اٌمبػٟ ٠مَٛ ثزؾذ٠ذ اٌزؼ٠ٛغ ػٓ ٔضع اٌٍّى١خ ثىً 

اٌخجشح ٚاٌؾىُ ثبٌزؼ٠ٛغ لا ٠ٕمض ِٓ  ع١بدح ٚعٍطخ، وّب أْ اٌمبػٟ أصٕبء سعٛػٗ ٌزمش٠ش

 .ثبٌزؼ٠ٛغعٍطزٗ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍؾىُ 

 


