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 : المحور الخامس
 الديناميكية، عرض الجداول، تحميل تدفقات الخزينة: دراسة جداول تدفقات الخزينة

Le Tableau De Flux De Trésorerie 

 
  : وبيان أهدافهTFTتعريف جدول تدفقات الخزينة . أولا

أو تدفقات  (تحصيلات)    ىو عبارة عن قائمة توضح حركة التدفقات النقدية سواء كانت تدفقات داخمة 
خلال فترة زمنية معينة عادة ما تكون سنة مالية، ييدف إلى إظيار تطور السيولة  (مدفوعات)خارجة 

 .النقدية لممؤسسة من سنة إلى أخرى مما يتيح فيم أسباب زيادة أو نقصان الرصيد النقدي لممؤسسة
 : وتتمثل أىداف جدول تدفقات الخزينة فيما يمي

 تقديم صورة واضحة عن قدرة المؤسسة عمى توليد السيولة النقدية من خلال أنشطتيا؛ - 
حيث أن المؤسسات التي ليا القدرة عمى توليد تدفقات : تقييم الملاءة المالية لممؤسسة ومخاطر الإفلاس- 

 نقدية كبيرة ومنتظمة تكون قادرة عمى الوفاء بالتزاماتيا المالية وتحقيق الربحية وضمان استمرار نشاطيا؛ 
حيث أن عممية تبويب التدفقات : تقييم تأثير الخيارات الاستراتيجية عمى التدفقات النقدية لممؤسسة- 

 النقدية حسب الوظيفة يوفر تفسير أفضل لسياسات الاستثمار والتمويل؛ 
فحص الربحية التشغيمية، التحكم في احتياجات رأس المال العامل، مستويات الاستدانة، التمويل - 

 . واستخدام الموارد النقدية
      :هيكل جدول تدفقات الخزينة. ثانيا
يتضمن جدول تدفقات الخزينة مداخيل ومخارج الأموال خلال السنة المالية، مقسمة إلى ثلاث     

 :مجموعات رئيسية
 تشمل العمميات المرتبطة بالنشاط العادي :دورة الاستغلال أو التشغيل النقدية المتأتية منالتدفقات - 

 . المبيعات والمدفوعات لمموردين والضرائبمتمثمة في لممؤسسة 
تشتمل عمى العمميات المتعمقة بشراء وبيع الأصول  :الأنشطة الاستثماريةب النقدية المرتبطةالتدفقات - 

 ؛ (مالية، مادية ومعنوية)الثابتة 
عمى العمميات المتعمقة بمصادر التمويل  تشمل :الأنشطة التمويميةب المرتبطة النقديةالتدفقات - 

 . الخارجية متمثمة في حقوق الممكية والديون
 : يمكن توضيح ذلك من خلال الشكل التالي
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 التركيبة الوظيفية لمخزينة: (01)الشكل رقم 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    تشكل الأسيم المتقطعة التدفقات النقدية السالبة من منظور الخزينة، مثل نفقات الاستغلال، شراء 
 استثمارات، تسديد ديون وتوزيع أرباح أسيم؛ 

    بينما تشكل الأسيم المستمرة التدفقات الموجبة من منظور الخزينة مثل تحصيلات الاستغلال، التنازل 
 . عن الاستثمارات، الاستدانة والرفع من رأس مال المؤسسة

 
 
 
 
 

 :طرق عرض أو إعداد جدول تدفقات الخزينة. ثالثا
 : حدد النظام المحاسبي المالي طريقتين لعرض تدفقات الخزينة   
 وىي الطريقة التي أوصى بيا المشرع الجزائري، يتم من خلاليا تقديم الفصول :الطريقة المباشرة. 1

الرئيسية لدخول وخروج الأموال الجماعية قصد إبراز تدفق مالي صافي وتقريب ىذا التدفق إلى نتيجة 
 .الدورة قبل فرض الضريبة

 
 

 
 التمويل الاستثمار الاستغلال

 الخزينة الصافية

 تدفق نقدي موجب تدفق نقدي سالب

 الخزينة الصافية 
 = 

خزينة دورة التمويل+ خزينة دورة الاستثمار + خزينة دورة الاستغلال   
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 جدول تدفقات الخزينة بالطريقة المباشرة: (1)الجدول رقم 
 n n- 1 البيان 

 : تذفقاث الخزيىت المتأتيت مه أوشطت الاستغلال

+ مبالغ مذفىعت للمىرديه والمستخذميه ) –تحصيلاث مقبىظت مه السبائه 

 (ظرائب علً الىتائج مذفىعت+ فىائذ ومصاريف ماليت أخري مذفىعت 

  

   تذفقاث الخزيىت قبل العىاصر غير العاديت= 
   تذفقاث أمىال الخسيىت المرتبطت بالعىاصر غير العاديت +/- 

   (1)صافي تذفقاث الخزيىت المتأتيت مه أوشطت الاستغلال = 
 (ماديت، ماليت، معىىيت)تحصيلاث التىازل عه التثبيتاث 

 (ماديت، ماليت، معىىيت)تسذيذاث اقتىاء التثبيتاث - 

 الفىائذ المحصلت مه التىظيفاث الماليت+ 

 الحصص والأقساغ المقبىظت مه الىتائج المستلمت+ 

  

   (2)صافي تذفقاث الخزيىت المأتيت مه أوشطت الاستثمار = 
 تحصيلاث واجمت عه إصذار أسهم 

 أرباح مىزعت - 

 قروض جذيذة+ 

  تسذيذاث قروض- 

  

   (3)صافي تذفقاث الخزيىت المتأتيت مه أوشطت التمىيل = 
   (3( + )2(+ )1)تغير الخزيىت الصافيت 

   رصيذ الخزيىت وما يعادلها في بذايت الفترة + 
   رصيذ الخزيىت وما يعادلها في وهايت الفترة = 
  
 تعتمد عمى تصحيح النتيجة الصافية لمسنة المالية من أجل إزالة تأثير :الطريقة غير المباشرة. 2

 : العناصر غير النقدية
 ؛ (اىتلاكات، تغيرات الزبائن والمخزونات وتغيرات الموردين )آثار المعاملات دون التأثير في الخزينة - 
 ؛(ضرائب مؤجمة)التفاوتات أو التسويات - 
 . (قيمة التنازل الزائدة أو الناقصة)التدفقات المالية المرتبطة بأنشطة الاستثمار أو التمويل - 
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 جدول تدفقات الخزينة بالطريقة غير المباشرة: (03)الجدول رقم 
 n n- 1 البيان

 : تذفقاث الخزيىت المتأتيت مه أوشطت الاستغلال

 صافي وتيجت السىت الماليت 

 : تصحيحاث مه أجل

 مخصصاث الاهتلاكاث والمؤوواث وخسائر القيمت + 

 (تعاف السيادة وتطرح الىقص)تغير العرائب المؤجلت  +/- 

 (يعاف الىقص وتطرح السيادة)تغير المخسوواث  +/- 

 (يعاف الىقص وتطرح السيادة)تغير السبائه والحساباث الذائىت الأخري +/- 

 (تعاف السيادة وتطرح الىقص)تغير المىرديه والذيىن الأخري +/- 

فائط القيمت )فائط أو واقص القيمت الىاتجت عه التىازل عه التثبيتاث +/- 

 (يطرح وواقص القيمت يعاف

  

   (1)صافي تذفقاث الخزيىت المتأتيت مه أوشطت الاستغلال = 
 (ماديت، ماليت، معىىيت)تحصيلاث التىازل عه التثبيتاث 

 (ماديت، ماليت، معىىيت)تسذيذاث اقتىاء التثبيتاث - 

 الفىائذ المحصلت مه التىظيفاث الماليت+ 

 الحصص والأقساغ المقبىظت مه الىتائج المستلمت+ 

  

   (2)صافي تذفقاث الخزيىت المأتيت مه أوشطت الاستثمار = 
 تحصيلاث واجمت عه إصذار أسهم 

 أرباح مىزعت - 

 قروض جذيذة+ 

  تسذيذاث قروض- 

  

   (3)صافي تذفقاث الخزيىت المتأتيت مه أوشطت التمىيل = 
   (3( + )2(+ )1)تغير الخزيىت الصافيت 

   رصيذ الخزيىت وما يعادلها في بذايت الفترة + 
   رصيذ الخزيىت وما يعادلها في وهايت الفترة = 
 

 .تحسب مختمف التدفقات باستخدام العلاقات التالية الذكر :طريقة حساب مختمف التدفقات النقدية. رابعا
 :تحسب كما يمي :تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلال. أ

 والتنزيلات التخفيضات709/ح عدا ما المبيعات 70 /ح = الزبائن من المقبوضة التحصيلات- 
 الزبائن 41 حساب رصيد في التغير - المبيعات عمى المضافة القيمة عمى الرسم + الممنوحة الحسومات
 ؛  الممحقة والحسابات
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 757 /ح+  الاستغلال إعانات 74/ح = وىي العنصر بيذا معنية أخرى تحصيلات ىناك :ملاحظة
 في التغير-  الجاري لمتسيير الأخرى لمنتوجاتا 758/ح + التسيير عمميات عن الاستثنائية المنتجات

 .سمفا المقيدة المنتوجات  487/ح

 التخفيضات 609/ح عدا ما المستيمكة المشتريات60/ح = والمستخدمين لمموردين المدفوعة المبالغ -
 خارجية خدمات61/ح + المشتريات عمى المضافة القيمة عمى الرسم +  المشتريات من عمييا المتحصل

–الأخرى والخارجية الخارجية لمخدمات المضافة القيمة عمى الرسم + أخرى خارجية خدمات 62/ح +
 الأخرى الحسابات 467/ح رصيد في التغير - والخدمات المخزونات موردو 401/ح رصيد في التغير
 -  الممحقة والحسابات المستخدمون 42/ح في التغير - المستخدمين أعباء63/ح + الدائنة أو المدينة
 ؛ الممحقة والحسابات الاجتماعية الييئات 43/ح في التغير

 والمدفوعات والرسوم ضرائبلا 64 /ح  = تضم إلى البند السابق آخرين لمتعاممين مدفوعة مبالغ- 
 رقم عمى الضرائب الدولة، 445 /ح رصيد في التغير - الأخرى العممياتية الأعباء 65 /ح + المماثمة
 .المقيدة سمفا الأعباء 486 /ح رصيد في التغير - الأعمال

 ؛ المالية الأعباء 66 /ح = مدفوعة أخرى مالية ومصاريف فوائد - 

 الأنشطة نتائج عمى المبنية الأرباح عمى الضرائب 695 /ح = المدفوعة النتائج عمى الضرائب -
 . النتائج عمى الضرائب الدولة 444 /ح رصيد في التغَير - العادية

 /ح -( منتجات )العادية غير العناصر 77 /ح = العادية غير بالعناصر المرتبطة الخزينة تدفقات -
 ؛(أعباء)العادية غير العناصر  67

 المتأتية الخزينة لتدفقات المكونة العناصر حساب يتم :الإستثمار أنشطة من المتأتية الخزينة تدفقات .ب
 :الآتي النحو عمى الاستثمار أنشطة من
 والمعنوية المادية الثابتة القيم في التغَير = (سعر الشراء) ومعنوية مادية تثبيتات لحيازة  مدفوعات -

 الإجمالية  القيمة + ( القيمة الإجمالية في بداية الفترة–القيمة الإجمالية في نياية الفترة ) المالية لمسنة
  . ، عمميا يمكن أن تستخرج من خانة الزيادة في ممحق الاستثماراتوالمعنوية المادية الثابتةلمقيم 

 عن التنازل سعر = (سعر التنازل)والمعنوية الماديةعن التثبيتات  التنازل عمميات عن التحصيلات  -
 والمعنوية؛ المادية الثابتة القيم
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تحسب =  الماليةالتثبيتات  عن التنازل عمميات عن التحصيلات ومالية تثبيتات لحيازة  مدفوعات -
 .بنفس طريقة اقتناء وبيع الأصول المادية والمعنوية

 .المالية المنتجات 76 /ح  =الأموال توظيفات من المحصمة الفوائد  -

 :الآتي النحو عمى ليا المكونة العناصر حساب يتم: التمويل أنشطة من المتأتية الخزينة تدفقات .ج
 في الزيادة + الصادر المال رأس 101 /ح فيالزيادة  في تتمثل :أسهم إصدار أعقاب في التحصيلات- 
 الزيادة أن حيث النقدية، الزيادة سوى تقبل لا أنو إلى ىنا الإشارة وتجدر .علاوات الإصدار 103 /ح

 الجارية الحسابات أو المحتجزة الأرباح ضم أو الاحتياطات، بضم الزيادة أو المال، رأس في العينية
 .لمخزينة نقدي تدفق عنيا ينجم لا لمشركاء

 مطروحا السابقة المالية السنة نتيجة 12 /ح  =بها القيام تم التي التوزيعات من وغيرها الحصص - 
 الاحتياطات؛ 106 /ح في الزيادة منو

 + المماثمة والديون الإقتراضات16/ح في التغير = (قروض جديدة)القروض من المتأتية التحصيلات- 
 :  ، بصورة أوضحالمالية السنة تسديدات

 التسديدات+  ديون الدورة السابقة –ديون الدورة الحالية = الارتفاع في الديون 

  المالية السنة خلال عمييا المتحصل الجديدة الديون  =المماثمة الأخرى الديون أو القروض تسديدات- 
 : ، بصورة أوضحوالديون الإقتراضات16/ح في التغير - )القروض من المتأتية التحصيلات(

  ديون الدورة السابقة– ديون الدورة الحالية –الارتفاع في الديون = التسديدات 
 

 

 

 

 

 

 

 : عند حساب التغيرات في عناصر الأصول والخصوم
، (دخول نقدية) يضاف في الأصول الانخفاض، (خروج نقدية) يطرح  في الأصولالارتفاع_ 

 عند حساب التغير في حساب الزبائن إذا تم تسجيل ارتفاع في ىذا البند فمعناه زيادة في :مثال
، أما في حال الانخفاض (ليس ىناك تدفق نقدي حقيقي)ديون الزبائن لذلك يجب طرح الزيادة 
 . (دخول نقدية تضاف)فمعناه أن الزبائن قاموا بتسديد ديونيم 

، (خروج نقدية) يطرح في الخصوم الانخفاض، (دخول نقدية) يضاف في الخصوم الارتفاع- 
، (شراء عمى الحساب يعتبر كقرض قصير الأجل) ارتفاع في حساب المورد تتم إضافتو :مثال

 . (المؤسسة سددت ديون المورد وبالتالي خروج نقدية يطرح)الانخفاض في حساب المورد يطرح 

:ملاحظة هامة  
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 :تحميل تدفقات الخزينة. خامسا
من  مجموعة اشتقاقفي  الموجودة في جدول تدفقات الخزينة  المعمومات من الاستفادة يمكن        
 ىذه النسب أمثمة ومن المختمفة النشاط أوجو الحكم عمى في بيا الاسترشاد يمكن التي المالية النسب

:  نذكرتخدميا،  التي والمجالات
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 

 

 الىتيجت الصافيت
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