
 سنة أولى ماستر إدارة أعمال                      الدولية                         الأعمال إدارة محاضرات في مادة

 1              2024/2025السنة الجامعية:              -ميمة-صوفالمركز الجامعي عبد الحفيظ بوالد.بوبحة سعاد           
 

 :  فالتعاري أىم يمي وفيما ،الجنسيات متعددة لمشركات التعريفات نم العديد ىناك       
 السنوية مَبيعاتيا أو أعماليا رقم يزيد التي المنظمة بأنيا الشركة عرف:  Vernonفيرنون تعريف 

 .أكثر أو أجنبية دول ست في إنتاجية فروعا أو تسييلات تمتمك والتي دولار، مميون 100 عن
 تتمتع التي الشركة :ىي الجنسيات متعددة الشركات يعتبر:  Levengston ليفنجستون تعريف 
 . أكثر أو أجنبية دولة في بالاختِيار نشاطيا وتمارس مستقمة بشخصية
 عدد أو الخارجية مبيعاتيا تصل أن يجب التي الشركة ىي:  S. ROLFEرولف تعريف 
 عدد أو المبيعات إجمالي من % 25 حوالي الأجنبية، الدول في الاستثمار حجم أو الخارج في العامِمين
 . الاستثمار أو العاممين
 مشروعات وتدير تمتمك التي تمك ىي الجنسيات متعددة الشركة أن ىود يرى:  Hood تعريف 
 .الخارجي الاستثمار لمشروع الجزئي أو الكمي التممك شرط مع أجنبية، دولة من أكثر في استثمارية

 يستند بعضياتستند عمى مجموعة من المؤشرات ف الجنسيات متعددة لشركاتا تعريفات منو يمكن القول أن
 وقد نشاطيا؛ الشركات تمك فييا تمارس التي الدول عدد إلى يستند الأخر والبعض المبيعات حجم إلى

 الشركات حول المتحدة للأمم التابع والاجتماعي الاقتصادي المجمس عن الصادرة الدراسات إحدى أوردت
 .ليا تعريفا وعشرون واحد التنمية عممية عمى وتأثيرىا الجنسيات المتعددة

 
 

 : يمي ماالجنسيات  متعددة الشركات بيا تتميز التي خصائصال أىم         
 في ىائمة إمكانيات من ليا لما الأم، الدولة خارج الجغرافي امتدادىايعني و  :الجغرافي الانتشار 

  .العالم أنحاء في تابعة وشركات وفروع التسويق،
 وحجم المال رأس حجم ىذا، عمى تدل التي المؤشرات ومن :وضخامتها الشركات حجم كبر 

 التي التسويقية والشبكات تحققيا، التي والإيرادات المبيعات وأرقام إنتاجيا وتنوع استثماراتيا
 .أدارتيا وكفاءة التنظيمية ىياكميا عن فضلا والتطوير، البحث عمى إنفاقيا وحجم تممكيا،

 العمم عمى اوىيمنتي سيطرتيا في تكمن الجنسيات متعددة الشركات قوة إن  :التكنولوجي التفوق 
 مصدر باعتباره العالمية الأسواق في أكبر تنافسية مزايا يعطييا التفوق ىذا أن حيث والتكنولوجيا،

  .مالية قوة تحقيق يوبالتال الجديدة، الانتاجية لممبتكرات رئيسي

  الجنسيات المتعددة الشركات مفهوم-1
 

 الجنسيات متعددة الشركات خصائص-2
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 في الكبير بالتنوع تتميز الجنسيات المتعددة الشركات العديد من إن :والإنتاج النشاط في التنوع 
  .الخسارة احتمالات تقميل في العميا الإدارة رغبة إلى التنوع ىذا ويرجع ،أنشطتيا

 إقامة إلى الجنسيات متعددة الشركات تسعى ما غالبا :إستراتيجية تحالفات لإقامة السعي 
 قدراتيا وتعزيز المشتركة الاقتصادية مصالحيا تحقيق أجل من بينيا فيما إستراتيجية تحالفات
 . والتسويقية التنافسية

 سيطرة سةممار  عمى اتالجنسي متعدِدة الشركات في الإدارة عممت :وتنظيمها الشركات إدارة 
 الأخيرة نةالآو  في ولكن العالم، أنحاء في رةالمنتش فروعيا عمى الأم الدولة من كاممة مركزية
 .الأم الشركة مع علاقتيا في ةنسبي بمرونةع و الفر  أغمبتتمتع  بدأت

 
 
 :أىميا ات،الجنسي دةدمتع الشركات وءنش أسباب تفسير حاولت التي النظريات من عدد ىناك     
 كان الخارج في ثمارللاست الشركات تطور أن من النظرية ىذه تنطمق :العامة السياسة نظرية -3-1

 الوطني؛ صادىااقت عمى يدةعد بفوائد يعود الاستثمار ىذا أن بارباعت الأم، الدول حكومات تشجيع مصدره
 المواد عمى حصوليا وتأمين الدولية، ارتياتج حجم وزيادة أماميا جديدة أسواق فتح إلى يؤدي إنو حيث
 الحياة في دورىا وزيادة الاقتِصادي وضعيا تحسين إلى النياية في يؤدي مما معتدلة؛ بأسعار الخام

 .الدولية التجارية
  مراحل: ثلاث إلى وتنقسم حياة، دورة لو منتج كل أن النظرية ىذه ترى : المنتج حياة دورة نظرية -3-2

 احتكارية بميزة جةالمنت الشركات تتمتع وفييا جديد، منتج شافاكت يتم :الأولى المرحمة. 
 عمى القادرون المتنافِسون عدد يزداد حيث نسبيا؛ شائعة المنتج تكنولوجيا تصبح :الثانية المرحمة 

 .الإنتاج
 من حصتيا عمى والمحافظة أرباحيا حماية من الأصمية الشركة تتمكن حتى: الثالثة المرحمة 

 العمالية بالكثافة تتميز بمدان في المنتج إنتاج إلى المرحمة ىذه في الشركات تتحول السوق،
 تصدير قاعدة الأخيرة ىذه تصبح ومنو النامية، الدول في ىذا يكون ما وغالبا الأجور، وانخفاض

لى الأم الدولة إلى  الأخرى. المتقدمة الدول وا 
 متعدِدة الشركات لاستِثمار الرئيس الدافع أن عمى النظرية ىذه تقوم :السوق كمال عدم نظرية -3-3

 لبالدو  ةالوطني الأسواق في الكامِمة المنافسة من الشركات ىذه ىروب ىو الخارج في اتالجنسي
 .ةيالنام لالدو  أسواق نحو الأم

 : الاحتكارية لممزايا الداخمي الاستخدام نظرية-3-4
 التي ةالمعنوي المزايا في ةدولي ارةتج يامق يحتت لا السوق كمال عدم نظرية لأن النظرية ىذه جاءت    
 بالبحوث ةالخاص أنشطتيا سةممار ب اتالجنسي ةددمتع الشركات يامق إن حيث الخارج؛ في الشركة كياتمتم

 : اتالجنسي ةدمتعد الشركات وءشن اتنظري-3
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 التي القيود يتخط من مكنياسي المضيفة الدولة في والفروع الرئيس المركز بين الاختراع وبراءات والتطوير
 وبالنتيجة ،)السعري التحكم ص،الحص الضرائب، الجمركية، التعريفات) الأسواق عمى الحكومات ضياتفر 

 أسواق إلى الحديثة كاراتالابت تسرب تمنع ودقي وضع نضموي ثمار،والاست التجارة ةحري عمى سيؤثر
  دخول لمنع نةممك فترة لأطول وذلك الأجنبي، ثمارالاست لافبخ أخرى قنوات لالخ من يفةضالم لالدو 
 .بمدىا في قتوحق لو امم أعمى أرباح معدلات وتحقيق للأسواق، ددج سينفنام
 :الموقع نظرية-3-5
 طةالمرتب العوامل ةكاف لوتشم لمدول المضيفة، المكانية بالمزايا متعمقة عوامل عمى كِزتر  النظرية ىذه  

 الاستثمار، بمناخ طةوالمرتب وقبالس طةالمرتب لالعوام إلى بالإضافة والإدارة، سوِيقوالت الإنتاج بتكاليف
  .ضيفة لممسثمرين الأجانب وعوامل أخرىالم الحكومة تمنحيا التي والتسييلات والامتيازات فزالحوا وعامل

 
 :إلى وتقسم :المركزية درجة حسب -4-1

 في الرئيس المركز لدى قراراتيا جميع اتخاذ يتم التي الشركات إلى يشير وىو :المركزي النمط 
 . الأم الدولة

 القرارات اتخاذ في الحرية من ىامشا فروعيا تمتمك التي الشركات تمك وىي :اللامركزي النمط 
 . التصرف وحرية

 :إلى وتقسم :التكامل درجة حسب -4-2
 إنتاج مدخلات بغرض ليا أجنبية فروع بإنشاء تقوم التي الشركات وىي: رأسيا المتكاممة الشركات 

 نشاطيا وينحصر الأم، لمشركة بيعيا لإعادة المضيفة الدولة في واقعة خام مواد إنتاج أو الأم، لمشركة
 .الاستخراجية الصناعات في
 بو تقوم الذي النشاط بذات تقوم ليا وعافر  تفتح التي الشركات وىي :اأفقي المتكاممة الشركات 
 .الأم الشركة

 :إلى وتقسم :الممكية درجة حسب-4-3
 الأجنبي لممستثمر كاممة ممكية ذات شركات فروع . 
 المضيفة الدولة ومقيمي الأم ةالشرك بين مشتركة ممكية ذات شركات فروع . 

 : إلى وتقسم: الأنشطة حسب -4-4
 الجنسيات متعددة الصناعية الشركات  
 الجنسيات متعددة التجارية الشركات  

 
 حد في الجنسيات متعددة الشركات أىداف إلى تعود قد الجنسيات متعددة الشركات انتشار أسباب إن   

 :المضيفة بالدول متعمقة لأسباب أو ذاتيا

 : الجنسيات متعددة الشركات أنواع-4
 

الجنسيات متعددة الشركات انتشار أسباب -5  
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 :الجنسيات متعددة بالشركات تتعمق أسباب -5-1
  .والاستمرار البقاء أجل من المبيعات تعظيمو  ربح ممكن أقصى تحقيق -
 الأولية. المواد عمى الحصول تأمين -
 .النامية الدول في خاصة الأجور انخفاض وكذلك الإنتاجية، الموارد تكاليف انخفاض من الاستفادة-

 .الجبائية والامتيازات الاعفاءات من الاستفادة
  .الأم لمشركة الأساس السوق حماية  -
  :المضيفة بالدول تتعمق أسباب -5-2

 التنمية؛ لبرامج اللازم المال لرأس لافتقارىا نتيجة إلييا الاستثمارات تدفق تشجيع في الدول ىذه رغبة
 . الشركات ىذه لخبرات حاجتيا عن فضلا

 
 

 دورا تمعب إن يمكن حيث العالمي، الاقتصاد في كبيرة اقتصادية قوة الجنسيات متعددة الشركات تمثل      
 .المضيفة الدول في والثقافية والاجتماعية والاقتصادية السياسية الحياة في

 : التنمية عمى الجنسيات متعددة الشركات أثار 
 فرص توفير خلال من الشاممة التنمية تحقيق في ميما دورا الجنسيات المتعددة الشركات تمعب قد    

 ىذه مساىمة ولكن. ذلك مؤىمة كانت إذا لممنافسة المحمية الشركات ودفع الدخول مستوى تحسين عمل،
 عمى الأخيرة ىذه وقدرة فيو، تستثمر الذي المجال طبيعة عمى يتوقف المضيفة الدول تنمية في الشركات
  (.الاستثمار قانون ( المشاريع ىذه وتنظيم توجيو

 :الأجنبية الأموال رؤوس تدفقات 
 احتياجات بين الفجوة سد ضخمة مالية موارد من لدييا بما الجنسيات المتعددة الشركات تستطيع     
  .امحمي المتاحة المدخرات حجم وبين التنموية المشروعات لتمويل اللازمة الأموال رؤوس من النامية الدول

 : المدفوعات ميزان 
 المضيفة لمدول المدفوعات ميزان عمى سمبية آثار عنو ينتج قد الجنسيات المتعددة الشركات نشاط إن   

 ينتج قد كما الخارج، إلى أرباحيا لتحويل نتيجة أو المباشر للاستثمار اللازمة الرأسمالية التحويلات بسبب
 . الصادرات زيادة عمى سينعكس مما المضيف البمد في أرباحيا استثمار بإعادة إيجابية آثار عنو

 : الجنسيات المتعددة لمشركات السياسية الآثار 
 الحفاظ بيدف ليا، المضيفة لمدول الداخمية الشؤون في التدخل عمى الجنسيات المتعددة الشركات تعمل   
 في لمتأثير والمالية صاديةالاقت تياقوَ و  نفوذىا باستخدام مباشرة بطريقة إما وذلك وأىدافيا، مصالحيا عمى
 تتخذ لكي حكوماتيا عمى الشركات ىذه ضغط أسموب باستخدام أو ضِيفةالم الدول حكومات وتوج

 .المضيفة البمدان عمى لمضغط واقتصادية سياسية صبغة ذات اجراءات

  الجنسيات متعددة الشركات عن المترتبة الآثار -6


