
 ثالثا: منهجیة و إجراءات التدقیق في البنوك:
 یمكن تلخیص إجراءات و طرق التدقیق في المراحل الثلاثة التالیة:

 . المراجعة مهمة تحضیر-
 ف.الضع نقاط وص النقائ تحدید و المطابقةص فحو المراجعة، تنفیذ- 
 المیدان تحسین أجل من المقدمة التوصیات و إلیها لمتوصلج االنتائ یتضمن الذي التقریر تحضیر -

 .المراجعة محل
 تحضیر مهمة المراجعة: -1

العمل  خطة إلى المهمة رسالة من الانتقال المرحلة هذه تتضمن
 .التحضیر على سیساعدان اللذان الدائم الملف+ المهمة رسالة: في المدخل

   dossier de mission.ةالمهم ملف+ العمل خطة  :في المخرج
 مبرمجة مهمة كل وتبدأ الإدارة العلیا، قبل من یصدر بمهمة والقیام بالتكلیف أمر تمثلرسالة المهمة:  -أ

 .(le chef de mission)المهمة لرئیس بها تقدم خاصة مهمة برسالة
 السلمیة السلطة قبل من یقدمو هو تفویض  ، ordre de mission مهمة أمر شكل المهمة رسالة خذتأ

 و المراجعة محل الوحدة المهمة، مجال الأمر یحدد مراجعة، بمهمة بالقیام المراجعة قسم إلى العلیا
 .المهمة مسؤولي

 الملف الدائم: یتضمن عموما: -ب
 نصوص التشریع الخارجي( التنظیمات، التعلیمات...) -
 الاجراءات الداخلیة. -
 محل المیدان من القریبة المیادین أو المیدان نفس خصت التي السابقة المهمات تقاریر مختلف -

 المراجعة.
 ج- خطة العمل:

 :وتتضمن المهمة، لسیر منهجي دلیل تمثل هي والمراجعین، المهمة رئیس العمل، خطة بتحضیر یقوم
 .المراجعین بین الأشغال تقسیم-
 .محدد أجل مهمة فلكل الآجال حسب والأشغال الأطوار تخطیط-
 .استعمالها یجب التي والأدوات الوسائل-
 

 :dossier de mission د-ملف المهمة 

 ونشیر المحققة، الأعمال وكذا المراجعة محل بالوظیفة المرتبطة المعلومات كل المهمة ملف یجمع
 .المراجع قبل من الدائم الملف مع المهمة نهایة في یحفظ الملف هذا أن إلى



 عمل فهم فهم الإطار الوظیفي للمیدان و كذلك المراجع على یجب المهمة، ملف إلى الوصول أجل من
، و ذلك من خلال الملاحظة و الاستماع، تحدید المخاطر، فصل الاحداث، تحدید المراجعة محل المیدان

 .العلاقات البینیة، تحدید مرجع الرقابة الداخلیة
 یتطلب وهذا ،الواقع أرض على الملاحظة في البدء قبل المهمةح نجا أجل من هام قسم المرحلة هذه تمثل
 الانتباه، القراءة، على كبیرة قدرة أیضا تتطلب كما المعلومات، وجمع التخیل على القدرة المراجع من

 .بالمؤسسة جیدة معرفة وكذا الفهم التعلم،
 مرحلة تنفیذ المهمة( مرحلة الفحص): -2

 علىث یجب حي والتواصل، الحوار بالملاحظة، المتعلقة قدراته كل المراجع من المرحلة هذه تستلزم
 أي التحالیل والمشاهدات، الملاحظات مرحلة هي ،جوالاستنتا التحلیل على قدراته یبرهن أن المراجع

 في( المراجعة محل المیدان أرض على المرحلة هذه أطوار خلال المراجع یتواجد الحصاد، فترة
 .)المراجعة محل الوحدة وأقسام المكاتب
  :في الأساسیة الأطوار وتتمثل

 تشخیص نقاط القوة و الضعف. -
 تحدید الأسباب. -
 تقییم النتائج. -
 إعطاء التوصیات. -
 الاجتماع الافتتاحي: -أ

 الاجتماع هذا هدف المراجعة، محل المیدان إلى المراجعین نزول مرحلة بدایة عند عادةع اجتما ینعقد
 ینظم، المهمة تهمهم  الذینصالأشخا كل مع بلقاءات والقیام المراجعةج برنام تقدیم هوحي الافتتا

  :یلي ما ویتضمن ع الاجتما
 .المراجعین فریق تقدیم-
 .وأهدافها الداخلیة المراجعة حول تذكیر-
 .التوجیه تقریر أو المهمة خطة تقدیم-
 .واللقاءات المواعید تنظیم -
 جعة.المرا إجراء حول تقریر-
 
 

 ب- تشخیص نقاط القوة و الضعف:
 بتسجیل المراجع یقوم بعدها، المراجعة محل للمیدان السلبیة والنقاط الایجابیة النقاط بجرد المراجع یقوم
  .كشف بورقة عنها ضعف یعبر نقطة  كلثحي المشكل، وتحلیل كشف أوراق في  الحقیقیة الضعف نقاط



 من خطر ضعیف الى تنازلیا خطورتها درجة حسب الحقیقیة الضعف نقاط بترتیب المراجع یقوم بعدها
 متوسط ثم مرتفع و مرتفع جدا. 

 : الأسبابج- تحدید 
 لها المصدر تمثل التي أسباب عدة أو سبب ضعف نقطة لكل إیجاد یتضمن التحدید الطور، هذا في  

 .المراجع ید في التي الكشف ورقةفي 
 د- تقییم النتائج: 

هذا  یكون سواء خطر إلى مسبقا حددها ضعف نقطة كل بترجمة المراجع یقوم الطور، هذا في
 أخذها به یجدر لا سلبیات، أوج  نتائ لها یكون لا التي الضعف نقطة  أنثحي محتمل، أو حقیقي الخطر

 .محتمل أو حقیقي الخطر.تقریره في الحسبان في
 تتسبب قد كما الأثر، أو الخطر نفس أو النتیجة نفس متعددة ضعف لنقاط یكون قد أنه إلى نشیر وهنا
  .النظام على سلبیةج ونتائ آثار عدة في واحدة ضعف نقطة
 التوصیات:  إعطاءه- 

 تسمح توصیات عدة أو توصیة احباقتر المراجع یقوم الطور، هذا مسبقا، في محددة ضعف نقطة لكل  
 التوصیات هذه وتسمح  هذا،التشریع احترام ضرورة على التركیز إلى بالإضافة الضعف هذا بتصحیح
 .بالنشاط المحیطة المخاطر في أكثر التحكم وكذا المراجعة محل المیدان كفاءات بتحسین

( باستخدام مصطلحات: بإلحاح الإلحاح معیاري درجة حسب یكون قد التوصیات هذه عن التعبیر إن
 بكل انتظار، بدون :التالیة المصطلحات استخدام یتم ( الاستعجالخ) و درجة ال...بسرعة إطلاقا، إجباریا،

 ..الخ)..الأمر أمكن متى بالمناسبة، بسرعة، حالا، أجل، بدون عاجلا، أو عجلة
 التيص الفح عملیة طریق عن والقرائن  الإثباتالأدلة من الكافي القدر على بالحصول ملزم المراجع إن

 رأیه إبداء من یتمكن ،حتى غیرهاو والمصادقات والاستفسارات والملاحظة المراجعة عملیة أثناء بها یقوم
 .المراجعةع موضو المیدان أو المجال حول استقلالیة بكل

 نهایة المهمة:  -3
 الذي وقتال تمثل  حیثالوقت، نفس في التحریر وعلى الحوصلة على القدرة تتطلب مرحلة هي

 إلى المراجع یعود ، هنا المهمة خلال المحققة الأعمال كل وتقدیم التقریر الحوصلة،كتابة فیه تتحقق
 الأمر استلزم إذا المراجعة محل للوحدة وسریعة خفیفة بزیارات یقوم أن له یمكن أنه یرغ،  مكتبه
   و تتكون من الأطوار الثلاثة التالیة:.ذلك

 كتابة تقریر المهمة. -
 متابعة تنفیذ التوصیات. -
 إلى الحوصلة جدول و الكشف أوراق من نتقاللاا یتم الطور، هذا فيكتابة التقریر:   -أ

  .المتابعة و لتزامة الاورق إلى أیضا و الملحقات ،)محوصل أو مفصل(التقریر



 ع التقریر،مشرو كتابة قبل و المیدان على العمل انتهاء عند ،یتم تقدیم تقریر الحدث النهائي شفهیا
 فیمكن محل المراجعة، الوحدة مسؤول قبل من معارضات أو أسئلة هناك كانت إذا أنه إلى هنا ونشیر

 .تكمیلیة أو إضافیة عمالبأ مالقیا للمراجعین
 -اجتماع المصادقة على التقریر و نهایة المهمة: 

 ومختلف المسیرین وكذا المراجعة، محل (البنك)الوحدة ورئیس ن)المراجعي فرقة(المراجع من كل ویضم 
 ثباتاتو الا والأدلة النقاط كل وتوضیح عرض  فيعالاجتما أهمیة وتتجلى الوحدة، هذه في المسؤولین

 شكوك على تتعرف أن المراجعة محل للوحدة ح السما من فلابد مهمته، أثناء المراجع علیها التي تحصل
 .مناقشتها إمكانیة و المراجع وتحقیقات

 الأهمیة، ودرجة الأولویات على استنادا التوصیات، و المشاكل عرض المراجع سیحاول ذلك، على وبناءا
 إلى تؤدي والتي، وهمیة مشاكل تعتبر فهي تستحق لا لأشیاء الأهمیة إعطاء یتجنب أن المراجع فعلى
  للأوضاع.جید حصر في كفاءته لعدم للمراجع سیئة سمعة

 مناقشة عند أو العرض ناحیة من جید، تحضیر النهائیة المقابلة أوح الاجتماع نجا یتطلب وعلیه،  
 .وبیانات باستدلالات مرفقة  والضعفةالقو نقاط كل على المراجع خلاله من یكشفحیث ، التوصیات

ت و ملاحظات توصیا ومناقشة نقد في والمتمثلة ودقیقة حساسة مرحلة تيأت العرض من الانتهاء بعد 
  .الانتقادات و المعارضات فیهاالمراجعین، و التي غالبا ما تكثر 

 الكافیة والقرائن الأدلة، ینبغي على المراجع أن یكون لدیه العمیل من معارضة المراجع یصادف عندما 
 .النهائي بالحكم الإدلاء قبل

 -التقریر النهائي:
 المیداني والعمل التخطیط خطوة بعد المراجع أن عتبارباالخطوات،  أهم بین من التقریر كتابة خطوة تعد 

 یبرز إلى تقریر النهایة فيوصول ال إلى یسعى لدیه، المتاحة والقانونیة العلمیة الأسالیب جمیع وباستعمال
  هذا لأن بها، قام التي وصاتوالفح یةالرقابالأعمال  سلسلة بعد إلیها توصل  التيجالنتائ خلاله من

  و لأصحاب المصلحة.خارجها أو المؤسسة داخل سواء القرارات لمتخذي إخبار وسیلة یعتبر التقریر
 متابعة الالتزامات -ب
 یقوم مسبقا، علیها الاتفاق تم التي التوصیات تطبیق آجال من أجل كل حلول عند و الطور، هذا في

 المحققة نجازاتلاا أساسا تشمل حوصلة یحضر بعدها و الالتزامات، تطبیق و تحقق بمعاینة المراجع
  .نافع و مفیدة كانت المهمة أن معناه :-اذا طبقت التوصیات

 .خدمة أي تؤد لم المهمة أن معناه:إذا لم تطبق التوصیات-
 

 



 التقنیات ومختلف والتحلیلص الفح أدوات مختلف باستخدام یقوم بمهمته وللقیام المراجع و كخلاصة فان
 وتحدید المراجعة، محل للمیدان الجید الفهم إلى تهدف التي التحضیر مرحلة مراحلبثلاث  حیث تمر
 یقوم أین المیدان إلى النزول تمثل التي التنفیذ مرحلة المراجعة، أهداف وبالتالي تواجهه، التي الأخطار

 لذلك محددا المختلفة والتحلیل صالفح وتقنیات أدوات باستخدام  والتقییمصالفح عملیات المراجع بتحقیق
 .اكتشفها التي السیئة للوضعیات اللازمة العلاجات ووصف ثباتاتلاوا الأدلة كل وجمع جوالنتائ الأسباب

 إلیها المتوصل جالنتائ على یحتوي الذي  تقریره بكتابة الداخلي المراجع الختامیة یقوم المرحلة  فيوأخیرا
 علیه یجب كما، المراجعة محل المیدان منه یعاني الذي القصور لمعالجة یصفها التي التوصیات وكذا

 .ایجابیة كانت قد المهمة أن من  كدأللت التوصیات هده تطبیق متابعة
 

 
 


