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La gestion des relations
humaines
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Premiére partie : Fiches pratiques et conseils méthodologiques

L’exposé de soutenance

Le mythe du chercheur enfermé dans sa tour d'ivoire ne résiste pas a
I'examen de la réalité. L'étudiant inscrit en troisiéme cycle doit gérer un
certain nombre de relations pour préserver son humaniié et parvenir au
bout de sa quéte heuristique. Citons parmi les relations incontournables
car imposées par la nature méme de l'institution -

1) Les rapports directs ou indirects avec fe directeur de recherche -
la nature de la relation dépend ici du caractére de chacun
(envahissant / discret ; attentif/ indifférent ; ouvert/ tyrannique ;
patient / intransigeant, etc.).

Un conseil aux novices et aux indécis : bien réfléchir a cet aspect
avant de choisir son directeur et, une fois engage(e), de ne « rompre »
avec lui/elle qu'en cas de force majeure.

2) Les rapports épisodiques ou frequents avec les détenteurs de /a
documentation : conservateurs, bibliothécaires, documentalistes,
magasiniers, etc. En effet, ceux-ci constituent une aide précieuse
au chercheur débutant, que ce soit en termes d'acces a
linformation et aux fonds documentaires ou en termes de conseil
sur l'organisation et la recherche des documents pertinents pour
son sujet.

3) Les rapports fusionnels ou distants avec le conjoint, s'il y a lieu
(mari, petit ami, concubin, etc.). Il ne faut pas s’étonner a ce sujet
du nombre impressionnant de dédicaces adressées a ces étres
de chair et de sang qui partagent les affres de la recherche
solitaire  du doctorant mais qui n'en jouissent guére
personnellement. Selon les cas, le partenaire joue le réle d’aide
de camp, de conseiller diplomatique, de chargé de recherche, de
confident attentionné, ou encore de souffre-douleur dans les pires

moments de découragement ou de déprime.

Cet enchevétrement de relations humaines fait que la recherche n’est
pas simplement une question de livres et d'encre mais bien plus que
cela, une affaire de relations et de sentiments ol la passion du
chercheur 'emporte souvent sur la raison du ceeur.

L'intervention de soutenance a une durée variable selon la ngtut(tfe gu
mémoire de recherche (entre 15 et 30 mn). Elle a pour objec él ?1'
présenter le travail effectué et de défendre une « thése » dévelpp% edi !
cours de rédaction. C’est pourquoi 'exposé de soutenance doit .g 0{ o
les aspects suivants en respectant le temps alloué par le présiden
jury le jour de I'épreuve : _ '

J y1) JPrésentation bréve du sujet, des raisons de son choix, dg la
problématique retenue et de I'état de la recherche sur la question.

2) Explication des étapes de la recherche menée 9t dg s|es
principaux résultats (hypothéses de travail et conclusions finales
de I'étude). .

3) Exposé des choix méthodologiques et des outils conceptuels
itilisé sdaction.
utilisés pour la recherche et pour Ig ré . '

4) Reésumé des difficultés rencontrées, des solutions trouvées, et
des perspectives qui restentéexplorer.‘ '

5) Ouvgrturg sur un sujet de recherche qui soit dans le prolopgement
de ce qui a été mené jusque la. Pour le Doctorat, prllguer les
options de valorisation de la thése qui sont envisagees par
impétrant.

Dans tous les cas, le candidat doit yeiller a étre précis et Icor_wcns 232(3;
I'exposé des informations fournies, afin de ne pas'agacer e tJt:ryultime
des détails superflus ou personnels. ‘Le mot ,cle pour ce'(h‘SB e
épreuve étant la « synthese »: sypthese de l'amont, synthe
réalisations et synthése des perspectlvgs omgvertes. ' to rocles

A cela s’ajoute la nécessaire maitrise d'ur.w cert_aln nombt(e e [1 igée
de présentation a loral: clarté de la dlctlgn, improvisa ;?n t%e des'
modestie du propos, contact visuel avec I'e jury, ecputg a ?nl S
questions, réponse structurée et argumentee aux objections ortm uriré
sérieux de I'attitude, tenue vestimentaire correcte, ton affable et so

de rigueur!




