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 طبيعة وأهمية عملية تقييم المشروعات

 أولا: مفهوم عملية تقييم المشروعات.

لمشروع أو ا عن عملية وضع المعايير اللازمة التي يمكن من خلالها التوصل إلى اختيار البديل عبارة

 لمية.المناسب بين عدة بدائل مقترحه الذي يضمن تحقيق الأهداف المحددة واستنادها إلى أسس ع

 تتمثل المفاضلة بين المشروعات بما يلي:

 مشروعات جديدة: المفاضلة بين توسيع المشروعات القائمة أو إقامة

ا سعية لهذالتو على سبيل المثال لو كان لدى هذه المؤسسة مشروع قائم في مدينة الرياض هل تقوم بعملية

 المشروع أم تقوم بفتح فروع جديدة إما أن تكون داخل مدينة الرياض أو خارجها.

 المفاضلة بين إنتاج أنواع معينة من السلع:

در عائد تلسلع واع من السلع أيهما أفضل وهل جميع هذه الأنواع من اإذا كان لدى هذا المشروع خمسة أن

ن يقوم مستثمر ألى اللهذه المؤسسة أم هنالك أنواع لا تدر عائد أو مبيعاتها قليله أو ضئيلة ولماذا فيجب ع

قارنة مة قليله نهائيبدراسة هذه الأنواع جميعها وأيضاً دراسة لماذا بعض هذه الأنواع أو أحدها مبيعاته ال

 بالوضع التنافسي داخل الصناعة الذي ينتمي إليها هذا المشروع.

 المفاضلة بين أساليب الإنتاج وصولا لاختيار الأسلوب المناسب:

 مثلاً هل الأسلوب الإنتاجي بالآلة )أ( أفضل من )ب( أفضل من )ج( أم العكس ولماذا؟

 ؟ملية الإنتاجية مستقبلا أم لاهل يلزمني أنا بشراء آلات إنتاجية جديدة تساعدني في الع

 المفاضلة بين المشروعات استنادا إلى الأهداف المحددة لكل مشروع:
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حية يع من نالمشارهذا فيما يتعلق في بداية العملية الاستثمارية يجب على هذا المستثمر أن يدرس أهمية ا

إلى  وع )أ(من خلال المشرالأهداف التي يرغب في الوصول إليها هل سوف توصله العملية الاستثمارية 

ة ي حالفالهدف المرغوب أو المنشود أم لا هل المشروع )ب(أفضل من )أ(أم لا وكذلك المشروع )ج( 

لذي لمشروع اال أو ازدياد عدد المشاريع أو ازدياد البدائل التي سوف يقوم بدراستها ومن ثم اختيار البدي

 يحقق أهداف الذي أنشأ المشروع من أجله.

 بين المواقع البديلة للمشروع المقترح: المفاضلة

في  نشائههل إنشاء هذا المشروع في مدينة الرياض أفضل من مدينة جدة أم العكس هل هذا المشروع إ

 هدافشمال الرياض أفضل من جنوبه هل إنشائه في أي موقع يكون إنشاء المشروع أفضل للوصول للأ

 التي أنشأ المشروع من أجله؟

 المفاضلة بين الأحجام المختلفة للمشروع المقترح:

بة صغير بناء على رغ –متوسط  –هل يتوجب على أنا كمستثمر أن أضع هذا المشروع بحجم عالي 

 هؤلاء المستهلكين أو بناء على السوق الذي تنتمي إليه صناعة هذا المشروع؟

 روع.المفاضلة بين البدائل التكنولوجية المستخدمة داخل هذا المش

 ثانياً: أهمية تقييم المشروعات.

 * تتمثل المفاضلة بني المشروعات مبا يلي.

 . المفاضلة بين توسيع المشروعات القائمة وإقامة مشروعات جديدة.1

 . المفاضلة بين إنتاج أنواع معينة من السلع.2

 . المفاضلة بين أساليب الإنتاج.3

 . المفاضلة بين الأهداف المحدد لكل مشروع.4
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 . المفاضلة بين المواقع البديلة للمشروع المقترح.5

 . المفاضلة بين الأحجام المختلفة للمشروع المقترح.6

 . المفاضلة بين البدائل التكنولوجية المستخدمة داخل هذا المشروع7

 أن أهمية تقييم المشروعات يمكن أن تعود إلى عاملين أساسيين هم

أن  لتي يمكنطات ادية خاصة رأس المال نتيجة لتعدد المجالات والنشاندرة الموارد الاقتصا العامل الأول:

 يستخدم فيها.

ج أو ل الإنتابدائ التقدم العلمي والتكنولوجي الذي وفر العديد من البدائل سواء في مجال العامل الثاني:

 .لمعلوماتوا تبدائل الإنتاج أو طرق الإنتاج إضافة إلى سرعة تناقل المعلومات من خلال ثورة الاتصالا

دء في ي البففبالتالي يجب على المستثمر دراسة الوسائل التكنولوجية أيهما أفضل ويجب عليه تقييمه 

 العملية الاستثمارية..

 لمشروع.هذا الأيضاً في حالة أن هذه الشركات قائمة مسبقا يجب عليه بين الحين والآخر دراسة وتقييم 

ا مشاريعه ي تمولمن الممكن أن يحصل عليها المصادر التمويلية التوأيضاً يجب عليه تقييم المصادر التي 

 القادمة.

 أيضاً يجب عليها تقييم الوسائل التكنولوجية وسائل الإنتاج.

ً أيها من هذه الوسائل أفضل ولماذا؟ الأفضل من هذه الوسائل هو الذي يحقق الهدف  د من لمنشواأيضا

 جراء قيام هذا المشروع.

 أهداف تقييم المشروعات( *ملية تقييم المشروعات )ثالثاً/ أهداف ع

 الهدف الرئيسي وهو تحقيق الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة:
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لمقترح روع امن أجل تحقيق ذلك لابد وان تضمن عملية تقييم المشروعات العلاقات الترابطية بين المش

 والمشروعات القائمة.

 . الاستخدام الامثل للموارد المتاحة.1

 هي الموارد المتاحة لي أنا كمؤسسة أو للمؤسسة الخاصة أو القطاع الخاص. ما

 . تخفيف درجة المخاطرة للأموال المستثمرة.2

 أنها تقلل من المخاطر التي قد تحدث بعد إنشاء هذا المشروع.

 . تقليل المخاطر التي تحدث بعد إنشاء المشروع.3

منية زل فترة دث خلاحالة تقييمي للبدائل المقترحة هذا التقييم يقلل من المخاطر التي من الممكن أن تح في

 معينة لاحقه.

 . توجيه المال المراد استثماره إلى المجال الذي يضمن تحقيق الأهداف المحددة.4

جب علي دة يهداف المحدتساعد في توجيه المال المراد استثماره إلى ذلك المجال الذي يضمن تحقيق الأ

مبالغ ذه الفي حالة حصولي على مبالغ معينة من مصادر تمويلية معينة يجب أن أضع هذه المصادر أو ه

 اريع.المش في المشاريع التي بنيت على أهداف مسبقة للوصول إلى الهدف المنشود من جراء إنشاء هذه

 . ترشيد القرارات الاستثمارية5

 اسة جميعية درلقرارات الاستثمارية يجب على قبل البدء في أي عملية استثمارأيضاً تساعد على ترشيد ا

ختار ثم ا البدائل التي من الممكن أن توصل إلى الهدف الرئيس المنشود من إنشاء هذا المشروع ومن

 البديل الذي سوف يحقق لي الهدف بشكل أعلى وبشكل أفضل.

 

 


