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م ج،  ق 416ترتبط ɸذه כرɠان بطبيعة عقد الشركة وتم؈قه عن سائر العقود כخرى، وۂʏ تلك כرɠان الۘܣ تم النص علٕڈا ࢭʏ المادة 

  .رȋاح واݍݵسائراقȘسام כ ، والمتمثلة ࢭȖ ʏعدد الشرɠاء، تقديم اݍݰصص، نية טش؅فاك

   الشرɠاء: أولا

 عقـــد لإبــرام أك؆ـــف أو ܧݵصــ؈ن وجـــود ʇُشــ؅فط حيـــث العقــد، فكـــرة إڲــʄ اســـȘنادًا الشــرɠاء Ȗعـــدد اݍݨزائــري  القـــانون  ࢭــʏ الشـــركة تɢــوʈن يتطلــب

لا يفرق و ، اݝݰدودة المسؤولية وذات الوحيد الܨݵص مؤسسة ࢭʏ يتمثل وحيد استȞناء عدا ما ،لɢي يصدق عليه وصف الشركة الشركة

 اݍݨزائــري  المشــرع يحــدد. وɸــذا مــا ɠـاـن ســȎبا ࢭــʏ انȘشــار مــا ʇســ׿ܢ Ȋشــرɠات الشــرɠات ،القــانون بــ؈ن ɠــون الشــرʈك ܧݵصــا طبيعيــا أو معنوʈــا

 التوصـــية شـــركة تتطلـــب بʋنمـــا כقـــل، عڴـــʄ شـــرʈك؈ن وجـــود ʇُشـــ؅فط التضـــامن شـــركة ففـــي الشـــركة، لنـــوع وفقًـــا الشـــرɠاء لعـــدد כدɲـــى اݍݰـــد

 المـادة وفـق( سـبعة عـن الشـرɠاء عدد يقل ألا فيجب المساɸمة شركة أما כقل، عڴʄ موص؈ن شرɠاء وثلاثة متضامن شرʈك وجود بالأسɺم

ا 50 أقظۜܢ بحد الشرɠاء عدد فيُحدد اݝݰدودة، المسؤولية ذات الشرɠات أما). التجاري  القانون  من 592
ً
ɢʈشر .  

لكنــه تجاɸــل شــرط القــانون اݍݨزائــري الــذي يلــزم وجــود شــرʈك؈ن  ،كنولوجيــاللاســȘثمار ࢭــʏ قطــاع الت شــركة تأســʋس" أ" قــرر ܧــݵص :مثــال

Ȋعــد تقدمــه بطلــب Ȗܦــݨيل الشــركة، رُفــض الطلــب مــن قِبــل اݍݨɺــات الرســمية بݲݨــة أن الشــركة لا Ȗســتوࢭʏ . عڴــʄ כقــل لتأســʋس الشــركة

فرصـــته ࢭـــʏ توقيـــع عقـــود مـــع مســـȘثمرʈن " أ"الܨـــݵص شـــركة قانونيًـــا، وفقـــد ڈـــذه النȘيجـــة لـــذلك، لـــم يـــتم טع؅ـــفاف ٭. شـــرط Ȗعـــدد الشـــرɠاء

  .محتمل؈ن ȊسȎب عدم قانونية التأسʋس

   نية טش؅فاك :اثاني

ــرد يكفــــي لا ــام مجــ ــائر أو כرȋــــاح اقȘســ ــد لاعتبــــار اݍݵســ ــد العقــ ــة تصــــاحب أن يجــــب بــــل شــــركة؛ عقــ ــة إɲشــــا٬ڈا عمليــ ــ؅فاك نيــ ــ؈ن טشــ  جميــــع بــ

 عقــود ࢭــʏ جوɸرʈًــا ركنًــا טشــ؅فاك نيــةȖعــد ، إذ الشــركة ɸــدف لتحقيــق و୒يجــاȌي عڴــʏف Ȋشــɢل الشــرɠاء Ȗعــاون  Ȗعۚــܣ טشــ؅فاك نيــة إن. الشــرɠاء

ــد عــــن تم؈قɸــــا الشــــرɠات، ــة العقــــود مــــن العديــ ــɢل متــــوفرة تɢــــون  أن يجــــب. כخــــرى  القانونيــ ــد صــــرʈح Ȋشــ ــمان الشــــرɠاء جميــــع عنــ ــاء لضــ  إɲشــ

  .الشركة أɸداف وتحقيق المشروع نجاح ࢭʇ ʏسɺم امم الشرɠاء، ب؈ن والثقة التعاون  تضمن النية ɸذه. وقانوɲي ܵݰيح Ȋشɢل الشركة

عت؄ـف. واݍݵسـائر כرȋـاح ࢭـʏ والمشـاركة الشـركة ࢭـʏ الـدخول  ࢭـʏ الشرʈك رغبة Ȗعۚܣ טش؅فاك نية: טش؅فاك نية مفɺوم -1
ُ
Ȗ ركنًـا טشـ؅فاك نيـة 

ڈا الشركة إɲشاء يمكن لا حيث الشيوع، حالات عن تم؈قɸا الشركة، لوجود أساسيًا  فـإن الشـرɠاء، أحـد لـدى المشـاركة نيـة غابـت إذا. بدوٰ

  ʇُعد العقد
ً
 مـن ʇعت؄ـف أنـه إلا المـدɲي، القـانون  مـن 416 المـادة ࢭـʏ الـركن ɸذا عڴʄ صراحة ينص لم اݍݨزائري  المشرع أن من الرغم عڴʄ. باطلا

 .اݍݰصص تقديم قبل حۘܢ توفرɸا يجب الۘܣ כساسية כرɠان

 :טش؅فاك لنية כساسية اݍݵصائص -2

ڈم، فيمـــا לيجـــاȌي التعـــاون  إڲـــʄ الشـــرɠاء جميـــع إرادة تنصـــرف أن يجـــب :مشـــ؅فكة إرادة -أ  المشـــروع و୒دارة الشـــركة غـــرض تحقيـــق ٭ڈـــدف بيــٔـ

 .اݝݵاطر وتحمل

 وלشراف לدارة وتنظيم اݍݰصص تقديم ࢭʏ مظاɸرɸا تتجڴʄ حيث الشرɠاء، عڴʄ مفروضة النية ɸذه Ȗعت؄ف :القانون  بقوة مفروضة - ب

ʄالشركة أعمال عڴ. 

 :טش؅فاك نية ࡩʏ التباين -3

 ممـــا الشــركة، ديـــون  عــن محـــدد غ؈ــف Ȋشــɢل مســـؤول؈ن الشــرɠاء يɢـــون  حيــث أك؄ــف، Ȋشـــɢل טشــ؅فاك نيـــة فٕڈــا تتجڴــʄ :כܧـــݵاص شــرɠات -أ

 .بئڈم والثقة التعاون  ʇعكس

ــة تɢــــون  :כمــــوال شــــرɠات -ب ــ؅فاك نيــ ــʏ טشــ ـــرɠاء ʇعــــرف لا حيــــث صــــورɸا، أȊســــط ࢭــ ــ الشـ ـــا الــــبعض، ɺمȊعضــ ـــن يقلــــل ممـ ــة مـ  التعــــاون  أɸميــ

 .بئڈم الܨݵظۜܣ

 :أخرى  عقود مع טش؅فاك نية مقارنة -5
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 التبعيــة، Ȋعنصـر وʈتم؈ـق ɠـأـجر، כرȋـاح مـن ɲســبة ࢭـʏ العامـل حــق عڴـʄ العمـل عقــد يـنص حيـث الشــركة، عقـد عـن يختلــف :العمـل عقـد -أ

 .العمل صاحب مع טش؅فاك نية يملك لا العامل أن ʇعۚܣ مما

ڈم تɴشــأ لا ولكــن معــ؈ن، مــال ملكيــة ࢭــʏ כفــراد ʇشــ؅فك :الشــيوع -ب ڈم مفــروض الوضــع ɸــذا أن ȊســȎب טشــ؅فاك نيــة بيـٔـ  واقعــة نȘيجــة علـٕـ

 ).مورٯڈم وفاة مثل( معينة

 شـ؅فاكט  نيـة تملـك ولا للمق؅ـفض دائنـة المؤسسـة تبقـى כرȋـاح، ࢭʏ المق؅فض مشاركة المقرضة المؤسسة اش؅فاط حالة ࢭʏ :القرض عقد -ج

ʏعۚܣ مما المشروع، ࢭʇ سام وجود عدمȘلݏݵسائر اق.  

ــʏ :مثــــال ــام ࢭـ ــرر  ،2023 عــ ــة شــــركة تأســــʋس" ب" وܧــــݵص" أ" ܧــــݵص قــ ــات لبيــــع تجارʈـ ــة المنتجــ ــف לلك؅فونيــ ــʄ اتفقــــا. לن؅فنــــت ع؄ــ " أ" أن عڴــ

 اقȘسـام عڴـʄ بئڈمـا טتفـاق تـم. نتجـاتالم وȖسـوʈق اليوميـة العمليـات بـإدارة" ب" سـيقوم بʋنمـا الشـركة، لȘشغيل اللازم المال رأس سيقدم

 .مٔڈما ɠل اسȘثمارات عڴʄ بناءً  ،"ب" لـ% 40 و" أ" لـ% 60 بɴسبة כرȋاح

. ٭ڈـا المرتبطـة اݝݵـاطر تحمـل أو الشـركة إدارة مـع التفاعـل ࢭـʏ اɸتمام أي يبدي لا" أ" أن" ب" اكȘشف العمل، وȋدء العقد توقيع Ȋعد لكن،

 بل. للعمل اليومية التحديات مواجɺة أو القرارات اتخاذ ࢭʏ المشاركة ࢭʏ حقيقية رغبة لديه يɢون  أن دون  رȋاحכ  ݍݨۚܣ فقط ʇسڥɠ ʄان" أ"

  ɠونه عڴʄ تقتصر" أ" نية ɠانت
ً

ا يɢون  أن دون  فقط، للمشروع ممولا
ً
ɢʈحقيقيًا شر ʏالشركة جوانب جميع ࢭ. 

. السوق  احتياجات مع التفاعل أو اݝݵاطر لإدارة خطوات أي يتخذ ولا الشركة نجاح ࢭʇ ʏساɸم لا" أ" أن ʇشعر" ب" بدأ الوقت، مرور مع

 اݍݵسـائر، مـن جـزء أي تحمـل" أ" رفـض الزȋـائن، مـع التفاعـل وضـعف الȘسـوʈق ضعف ȊسȎب اݍݵسائر Ȋعض يواجه المشروع بدأ وعندما

عت؄ف أن يجب اسȘثمرɸا الۘܣ כموال ɠل أن عڴʄ وأصر
ُ
Ȗ "اݍݵسائر عن قانونية مسؤولية أي تتحمل ولا" مُعارة. 

ا" أ" يكـن لـم حيـث الشـرɠات، عقـود أسـاس ۂـʏ الۘـܣ الفعليـة טشـ؅فاك نية إڲʄ يفتقر بئڈما العقد أن" ب" اكȘشف ذلك، Ȋعد
ً
ɢʈبـالمعۚܢ شـر 

 نȘيجـة. ةالشـرك إدارة أو اݝݵـاطر ࢭـʏ المشـاركة دون  כرȋـاح عڴـʄ اݍݰصـول  عڴـʄ دوره يقتصـر كمسـȘثمر يتصـرف ɠاـن و୒نمـا الɢامـل، القانوɲي

  باعتبـــاره العقـــد ࢭـــʏ للطعـــن اݝݰـــاكم إڲـــʄ الݏݨـــوء" ب" قـــرر  لـــذلك،
ً
 غيـــاب ʇعكـــس مـــا الطـــرف؈ن، بـــ؈ن حقيقيـــة اشـــ؅فاك نيـــة وجـــود لعـــدم بـــاطلا

 . قانونية شركة تأسʋس يتطلبه الذي وלيجاȌي الفعڴʏ التعاون 

 غ؈ـــف واعتبارɸـــا الشـــركة تأســـʋس إلغـــاء إڲـــʄ أدى ممـــا ،"أ" مـــن حقيقيـــة اشـــ؅فاك نيـــة وجـــود لعـــدم العقـــد بـــبطلان اݝݰكمـــة حكمـــت وȋالفعـــل،

 .قانونية

  تقديم اݍݰصص : الثثا

 لطبيعة وفقًا اݍݰصص ɸذه تȘنوع، حيث من الشرɠاء اݍݰصة ۂʏ ما يقدمه الشرʈك من مال أو مما يمكن أن يقوم مقام المال مع غ؈فه

 ɸذه جمع خلال ومن. ، أو ديون ࢭʏ ذمة الغ؈فعمل شɢل عڴʄ مقدمة أو عيɴية، نقدية، تɢون  قدف شرʈك، ɠل يقدمɺا الۘܣ المساɸمة

 ولا. لدائنٕڈا כسا؟ۜܣ الضمان أيضا يمثل الذيو ، الشرɠاء ب؈ن وتوزʉعɺا כرȋاح لتحقيق ʇُسȘثمر الذي الشركة مال رأس يتɢون  اݍݰصص،

ا الفرد ʇُعت؄ف
ً
ɢʈشر ʏم لم ما الشركة ࢭɸساʇ بحصة ʏا اݍݰصة نوع تحديد يجعل مما المال، رأس ࢭɸا أمرًا المالية وآثارʈًرɸم جوɺية لفɴب 

  .وضماناٮڈا الشركة

 اݍݰصص أشɢال أك؆ف وۂʏ الشركة، مال رأس حصة ࢭʏك الشرʈك يقدمɺا الۘܣ المالية المساɸمة ۂʏ النقدية اݍݰصة :اݍݰصة النقدية -1

 يُلزم ذلك، عڴʄ بناءً . يقدمɺا الشرɠاء المساواة ولا ʇش؅فط ࢭʏ اݍݰصص الۘܣ ،الشركة تقدره نقديًا معيارًا المال رأس ʇُعت؄ف حيث شيوعًا،

 ࢭʏ بأنه تقغۜܣ الۘܣ اݍݨزائري، المدɲي القانون  من 421 المادة عليه تنص لما وفقًا عليه، المتفق الوقت ࢭʏ النقدية حصته بتقديم الشرʈك

 . التأخ؈ف ɸذا نȘيجة تتكبده قد ضرر  أي عن بتعوʈضɺا وʈل؅قم للشركة مدينًا الشرʈك يصبح النقدية، اݍݰصة تقديم عدم حال

ݳ ، قانونيًا كيانًا باعتبارɸا للشركة، يجوز  أنه القانون  وʈوܷ
ً

 السداد، عدم عن الناتج الضرر  عن الشرʈك من التعوʈض طلب مستقلا

 ما تأخ؈ف،ال عن الناشئة כضرار ɠافة لʋشمل כصلية، اݍݰصة قيمة يتجاوز  قد التعوʈض ɸذا أن كما. النية حسن الشرʈك ɠان لو حۘܢ

  .دائنٕڈا حقوق  وحماية الشركة استقرار لضمان اݝݰدد الوقت ࢭʏ حصته بدفع الشرʈك ال؅قام أɸمية ي؄فز
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 قدرɸا نقدية حصة" أ" يقدم أن عڴʄ اتفقوا. للملاȊس صغ؈فة شركة تأسʋس" ب" ܧݵص و" أ" ܧݵص قرر  ،2020 عام ࢭʏ :مثال

 بئڈما الم؄فم العقد ࢭʏ اݍݰصص دفع تارʈخ تحديد تم. جزائري  دينار 50,000 اقدرɸ بحصة" ب" ʇساɸم بʋنما جزائري، دينار 100,000

 .الɴشاط بدء من כول  الشɺر خلال الشركة حساب ࢭʏ المبلغ يُودع أن المف؅فض من وɠان

 ࢭʏ כخ؈ف ستمرا الموضوع، حول " أ" مع للتفاوض المتكررة" ب" محاولات رغم. أشɺر ثلاثة لمدة النقدية حصته تقديم ࢭʏ تأخر" أ" لكن

 شراء عڴʄ القدرة عدم ȊسȎب مالية ݍݵسائر الشركة Ȗعرضت التأخ؈ف، لɺذا نȘيجة. الشركة عمليات بدء تأخ؈ف إڲʄ أدى مما التأجيل،

 .اݝݰدد الوقت ࢭʏ المنتجات لتصɴيع اللازمة اݍݵام المواد

. الدفع تأخ؈ف عن الناجمة اݍݵسائر لتعوʈض" أ" ضد ى شɢو  تقديم الشركة من طلب حيث القانون، إڲʄ الݏݨوء" ب" قرر  ذلك، عڴʄ بناءً 

 الۘܣ כضرار عن الشركة بتعوʈض" أ" إلزام تم حيث الشركة، لصاݍݳ اݝݰكمة حكمت اݍݨزائري، المدɲي القانون  من 421 للمادة وفقًا

  .לنتاج بدء ࢭʏ التأخ؈ف عن الناجمة اݍݵسائر ذلك ࢭʏ بما اݝݰدد، الوقت ࢭʏ حصته دفع عدم ȊسȎب ٭ڈا ݍݰقت

  أو ،)مبۚܢ أو أرض مثل( عقارًا تɢون  قد الشركة، ࢭʏ الشرʈك يقدمɺا نقدية غ؈ف مساɸمة ۂʏ العيɴية اݍݰصة: اݍݰصة العيɴية -2
ً

 منقولا

عت؄ف. تجارʈة علامة أو اخ؅فاع ك؄فاءة معنوʈًا حقًا حۘܢ أو ،)المعدات مثل( ماديًا
ُ
Ȗ ذهɸ مة وسيلة اݍݰصةɺن مʈوɢن دو  الشركة مال رأس لت 

 حق الشركة بمنح أو ،)التمليك سȎيل عڴʄ( الشركة إڲʄ بالɢامل ملكيْڈا بنقل إما: بطرʈقت؈ن تقديمɺا وʈمكن نقود، توف؈ف إڲʄ اݍݰاجة

 .للشرʈك ملكيْڈا بقاء مع فقط ٭ڈا טنتفاع

 إڲʄ ذمته من الملكية تقلتɴ التمليك، أساس عڴʄ العيɴية حصته الشرʈك يقدم عندما: التمليك سȎيل عڴʄ العيɴية اݍݰصة تقديم -أ

أن כمر لا ʇعد بيعا لأن نقل الملكية لا يɢون إلا مقابل ثمن إلا أن أحɢام البيع  رغم البيع Ȋعقد شبٕڈًا ʇعت؄ف לجراء وɸذا ،الشركة ذمة

 من خالية للشركة اݍݰصة بȘسليم ɸنا الشرʈك يُلزم). المدɲي القانون  من 422 للمادة وفقًا( اݍݨزائري  المدɲي القانون  حسب تنطبق عليه

 . للشركة أضرارًا ʇسȎب قد استحقاق أو خفية عيوب وجود حال ࢭʏ الضمان مسؤولية يتحمل و୒لا العيوب،

 قبل اݍݰصة ɸلكت إذا لكن،. اݍݨديدة المالكة باعتبارɸا الشركة عڴʄ تقع الشركة، إڲʄ ملكيْڈا انتقال Ȋعد اݍݰصة، ɸلاك تبعة أن كما

 369 المادة( بال؅قامه وأخلّ  اݍݰصة لȘسليم الشرʈك استدعت قد الشركة ɠانت إذا إلا ءۜܣء، بأي فعليًا ʇُسɺم لم كالشرʇُ ʈعت؄ف الȘسليم،

  .الضرر  عن الشركة Ȗعوʈض أو بديلة حصة تقديم إما الشرʈك عڴʄ ي؅فتب اݍݰالة، ɸذه ࢭʏ). اݍݨزائري  المدɲي القانون  من

 عمل ورشة تقديم" أ" قرر . כثاث صناعة ࢭʏ متخصصة صغ؈فة شركة ستأسʋ" ب" ܧݵص و" أ" ܧݵص قرر  ،2018 عام ࢭʏ :مثال

 .כثاث تصɴيع ࢭʏ استخدامɺا أجل من الشركة إڲʄ بالɢامل الورشة ملكية ستحول  بحيث الشركة، مال رأس ࢭʏ عيɴية كحصة يمتلكɺا

 من ف؅فة Ȋعد ولكن،. داخلɺا الموجودة دواتوכ  المعدات ذلك ࢭʏ بما عيɴية، كحصة الورشة سيقدم" أ" أن عڴʄ الشرɠاء ب؈ن טتفاق تم

 ךلات Ȋعض. اݍݵفية العيوب Ȋعض عڴʄ تحتوي  ɠانت العيɴية اݍݰصة ضمن تقديمɺا تم الۘܣ المعدات أن" ب" اكȘشف الشركة، تأسʋس

 .جديدة معدات شراء أو اتالمعد إصلاح إڲʄ اݍݰاجة ȊسȎب التɢاليف وزʈادة לنتاج تأخ؈ف إڲʄ أدى ما بكفاءة، Ȗعمل ولا جدًا قديمة ɠانت

 اݍݰصة لأن نظرًا. العيوب من خالية والمعدات الورشة" أ" يقدم أن المف؅فض من ɠان اݍݨزائري، المدɲي القانون  من 422 المادة عڴʄ بناءً 

 تم اورات،مش Ȋعد. الناتجة כضرار عن الشركة بتعوʈض ملزمًا" أ" ɠان خفية، عيوب عڴʄ تحتوي  ɠانت) والمعدات الورشة( العيɴية

 لتغطية وذلك للإصلاح، قابلة غ؈ف ךلات ɠانت حال ࢭʏ جديدة معدات توف؈ف أو المعدات إصلاح تɢلفة سʋتحمل" أ" أن عڴʄ טتفاق

 .قدمɺا الۘܣ العيɴية اݍݰصة ࢭʏ العيوب ȊسȎب بالشركة ݍݰقت الۘܣ כضرار

 : טنتفاع سȎيل عڴʄ العيɴية اݍݰصة تقديم - ب
ً
 مع باݍݰصة טنتفاع حق الشركة منح للشرʈك يمكن بالɢامل، الملكية نقل من بدلا

عت؄ف. כصل بملكية احتفاظه
ُ
Ȗ ذهɸ سري  حيث לيجار، لعقد مشا٭ِڈة العمليةʇ ي القانون  من 422 للمادة وفقًا לيجار حكم علٕڈاɲالمد 

 الشرʈك مطالبة للشركة وʈحق نتفاع،للا  صاݍݰة بحالة اݍݰصة Ȗسليم الشرʈك عڴʄ يتع؈ن اݍݰصص، من النوع ɸذا ࢭʏ. اݍݨزائري 

 ).المدɲي القانون  من 477 المادة إڲʄ اسȘنادًا( عليه متفق ɸو كما للاستخدام قابلة غ؈ف اݍݰصة ɠانت إذا بالتعوʈض

ʏعرض حال ࢭȖ لاك، اݍݰصةɺض مسؤولية تبقى للʈعوȖ واقعة الشركة ʄك، عاتق عڴʈلزم الشرʈُض أو بديلة حصة بتقديم وʈعوȖ الشركة 

 . الشركة ࢭʏ حقوقه الشرʈك يخسر قد و୒لا أضرار، من تكبدته ماع



  محاسبةتخصص ثالثة ليسانس سنة موجهة لطلبةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ قانون الشركات محاضرات في مادة

2024/2025 :السنة الجامعية 4 ميلة -المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف   برني ميلود: الدكتور 
 
 

 כرȋاح من الشرʈك مشاركة ɲسبة تحديد ࢭʏ التقوʈم ɸذا ʇسɺم حيث نقدًا، العيɴية اݍݰصص تقدير يجب الشركة، تأسʋس عند

 قيمة حول  اتفاق إڲʄ التوصل اءللشرɠ  يȘيح ما المشرّع، من تدخل دون  כطراف، ب؅فاعۜܣ العيɴية اݍݰصة قيمة تحديد يتم. واݍݵسائر

  .כمر لزم إذا خ؄فاء خلال من موضوڤʏ تقييم عڴʄ بناءً  اݍݰصة

ا أن لنف؅فض :مثال
ً
ɢʈسيج ماكينة يمتلك شرɲ رغب متطورةʈو ʏטنضمام ࢭ ʄعمل شركة إڲȖ ʏة، المنتجات إنتاج ࢭʈيرغب لا لكنه اليدو ʏࢭ 

ʏالماكينة ملكية عن التخڴ . 
ً
 حق عڴʄ تحصل الشركة أن ʇعۚܣ ɸذا. טنتفاع سȎيل عڴʄ عيɴية كحصة يقدمɺا ة،للشرك بيعɺا من بدلا

 .نفسɺا الماكينة بملكية الشرʈك يحتفظ بʋنما לنتاجية، أɲشطْڈا ࢭʏ الماكينة استخدام

 . الماكينة استخدام مقابل إيجار عڴʄ الشرʈك يحصل لا ال؅فتʋب، ɸذا بموجب
ً
 عند عيɴية حصةك الماكينة قيمة تُقدّر ذلك، من بدلا

  الشرʈك وʈصبح الشركة، تأسʋس
ً
 مثل تمامًا اݍݵسائر، من ɲسبة يتحمل أو الشركة، تحققɺا الۘܣ כرȋاح من ɲسبة عڴʄ لݏݰصول  مؤɸلا

 خ؄فاء من موضوعيًا تقييمًا يتطلب وقد الشرɠاء باتفاق يُجرى  التقدير ɸذا. أخرى  عيɴية أو نقدية حصصًا قدموا قد الذين الشرɠاء بقية

 .اݍݰاجة دعت إذا

ا تزال لا الماكينة أن وȋما
ً
ɢك، ملʈيبقى للشر  

ً
 صاݍݰة غ؈ف أصبحت أو الماكينة Ȗعطلت إذا. للاستخدام صلاحيْڈا ضمان عن مسؤولا

. اݍݨزائري  المدɲي القانون  من 477 المادة إڲʄ اسȘنادًا כضرار، Ȗعوʈض أو بديلة حصة بتقديم الشرʈك مطالبة للشركة يمكن للاستخدام،

 .واݍݵسائر כرȋاح اقȘسام ࢭʏ حقوقه يفقد قد Ȗعوʈض، أو بديل تقديم ࢭʏ الشرʈك فشل و୒ذا

   :اݍݰصة من عمل - 3

 اݍݨɺود ࢭʏ تتمثل حيث الشركة، ࢭʏ الشرʈك يقدمɺا أن يمكن الۘܣ اݍݰصص من نوع ۂʏ العمل من اݍݰصة: العمل من اݍݰصة Ȗعرʈف -أ

  الشرʈك يقدمɺا الۘܣ واݍݵدمات
ً
 إيجاȌي تأث؈ف له يɢون  وأن حقيقية، قيمة ذا العمل ɸذا يɢون  أن ʇش؅فط. כصول  أو المال ديمتق من بدلا

ʄالمقدم العمل يتمثل ما وعادة. الشركة نجاح عڴ ʏخاصة خ؄فات أو فنية خدمات ࢭ ʏأو التصدير، التجارة، مثل محددة، مجالات ࢭ 

 .التخطيط

 :العمل من اݍݰصة لتقديم כساسية الشروط - ب

ا ʇعد لا فإنه قيمة، ذي غ؈ف العمل ɠان فإذا الشركة، ɲشاط ࢭʏ ومؤثرًا جادًا الشرʈك يقدمه الذي العمل يɢون  أن يجب :ݨديةاݍ -
ً
ɢʈشر. 

 غ؈ف منافسة ʇعت؄ف قد ذلك لأن الغ؈ف، ݍݰساب أو اݍݵاص ݍݰسابه العمل نفس تقديم عن טمتناع الشرʈك عڴʄ يتع؈ن :المنافسة عدم -

 .الشركة إڲȖ ʄعود يحققɺا أرȋاح أي فإن بذلك، قام إذا. للشركة مشروعة

 يفقد فإنه بذلك، قام إذا. آخر ܧݵص إڲʄ المɺمة ɸذه Ȗعɺيد له يجوز  ولا بنفسه العمل تقديم الشرʈك عڴʄ يجب :الܨݵظۜܣ التمثيل -

 .الشرʈك صفة

 من اݍݰصة Ȗعت؄ف لا حيث الشركة، اةحي ف؅فة طوال دائمة بصفة العمل تقديم الشرʈك عڴʄ يتوجب :مستمرة بصفة العمل تقديم -

 .الشركة لدائۚܣ ضمانًا Ȗشɢل ولا المال رأس من جزءًا العمل

 :العمل من لݏݰصة القانونية כشɢال -ج

 ʇسمح لا لكن التضامن، وشركة المدنية الشرɠات مثل الشرɠات أنواع Ȋعض ࢭʏ العمل من اݍݰصة تقديم يمكن :لɺا المصرح الشرɠات -

 .وعيɴية نقدية حصص من الشركة رأسمال يتɢون  أن يجب حيث الȎسيطة، التوصية شرɠات أو المساɸمة ɠاتشر  ࢭʏ بتقديمɺا

 من الشركة عڴȖ ʄعود الۘܣ للمنفعة وفقًا قيمْڈا تحديد وʈتم الشركة، تأسʋس عند نقدًا العمل حصة تقدير يجب :النقدي التقدير -

 .رȋاحכ  من الشرʈك ɲسبة تحديد ࢭʏ يؤثر مما الشرʈك، عمل

 وטل؅قامات اݍݰقوق  -د

 أي عن حساب وتقديم ٭ڈا Ȗعɺد الۘܣ باݍݵدمات القيام الشرʈك عڴʄ يجب المدɲي، القانون  من 423 للمادة وفقًا :بالتقديم טل؅قام -

 .العمل تقديم فيه بدأ الذي الوقت من علٕڈا يحصل عوائد

ا يبقى טخ؅فاع اɸذ فإن اخ؅فاعًا، يحقق Ȋعمل الشرʈك قام إذا :טخ؅فاعات -
ً
ɢناك يكن لم ما له، ملɸ ينص اتفاق ʄذلك خلاف عڴ.  

 الɺواتف تطبيقات لتطوʈر اݍݵاصة شركْڈم تأسʋس) ج(و) ب(و) أ( أصدقاء ثلاثة قرر  ال؄فمجة، مجال ࢭʏ ناشئة صغ؈فة شركة ࢭʏ :مثال

  عمل كحصة ال؄فمجيات تطوʈر ࢭʏ خدماته وʈقدم ةالمɺني بجɺوده ʇساɸم أن) أ( قرر  متقدمة، تقنية خ؄فات لدٱڈم لأن نظرًا. الذكية
ً

 بدلا
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 ال؄فمجيات إɲشاء عن المسؤول ɠان أنه إلا مباشر، Ȋشɢل المال برأس ʇساɸم لم أنه من الرغم عڴʄ. المادية כصول  أو المال تقديم من

 .الواجɺة وتصميم

 :العمل من اݍݰصة لتقديم כساسية الشروط

 ࢭʏ مɺارات لديه ɠان. التطبيق تطوʈر خلال من الشركة نجاح ࢭʏ مباشر Ȋشɢل سʋسɺم لأنه حقيقية قيمة ذا ɠان) أ( عمل :اݍݨدية -

 .المشروع تقدم عڴʄ إيجابيًا أثر مما مبتكرة، حلول  وɲ୒شاء ال؄فمجة

ا وذلك اݝݨال، نفس ࢭʏ أخرى  شرɠات مع مماثلة مشارʉع ࢭʏ العمل Ȋعدم يل؅قم) أ( ɠان :المنافسة عدم -
ً
 شركته ةمصݏݰ عڴʄ حفاظ

 .الشركة تخص ɠانت اݝݨال ɸذا ࢭʏ يحققɺا أرȋاح أي لذا،. المشروعة غ؈ف المنافسة من وحمايْڈا

 .الشركة ࢭʏ كشرʈك بصفته يحتفظ جعله مما آخر، ܧݵص إڲʄ به ʇعɺد أن دون  بنفسه عمله) أ( قدم :الܨݵظۜܣ التمثيل -

 مما إطلاقه، مرحلة حۘܢ التطبيق تطوʈر ف؅فة طوال مستمر Ȋشɢل تهخدما) أ( قدم المشروع، عڴʄ العمل بدء منذ :المستمر التقديم -

 .الشركة ࢭʏ كشرʈك دوره استمرار يضمن

 بتقديم القانون  ʇسمح حيث العمل، من حصة تقديم) أ( بإمɢان ɠان فقد تضامن، شركة ۂʏ الشركة ɸذه أن بما :القانونية כشɢال

 .حقيقية قيمة ذات المقدمة اݍݵدمات تɢون  نأ Ȋشرط الشرɠات، من النوع ɸذا ࢭʏ العمل من اݍݰصة

 :وטل؅قامات اݍݰقوق 

 .قدمه الذي العمل من عوائد أي ʇُܦݨل أن عليه يجب ɠان كما بجدية، علٕڈا المتفق اݍݵدمات بتقديم ملزمًا) أ( ɠان المدɲي، للقانون  وفقًا - 

 - ʏا اخ؅فاعًا) أ( أنجز حال ࢭ
ً
 .ذلك خلاف عڴʄ الشرɠاء يتفق لم ما الفكرʈة، ملكيته بحقوق  טحتفاظ له يحق فإنه عمله، خلال بالتطبيق مرتبط

 الشــركة ࢭــʏ الشــرʈك ٭ڈــا ʇســاɸم الۘــܣ اݍݰصــة ɠانــت حــال ࢭــʏ أنــه عڴــʄ المــدɲي القــانون  مــن 424 المــادة تــنص :اݍݰصــة ديــون ࡩــʏ ذمــة الغ؈ــف -4

 أن ʇُشـ؅فط بـل. كحصـة الـدين ɸـذا تقـديم بمجـرد ليكتمـ لا الشـركة تجـاه الشـرʈك ال؅ـقام فـإن ثالث، طرف لدى له مستحق دين عن عبارة

 .الشركة تصرف تحت سائلة أصول  إڲʄ الدين قيمة تحوʈل يتم أن أي الشركة، لصاݍݳ الدين ɸذا تحصيل عڴʄ الشرʈك ʇعمل

 أو خ؈فالتـأ ɸـذا عـن نـاتج ضـرر  أي عـن الشـركة Ȗعـوʈض مسـؤولية يتحمـل الشـرʈك فـإن اسـتحقاقه، موعـد حلـول  عنـد الـدين ʇُسـدّد لم إذا

 .الفعلية قيمته عڴʄ الشركة حصول  لضمان يمتد بل كحصة، الدين تقديم عڴʄ يقتصر لا الشرʈك ال؅قام أن ʇعۚܣ وɸذا. السداد عدم

 قانونيًـا يُلـزَم ذلـك، تحقيـق ࢭـʏ فشـل إذا. الشـركة لصـاݍݳ اسـȘيفائه مسـؤولية أيضًـا يتحمـل ولكنـه الـدين، وجـود الشرʈك يضمن باختصار،

 ولــʋس الــدين لتحصــيل فعليًــا ضــامنًا اݍݰالــة ɸــذه ࢭــʏ الشــرʈك يجعــل مــا الفشــل، ɸــذا نȘيجــة تɴشــأ قــد الۘــܣ כضــرار عــن الشــركة بتعــوʈض

  فقط
ً
  .لݏݰصة مقدما

 عڴـــʄ لـــه مســـتحق ديـــن تقـــديم قـــرر " أ" الشـــرʈك. شـــرɠاء 3 مـــن بمســـاɸمة تأسʋســـɺا تـــم جديـــدة شـــركة ۂـــʏ" للتجـــارة المســـتقبل" شـــركة: مثـــال

 بإقراضه" أ" الشرʈك قام قد ɠان جزائري، دينار 200,000 مبلغ عن عبارة الدين ɸذا. المال رأس ࢭʏ ةكحص) طبيڥʏ ܧݵص( آخر ܧݵص

 .حل قد السداد استحقاق موعد وɠان سابق، وقت ࢭʏ" ج" لصديقه

 كةلشـــر  المـــال رأس ࢭـــʏ كحصـــة" ج" الܨـــݵص مـــن لـــه المســـتحق الـــدين يقـــدم أن" أ" الشـــرʈك قـــرر  :المـــال رأس ࡩـــʏ كحصـــة الـــدين تقـــديم. 1

 أسɺم قد" أ" الشرʈك وʉُعد المال، رأس ࢭʏ حصة المستحق الدين ʇُعت؄ف اݍݨزائري، المدɲي القانون  من 424 للمادة وفقًا". للتجارة المستقبل"

 .الشركة ࢭʏ جزائري  دينار 200,000 بمبلغ

 بمجرد يɴتࢼܣ لا ال؅قامه أن إلا المال، رأس ࢭʏ كحصة الدين ɸذا قدم قد" أ" الشرʈك أن من الرغم عڴʄ :الدين بتحصيل الشرʈك ال؅قام. 2

 .الشركة لصاݍݳ" ج" الܨݵص من الدين تحصيل مسؤولية عليه يظل بل. الدين تقديم

 مــرات عــدة معــه التواصــل" أ" الشــرʈك حــاول . المبلــغ Ȋســداد" ج" يقــم لــم الــدين، اســتحقاق موعــد حلــول  عنــد :الــدين تحصــيل ࡩــȖ ʏع؆ــف. 3

 ɠانت حيث ،"للتجارة المستقبل" لشركة التجارʈة العمليات Ȋعض Ȗعطيل إڲʄ أدى مما الدين،" ج" ʇسدد أن دون  الوقت ومر جدوى، دون 

 .التجارʈة כɲشطة Ȋعض تموʈل ࢭʏ المبلغ ɸذا عڴȖ ʄعتمد الشركة

 تجارʈــةال عقودɸــا Ȋعــض تأجيــل إڲــʄ" للتجــارة المســتقبل" شــركة اضــطرت الــدين، ســداد ࢭــʏ التــأخ؈ف نȘيجــة :التــأخ؈ف عــن النــاتج الضــرر . 4

 .الشركة ٭ڈا تأثرت مالية خسائر إڲʄ أدى مما النقدية، السيولة نقص ȊسȎب
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 عـــن مســـؤول ولكنـــه كحصـــة، الـــدين قـــدم قـــد" أ" الشـــرʈك ɠــاـن اݍݨزائـــري، المـــدɲي للقـــانون  وفقًـــا :التعـــوʈض ࡩـــʏ" أ" الشـــرʈك مســـؤولية. 5

 عـــن الشـــركة بتعــوʈض ملـــزم" أ" الشـــرʈك فــإن الســـداد، ࢭــʏ" ج" الܨـــݵص تـــأخ؈ف ȊســȎب ʇُســـدد لــم الـــدين أن بمـــا. الشــركة لصـــاݍݳ تحصــيله

 .التأخ؈ف عن الناتجة اݍݵسائر

ʏذه ࢭɸ ،ك يُلـزم اݍݰالةʈض" أ" الشـرʈب تكبـدٮڈا الۘـܣ כضـرار عـن الشـركة بتعـوȎسـȊ ـاليف مثـل الـدين، سـداد تـأخرɢالناتجـة לضـافية الت 

 .عمل فرص فقدان أو التجارʈة المعاملات تأجيل عن

 כرȋــاح مثــل التجارʈــة، כɲشــطة Ȗعطيــل ࢭــȖ ʏســبȎت الۘــܣ כضــرار عــن الشــركة Ȗعــوʈض" أ" الشــرʈك مــن يُطلــب قــد :لــوبالمط التعــوʈض. 6

 .المشارʉع بتأجيل المرتبطة לضافية التɢاليف أو المفقودة

   اقȘسام כرȋاح واݍݵسائر: راȊعا

 أي لقيام כساسية כɸداف من ʇعد وɸذا כرȋاح، قيقتح إڲʄ الشركة إɲشاء من الشرɠاء ٱڈدف :טقȘسام وأɸمية الشركة ɸدف -1

 . واݍݵسائر כرȋاح توزʉع ࢭʏ الشرɠاء لاش؅فاك واܷݳ نظام ɸناك يɢون  أن الضروري  من ولكن،. شركة

 عدة عڴʄ بناءً  ذلك يɢون  أن يمكن حيث واݍݵسائر، כرȋاح توزʉع كيفية تحديد ࢭʏ اݍݰرʈة للشرɠاء يحق :واݍݵسائر כرȋاح توزʉع طرق  -2

 :معاي؈ف

 .واݍݵسائر כرȋاح من مȘساوʈة حصة شرʈك ɠل يتلقى حيث :بالمساواة التوزʉع -أ

 . المال رأس ࢭʏ الشرɠاء حصص لɴسبة وفقًا :الɴسۗܣ التوزʉع - ب

 أن عڴʄ صين الذي النظام المدɲي القانون  من 425 المادة ࢭʏ القانون  يȘبع ،التأسʋؠۜܣ العقد ࡩʏ واܷݰة نصوص وجود عدم حال ࡩʏ -ج

  يوفر مما المال، رأس ࢭʏ لɴسȎته وفقًا واݍݵسائر כرȋاح من نصʋبه يتلقى شرʈك ɠل
ً
  حلا

ً
 .المسألة لɺذه قانونيا

 ʇُعد. اݍݵسائر من ʇُعفيه أو כرȋاح ࢭʏ المشاركة من الشرɠاء أحد يمنع الذي الشرط بأنه" כسد شرط" ʇُعرف :وأحɢامه כسد شرط -3

 ʇُسمحلكن . واݍݵسائر כرȋاح ࢭʏ الشرɠاء جميع اش؅فاك يف؅فض الذي الشركة عقد جوɸر مع يتعارض حيث ،قانوɲي غ؈ف الشرط ɸذا

  تقاضٕڈم عدم Ȋشرط اݍݵسائر، تحمل من Ȋعملɺم فقط ʇساɸمون  الذين الشرɠاء بإعفاء
ً
 يصبح أجرًا، تقاضٕڈم حالة ࢭʏ. عملɺم عن أجرا

  العقد بطلان إڲʄ ذلك سيؤدي ثحي اݍݵسائر، من إعفاؤɸم يتم أن المقبول  غ؈ف من
ً
 .للقانون  وفقا

 :الشركة نوع حسب כرȋاح توزʉع خصائص -4

. شرʈك لɢل المملوكة כسɺم عدد عڴʄ بناءً  واݍݵسائر כرȋاح توزʉع يتم حيث مȘساوʈة، أسɺم إڲʄ فٕڈا المال رأس تُقسم :כموال شرɠات -أ

 .ذلك خلاف عڴʄ טتفاق يمكن ولا واݍݵسائر، رȋاحכ  توزʉع ࢭʏ مȘساوʈة قيمة يملك سɺم ɠل آخر، بمعۚܢ

 من مختلفة ɲسب عڴʄ يتفقوا أن يمكن الشرɠاء أن ʇعۚܣ مما مȘساوʈة، غ؈ف أو مȘساوʈة اݍݰصص تɢون  أن يمكن: כܧݵاص شرɠات - ب

 .مساɸماٮڈم حسب واݍݵسائر כرȋاح

 :الشرɠاء مساɸمة تحديد -5

- ʏاء أحد تقديم حالة ࢭɠلعمله الشر  
ً
 ɸذا من الشركة استفادة مدى عڴʄ بناءً  واݍݵسارة الرȋح من نصʋبه يُحدد مالية، مساɸمة من بدلا

  ستطبق الɴسب نفس فإن כرȋاح، ࢭʏ الشرɠاء ɲسبة عڴʄ فقط ينص العقد ɠان إذا، أما العمل
ً
 تجدر، كما اݍݵسائر توزʉع عند أيضا

 دقيقًا تقييمًا כمر يتطلب وȋالتاڲʏ العمل، منه ʇستفيد ما عڴʇ ʄعتمد واݍݵسائر لݏݵصوم الشرʈك تحمل ɲسبة تحديد أن إڲʄ לشارة

 .شرʈك ɠل لمساɸمة

  واݍݵسائر للأرȋاح טقȘسام نظام عت؄فʇ :الشركة استدامة عڴʄ טقȘسام نظام تأث؈ف -6
ً
  عاملا

ً
 الشركة استدامة عڴʄ اݍݰفاظ ࢭʏ مɺما

 المدى عڴʄ الشركة نجاح فرص من ʇعزز  مما الشرɠاء، ب؈ن التعاونية الروح Ȗعزʈز ࢭʏ للأرȋاح العادل التوزʉع ʇُساɸم حيث. واستمرارʈْڈا

  يɴبڧʏ ذلك ومع، الطوʈل
ً
 النمو لتحف؈ق ضرورʈًا ʇُعت؄ف أمر وɸو الشركة، مشارʉع ࢭʏ כرȋاح اسȘثمار إعادة إمɢانية ࢭʏ التفك؈ف يتم أن أيضا

،ʏالمستقبڴ ʄي الفقه أن من الرغم عڴɲأك؆ف يركز القانو ʄسام مسألة عڴȘטق.  
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 بتقديم الشركة قامت". ج" الشرʈك و ،"ب" الشرʈك و ،"أ" الشرʈك: شرɠاء 3 قبل من" المتحدون  المسȘشارون" شركة تأسست :مثال

 رأس ࢭʏ مساɸماٮڈم نوعية عڴʄ بناءً  مختلفة مساɸمات بتقديم شرʈك ɠل قام. وלدارة المعلومات تكنولوجيا مجال ࢭʏ اسȘشارʈة خدمات

 .والعمل الالم

 .المكتب إɲشاء تɢاليف ودفع المكتȎية المعدات شراء ذلك ࢭʏ بما الشركة، لتأسʋس اللازم المال رأس قدم": أ" الشرʈك -

 .العملاء مع المشارʉع ࢭʏ للعمل وقتًا وخصص טسȘشارات مجال ࢭʏ خ؄فته قدم": ب" الشرʈك -

 .والȘسوʈق العامة العلاقات خلال من اݍݨدد العملاء واستقطاب للشركة ال؅فوʈج ࢭʏ العمل قدم": ج" الشرʈك -

 :واݍݵسائر للأرȋاح عليه المتفق التوزʉع

 الɴسبة نفس عڴʄ شرʈك ɠل يحصل حيث بالمساواة، واݍݵسائر כرȋاح توزʉع ࢭʏ يفكرون الشرɠاء ɠان البداية، ࢭʏ :بالمساواة التوزʉع. 1

 .الفعلية لمساɸماٮڈم وفقًا دقة أك؆ف التوزʉع يɢون  أن قرروا لكٔڈم واݍݵسائر، כرȋاح من

 فقد. والعمل المال رأس ࢭʏ مساɸماٮڈم ɲسب عڴʄ بناءً  واݍݵسائر כرȋاح توزʉع عڴʄ الشرɠاء اتفق :المساɸمات عڴʄ بناءً  الɴسۗܣ التوزʉع. 2

 :يڴʏ كما اݍݰصص تحديد تم

 .ئرواݍݵسا כرȋاح من% 50 عڴʄ حصل) المال رأس قدم الذي" (أ" الشرʈك -     

 %.30 عڴʄ حصل) والوقت اݍݵ؄فة قدم الذي" (ب" الشرʈك -     

 %.20 عڴʄ حصل) العامة والعلاقات الȘسوʈق ࢭʏ العمل قدم الذي" (ج" الشرʈك -     

 כرȋاح ࢭʏ سʋشارك شرʈك ɠل أن عڴʄ טتفاق تم حيث للشركة، التأسʋؠۜܣ العقد ࢭʏ כسد شرط ɸناك يكن لم :כسد شرط. 3

 لشرʈك يجوز  لا حيث القانون، أحɢام مع يتماءۜܢ ɸذا. اݍݵسائر تحمل من شرʈك أي إعفاء يتم ولن مساɸمته، ɲسبة عڴʄ ناءً ب واݍݵسائر

 .الشرɠاء مع للاتفاق وفقًا استȞنائية حالات ࢭʏ إلا اݍݵسائر من ʇُعفى أن

 تتمتع فإٰڈا أموال، شركة ولʋست ݵاصأܧ شركة ۂʏ" المتحدون  المسȘشارون" أن بما :الشركة نوع حسب כرȋاح توزʉع خصائص. 4

 لمساɸماٮڈم وفقًا واݍݵسائر للأرȋاح مختلفة ɲسب عڴʄ טتفاق عڴʄ قادرʈن ɠانوا الشرɠاء. واݍݵسائر כرȋاح توزʉع كيفية تحديد ࢭʏ بالمرونة

ʏوالعمل المال رأس ࢭ. 

 :الشرɠاء مساɸمة تحديد

 دخل ࢭʏ كب؈ف Ȋشɢل ساɸم مما مختلفة، مشارʉع 10 لـ اسȘشارات بتقديم وقام ،العام مدار عڴʄ טسȘشارʈة خ؄فاته قدم" ب" الشرʈك -

 .الشركة

 .جيدة إيرادات جلبا كبار عملاء مع عقدين توقيع ࢭʏ ونݬݳ الȘسوʈقية، خدماته قدم" ج" الشرʈك -

 توزʉع تم عليه، المتفق التوزʉع لنظام طبقًا. الشرɠاء من المبذولة اݍݨɺود ȊسȎب كب؈فة أرȋاح تحقيق تم السنة، ٰڈاية ࢭʏ :التوزʉع نȘيجة

 :يڴʏ كما כرȋاح

 .כرȋاح من% 50 عڴʄ حصل" أ" الشرʈك -   

 %.30 عڴʄ حصل" ب" الشرʈك -   

  %. 20 عڴʄ حصل" ج" الشرʈك -   

ʏعرضت التالية، السنة ࢭȖ ب ݍݵسائر الشركةȎسȊ الطلب تراجع ʄشارات عڴȘטس ʏع ولكن التقۚܣ، اݝݨال ࢭʉسۗܣال التوزɴ احȋللأر 

 .اٰڈيارɸا وعدم مستمرة البقاء عڴʄ الشركة ساعد مما الɴسب، بنفس اݍݵسائر الشرɠاء تحمل. استمر للمساɸمات وفقًا واݍݵسائر

 تجاه بالمسؤولية شرʈك ɠل شعر حيث الشرɠاء، ب؈ن التعاون  عزز  واݍݵسائر כرȋاح لتوزʉع العادل النظام :الشركة استدامة عڴʄ التأث؈ف

عَاد כرȋاح مكنت كما. لشركةا نجاح
ُ
  .خدماٮڈا تقديم ࢭʏ الشركة قدرات وزʈادة العملاء قاعدة توسيع من اسȘثمارɸا الم


