
بوعظم منير. د المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف ميلة السنة الثانية ماستر محاسبة ومالية  

 

لهحة القيادة الإدارية والإستراتيجية: 03السلسلة رقم   

:التمرين الأول  
 :أكمل الجدول المهالي مهضحا مراحل إعداد لهحة القيادة

 تحديد
 

:التمرين الثاني  
 :برفتك مراقب التديير، اقترح مجمهعة من المؤشرات لمهحة القيادة في الجدول المهالي

 العلاقة المؤشرات الهظيفة/ المصلحة
الإدارة العامة و الهظيفة 

 المالية
 الحرة الدهقية الإجمالية -
- ...................... 
- ...................... 
- ...................... 

 

 رع الكمي لمقطاع الدهقي/ رع المؤسدة  -
- ..................................... 
- ..................................... 
- ..................................... 

 ...................... - وظيفة الإنتاج
- ...................... 
- ...................... 

- ..................................... 
- ..................................... 
- ..................................... 

وظيفة المهارد البذرية 
 (القطاع الاجتماعي)

- ...................... 
- ...................... 

- ..................................... 
- ..................................... 

 
:التمرين الثالث  

قررت المؤسدة ألفا المتخررة في ترنيع وبيع أجهزة الكمبيهتر إعداد نمهذج لمهحة القيادة من أجل 
 2024الهقهف عمى أدائها الذهري، حيث تهفرت لدى المؤسدة مجمهعة من المعمهمات المرتبطة بذهر جانفي 

 :كالتالي
 

  دج؛2.000.000النتيجة الرافية  -  دج؛2.300.000رقم أعمال المؤسدة  -
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  دج؛5.400.000رقم أعمال الرائد في الدهق  -
  دج؛1.000.000الهامش الإجمالي  -
  دج؛8.000.000الأمهال الخاصة  -

  دج؛ 12.000.000مجمهع الأصهل  -
  آلة؛30عدد أعطال الآلات  -
 . وحدة5.000الكمية المنتجة والمرنعة  -

 
 نمهذج لهحة القيادة لشهر جانفي: 01الملحق رقم 

 الانحرافات الأهداف النتائج المحققة المؤشرات
 الحرة الدهقية الندبية -
 ندبة الهامش الإجمالي -
 معدل العائد عمى ح م -
معدل العائد عمى  -

 الأصهل 
 كفاءة الآلات -
 إنتاجية الآلات -

- .................... 
- .................... 
- .................... 
- .................... 

 
- .................... 
- .................... 

  

 
 :المطلهب
 .إعداد لهحة القيادة مع تحديد الانحرافات -

 


