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 ( ديناميكي، وظيفي،يم تحميل ذ)التحميل المالي لمميزانية: المحور الثاني

 التحميل المالي الوظيفي: الجزء الثاني

جاء التحميل المالي الوظيفي من أجل تجاوز جممة من النقائص المسجمة في التحميل المالي الذمي،      
الاستغلال  :والذي أعطى مفيوم جديد لممؤسسة باعتبارىا وحدة اقتصادية تتضمن ثلاث وظائف أساسية

 . وىو ما يعرف بالمفيوم الوظيفي لممؤسسة الاقتصادية. الاستثمار والتمويل

 من بين أىم الركائز الأساسية في ىذا التحميل، وذات أىمية كبيرة في تحميل :وظيفية الاستغلال -
صناعية، تجارية )الوضعية المالية لممؤسسة، حيث تعبر عن النشاط الرئيسي لممؤسسة وتحدد طبيعتيا 

 ؛ التحويلأو التصنيع الأولي؛ التخزين ؛التموين: وتضم ىذه الوظيفة المراحل المرتبة التالية (الخ....
 .  مرحمو التوزيعإلى وصولا ؛تخزين نيائي

 الضرورية والاستثمارات الإنتاج بمختمف تجييزات المؤسسة يتمثل دورىا في تزويد : الاستثماروظيفة -
 :  عمميتين رئيسيتينالوظيفة وتشمل ىذه الاستثمارية، الأنشطة مختمف لممارسة
 تكمفو ) نفقات الاستثمار العممية ينتج عن ىذه ،تجييزات والمعداتال شراء أي : الاستثمارحيازة

  ( بالشراءالممحقةالشراء والمصاريف 
 من أو بسبب انتياء عمرىا الافتراضي إما المؤسسة تتنازل عنيا :(بيعو) التنازل عن الاستثمار 

      العجز حالة وذلك بيدف معالجو سيئة، مالية نظرا لظروف الماليةاجل تقميص احتياجاتيا 
نعاشيا الخزينةفي   . وا 

 ، لتمويل نشاط الاستثمار والاستغلالالضرورية المالية يتمثل دورىا في توفير الموارد : التمويلوظيفة -
 خارجيةومصادر  (ومؤوناتىتلاكات ا ، محققوأرباح) الداخميةمصادر التمويل وذلك بالاعتماد عمى 

 . ( عدد الشركاءزيادة المال من خلال رأس الرفع من أوالاقتراض )
 :الوظيفية الميزانيةتعريف . 1

 وعناصر (الاستخدامات)الأصول يتم من خلاليا تقييم عناصر ، لمتحميل الماليأداه بأنيا تعرف      
  الطويمةالدورات التمييز بين أسس عمى إعدادىا كما يتم الإجمالية الأصميةبقيمتيا  (الموارد)الخصوم
  (.  الاستغلال)الأجل قصيرة والدورة ( الاستثمار وتمويل)الأجل

  :الوظيفية الميزانيةسس التي تقوم عمييا الأ. 2
  ؛  استخدامات والخصوم مواردالأصوليصطمح عمى  
  والمؤونات، دون طرح الاىتلاكات (الإجمالية)الأصمية  بالقيمة الميزانيةتقيم الاستخدامات عناصر 

 وطويمة جانب الخصوم باعتبارىا موارد متوسطو إلىتحويل مبمغ الاىتلاكات والمؤونات عمى أن يتم 
 . الأجل
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  ( الاستثمار والتمويل، خارج الاستغلال،الاستغلال) لموظائفتبعا وتصنيفيا الميزانيةترتيب عناصر. 
 :الوظيفية الميزانيةبناء . 3
 :  ربع مستوياتإلى الوظيفية الميزانية تتجزأ 
  الأجل طويمة بالدورة ترتبطان :المستقرة والاستخدامات الدائمةالموارد: 
 الخاصة، الأموال مثل الأجل وطويمة المتوسطة تتمثل تتشكل من مصادر التمويل :الدائمةالموارد - 

 ؛احتياطاتو متراكمة نتائج ، ومؤوناتالأجل، اىتلاكات طويمة ومتوسطةديون 
 المستقرة؛   الطبيعة وكل العناصر ذات أنواعيا تتشكل من الاستثمارات بمختمف :المستقرة الاستخدامات -
 وتتمثل في احتياجات دوره الاستغلال من مخزون وعملاء :ستخدامات الاستغلال وموارد الاستغلالا 

 ؛ وموارد تمويميا من موردين وضرائب وغيرىا
 لنشاط با مباشرة تتمثل في الاستخدامات والموارد التي لا ترتبط :استخدامات وموارد خارج الاستغلال

 لمتوظيف جانب منقولة ذات الطابع الاستثنائي مثل قيم الماليةالتدفقات ، (غير عاديو)لممؤسسة  الأساسي
 ؛  وضرائب عمى النتائج جانب الخصومالأصول

 ( بنك وصندوق ) في النقدياتمتمثمة :الخزينةاستخدامات -  :الخزينة...   
 .(السحب عمى المكشوف) البنكية الاعتماد في متمثمة :الخزينةموارد  -            

.  الوظيفية الميزانيةالجدول الموالي يوضح عناصر و

 عناصر الميزانية الوظيفية: (1)الجدول رقم

 وصفيةمعمومات  الأصولعناصر  الميزانيةموقعيا في 

الاستخدامات 
 (Emplois Stables)المستقرة

 :  
 مالية ومادية معنوية،تثبيتات 

 طويمة قرارات الاستثمارتنتج عن 
 .الميزانية أعمى تظير في الأجل

 ستخدامات الاستغلالا
(Emplois 

D’exploitation:)  

 : الإجماليةالمخزونات 
 

 ؛ترتبط بالنشاط العادي لممؤسسة
تساىم في التي عناصر وىي تمك ال

 . دورة الاستغلال
 زبائن وسندات ، تسبيقات الموردين،زبائن

 ، تسبيقات لممستخدمين،مطموب تحصيميا
 أعباء تمثل ،مدينون آخرون للاستغلال

 .تسبيقات للاستغلال

 
. حقوق خاصة بدورة الاستغلال

استخدامات خارج 
 Emplois Hors)الاستغلال

D’exploitation:)  

قيم منقولة لمتوظيف، أعباء مقيدة سمفا خارج 
الاستغلال، حقوق أخرى خارج الاستغلال، 

نواتج التنازل عن التثبيتات، 

ترتبط بالنشاط غير العادي 
لممؤسسة، حقوق لا ترتبط مباشرة 

. لالي لممؤسسةغبالنشاط الاست
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 Emplois) استخدامات الخزينة

De Trésorerie:) 
 الأصولخزينة 

وىي ( النقديات)تتاحاتتضمن الم الحسابات الجارية،  ، الصندوق،البنك
الخزينة الموجبة 

معمومات وصفية   الخصوم في الميزانيةموقعيا 

 Ressources)الموارد الدائمة

Durables:) 
 

أموال خاصة، اىتلاكات : موارد خاصة
ومؤونات وخسائر القيمة، الديون المالية 

طويمة الأجل 

تظير في الجانب العموي لميزانية 
الخصوم، تنتج ىذه الموارد عن 

 التي تمزم المؤسسة قرارات التمويل
. عمى المدى الطويل

 Ressources)موارد الاستغلال
D’exploitation): 

 

موردون، تسبيقات الزبائن، موردو السندات 
الواجب دفعيا، ديون ضريبية واجتماعية، 
دائنون آخرون للاستغلال، نواتج تمثل 

. تسبيقات الاستغلال

 وىي :ديون الموردين وديون مختمفة
مرتبطة بالنشاط ديون غير مالية 
  .العادي لممؤسسة

 
موارد خارج 

 Ressources)الاستغلال
Hors D’exploitation): 

 

ديون  (ضريبة عمى الأرباح)ديون جبائية 
، فوائد القروض، نواتج تمثل تسبيقات أخرى

. خارج الاستغلال، موردو التثبيتات

مرتبطة بالنشاط ديون غير مالية 
. (استثنائية) غير العادي لممؤسسة

 Ressources)موارد الخزينة
De Trésorerie:) 

، (519/ح)الاعتماد البنكية الجارية 
 الرصيد السالب لمبنك

 الخزينة السمبية

 :الميزانية الوظيفية بشكل مختصر كما ىو موضح أدناهيمكن تمثيل 

الميزانية الوظيفية المختصرة : (2)الجدول رقم 

 Ressourcesالموارد  Emploisالاستخدامات 
 ES :الاستخدامات المستقرة

تثبيتات مادية، مالية، معنوية، وأصول أخرى ذات طبيعة 
مستقرة 

 RD :موارد دائمة
الأموال الخاصة، الاىتلاكات والمؤونات، ديون متوسطة 

. وطويمة الأجل، نتيجة الدورة الصافية
  Eex  :استخدامات الاستغلال

. مخزونات إجمالية
. حقوق اتجاه الزبائن وحسابات ممحقة

  Rex  :موارد الاستغلال
. مستحقات المورد والحسابات الممحقة

  Ehex :استخدامات خارج الاستغلال
 (مدينون آخرون)حقوق أخرى

  Rhex :موارد خارج الاستغلال
. موارد أخرى

  Et  :استخدامات الخزينة
 (المتاحات)النقديات 

  Rt :موارد الخزينة
 (قروض الخزينة)الاعتماد البنكية الجارية 

 (بقيمة إجمالية)مجموع الموارد  (بقيمة إجمالية)مجموع الاستخدامات
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  : قبل إعداد الميزانية الوظيفية توجد عناصر ينبغي تعديميا :ملاحظات وتعديلات

 معالجة عناصر الميزانية الوظيفية: ()الجدول رقم

 :                 معالجات وتصحيحات : العناصر
:  الأصول               عناصر   

الاىتلاكات مخصصات 
 والمؤونات

الإجمالية؛  بقيمتيا الأصولتسجل حيث  الأصولتحذف من - 
تعتبر كمصدر تمويل ذاتي يستخدم في تجديد حيث  الدائمة؛ الموارد إلى تضاف -

 .المحتممة الخسائر وتغطيةالاستثمارات 
 المال المكتسب غير رأس

 109 /حالمطموب 
الأصول باعتباره أصل وىمي؛  يحذف من جانب - 
 . ( رأس المال المدفوع101/بالتحديد من ح)يطرح من الأموال الخاصة  - 

.  المؤسسة لمغيرمنحتيا التي القروض تخص  الثابتةفوائد عمى الحقوق 
المالية؛  من التثبيتات طرح ت- 
 ( حسابات جاريو لمشركاء الدائنين ) الاستخدامات خارج الاستغلالإلى تضاف- 

الأصول؛ تحذف من - تكاليف موزعو لعده دورات 
 . الخاصة الأموال وتخفض من - 

 المالية المنتظر تالتثبيتا
تحويميا إلى سيولة 

تطرح من التثبيتات المالية؛ - 
.  تضاف إلى الاستخدامات خارج الاستغلال- 

أعباء أو مصاريف مقيدة 
سمفا 

تصنف حسب المعطيات إما ضمن استخدامات للاستغلال أو خارج الاستغلال، وفي - 
.  حال غياب المعمومة تصنف استخدامات الاستغلال

تسجل ضمن الاستخدامات خارج الاستغلال لأنيا تدخل ضمن وظيفة الاستثمار - التسبيقات عمى الاستثمارات 
                  عناصر خارج الميزانية 

أوراق قبض مخصومة غير 
 محصمة

تستطيع المؤسسة خصم الأوراق التجارية لدى البنك قبل موعد استحقاقيا في حال حاجتيا 
إلى سيولة، إلا أنيا تبقى ممزمة اتجاه البنك بإعادة مبمغ الخصم في حال لم يقم الزبون 

بالسداد عند حمول موعد الاستحقاق، كما أن المؤسسة ستعود لمزبون لاسترداد مبمغ أوراق 
:  القبض في حال لم يسدد قيمتيا لمبنك عند موعد الاستحقاق

.  (حساب الزبائن وحسابات ممحقة)تضاف إلى استخدامات الاستغلال - 
 (اعتمادات جارية لمبنك)تضاف إلى موارد الخزينة - 

للأصل إلى الاستخدامات المستقرة؛   (الإجمالية)تضاف القيمة الأصمية - :   التمويل الايجاري
تضاف الاىتلاكات المتراكمة المرتبطة باستخدام الأصل إلى الموارد الدائمة؛  - 
 مجموع –القيمة الإجمالية )يسجل الباقي ضمن الديون المالية طويمة الأجل - 

 (الاىتلاكات المتراكمة
:           تعديل عناصر الخصوم 

 موارد الخاصة ضمن الموارد الدائمة أو الأموال مع إماترتب حسب درجو الطمب عمييا -  موزعو عمى الشركاء أرباح
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أو موارد الخزينة، في حال غياب المعمومة تصنف ضمن موارد خارج خارج الاستغلال 
 . الاستغلال

 وتضاف المالية القروض التي يحين موعد سدادىا تطرح من الديون لأقساط بالنسبة-  الأجل طويمةقروض بنكيو 
لمموارد خارج الاستغلال 

:  ي مدة تقل عن السنة تسدد فأنينتظر و المؤسسة تحصمت عمييا  التيقروضتخص ال  فوائد عمى القروض
المالية؛   تطرح من الديون - 
 .  موارد خارج الاستغلالإلى تضاف - 

السحب عمى المكشوف 
 والاعتماد البنكية الجارية

تطرح من الديون المالية؛  - 
 .تضاف إلى خزينة الخصوم- 

 . تصنف حسب المعطيات إما للاستغلال أو خارج الاستغلال النواتج المقيدة سمفا
تسجل ضمن موارد الاستغلال باستثناء الضريبة عمى الأرباح فتسجل ضمن موارد -  ديون جبائية واجتماعية

 خارج الاستغلال
  

تعتبر ربح إضافي لممؤسسة تضاف إلى الاحتياطات بعد فرض الضريبة  :غير مبررة مؤونة الأعباء والأخطار
.  (مبمغ الضريبة يحول إلى موارد خارج الاستغلال)عمييا 
 . تصنف حسب طبيعتيا إما موارد للاستغلال أو خارج الاستغلال  :مبررة

  :الوظيفية الميزانيةتحميل . 4
التوازن   التي تقيسالمالية ىو استخراج المؤشرات الوظيفية الميزانية من بناء الأساسي اليدف       إن
 : المالي
 ىو ذلك (الوظيفي) الإجمالي المال العامل الصافي رأس  (:FRng ) المال العامل الصافيرأس. 1.4

  . الدائمة عن طريق الموارد الممولة المتداولةالجزء من الاستخدامات 
 
 

 :  مؤشرا ىاما لمتوازن المالي طويل المدى ولو ثلاث حالاتFRngيعتبر     

 - FRng  >0:حيث تمكنت من تغطيو احتياجاتيا ،  توازن مالي عمى المدى الطويلحالة في  المؤسسة
 مع تحقيق فائض يمكن استخدامو في تمويل طويمة الأجل، باستخدام الموارد الأجل طويمة المالية

 -محافظة سياسة- المتبقية الماليةالاحتياجات 

 -FRng  =0: حيث ، عمى المدى الطويل لكن دون تحقيق فائضالأمثل التوازن المالي تمثل حالة 
 -مثالية سياسة- الأجل الطويمة بمواردىا الأجل طويمة احتياجاتيا تغطية فقط في المؤسسةنجحت 

FRng  = الاستخدامات الثابتة– الموارد الدائمة 
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 -FRng  <0:   الثابتة المالية وباقي الاحتياجات استثماراتيا عن تمويل المؤسسةعجز يفسر ذلك 
 إضافية         مالية موارد إلى بحاجو المؤسسة تكون الحالة وفي ىذه الدائمة، الماليةباستخدام الموارد 

 . -جريئة سياسة -الدائمة  حد يتوافق مع مواردىا إلى تقميص استثماراتيا أو

 لتغطيو احتياجاتيا المؤسسة التي تحتاجيا الأموال ىي  (:BFR) المال العاملرأسالاحتياج في . 2.4
 : الزمنية بين الفوارق بفعل تنشأ الاستغلال وخارج الاستغلال والتي دورةخلال 
  تشكل المخزون إلى الذي يؤدي الأمرالمشتريات والمبيعات وىو. 
  الحقوق عمى الزبائنالبيع والتحصيل ما يعني نشاه. 
  ديون الموردينالمشتريات والتسديد ما يعني نشاه. 

 ديونيا تغطية عن المؤسسة تعجز عندما للاستغلال المال العامل رأسالاحتياج في  فيتولد مثلا 
 . الاحتياج في رأس المال العامل يطمق عميو العجز فيذا إذا ومخزوناتيا، حقوقيا بواسطةللاستغلال 

 دورةيقيس التوازن المالي عمى مستوى (: BFRex ) المال العامل للاستغلالرأسالاحتياج في . 2.2.4
 : ، ويحسب بالعلاقة التاليةالاستغلال

 

 

 وتتوقف المؤسسة، بمستوى نشاط ومتعمقة محددة يعبر عن احتياجات لأنو ىام جدا BFRexحساب      
سرعو دوران ) عمى تعريف مخزوناتياالمؤسسة قدرةاحتياجات راس المال العامل للاستغلال عمى مدى 

 ىذا وقد تصبح احتياجات ( الموردينن لديوالمتوسطة المدة لمعملاء وكذلك المتوسطة المدة ن،المخزو
 معرفة والوظيفية لتحميل ميزانيتيا المؤسسة العناصر التي تستخدميا أىم المال العامل للاستغلال من رأس

.  لممؤسسة الداخمية السياسة

يقيس التوازن المالي خارج النشاط (: BFRhex)الاحتياج في راس المال العامل خارج الاستغلال. 3.2.4
 : أخيرا لممؤسسةالرئيسي 

 يساوي الاحتياج في راس المال العامل الاجمالي يساوي احتياج في راس المال العامل للاستغلال زائد  

 

  :ويحسب كما يمي(: BFRg)الاحتياج في رأس المال العامل الإجمالي : 4.2.4

 

BFRex =  موارد الاستغلال –استخدامات الاستغلال  
BFRex  =   Eex  -  Rex 

 

BFRhex = موارد خارج الاستغلال -استخدامات خارج الاستغلال 
BFRhex  = Ehex  -  Rhex 

BFRg =  الاحتياج في رأس المال العامل خارج الاستغلال+ الاحتياج في رأس المال العامل للاستغلال 
BFRg  = BFRex  -  BFRhex 



  dr.boukalaa widad                  محاضرات في مقياس التسيير المالي موجهة لطلبة السنة الثالثة محاسبة]

 

 
7 

  :(TNg)الإجمالية  الصافية الخزينة. 3.4
 احتياجات تمويل في الإجمالي المال العامل الصافي رأس  المؤسسةتستخدم عندما الخزينةتتشكل     
 ىذا الاحتياج تكون تغطية من المؤسسة تمكنت فإذا ، المال العامل للاستغلال وخارج الاستغلالرأس

 حالة وىي سالبة الخزينة تكون المعاكسة الحالة وفي ، في التمويلالفائض حالة وىي موجبة الخزينة
 : بطريقتينالخزينةيمكن حساب و ، في التمويلالعجز

 

 

 

 

 

 :  تعبر معادلة الخزينة عن التوازن الإجمالي في المؤسسة    

FRng  > BFR :  متاحةيات د تمتمك نقسسةالمؤموجبة،  الخزينة . 

 

 

 

 

FRng < BFR :  السحب وفي ىذه الحالة تمجأ إلى نقديات متاحة،  لا تمتمك المؤسسة سالبة، الخزينة 
 .  احتياجاتيالتغطية كافة كافية غير المؤسسةموارد بعبارة أخرى  ،عمى المكشوف

 

  

 

 

 الخزينة موارد - الخزينة  استخدامات =الإجمالية  الخزينة الصافية

TNg = Et - Rt 

 : أو من خلال معادلة التوازن، حيث

  الاحتياج في رأس المال العامل الإجمالي–رأس المال العامل الصافي الإجمالي = الخزينة الصافية الإجمالية 

TNg = FRng – BFR  

                        

 

FRng 

BFR 

TNg 

 

 

BFR 

FRng 

 

TNg 

TNg > 0 

TNg < 0 



  dr.boukalaa widad                  محاضرات في مقياس التسيير المالي موجهة لطلبة السنة الثالثة محاسبة]

 

 
8 

FRng  = BFR :  لكن من الصعب ،(مثمى خزينة) عمى توازنيا المالي محافظة المؤسسة أن وىذا يعني 
 ولا توقعيا لممؤسسة السير العادي ى المثلالخزينة تحقق . في المدى القصيرالوضعية ىذه إلىالوصول 

 .BFR و  FRng الخمل بين مشكمةفي 

 

 

 

 

 

 

 

 :شروط التوازن المالي حسب المنظور الوظيفي. 5

 المستقرة من تمويل استخداماتيا المؤسسة تمكنت ىذا الشرط إذا  يتحقق  : FRng  > 0: الشرط الأول
 المستقرة؛ اعتمادا عمى مواردىا 

 إذ رأس المال العامل الاحتياج في رأس المال العامل، يغطي أن يجب  : FRng  > BFR :الشرط الثاني
 . التشغيمية الدورة يكفي ىذا اليامش لتغطيو احتياجات أن بل يجب رأس مال عامل موجب تحقق أنلا يكفي 

 الخزينة من تغطيو موارد المؤسسة يتحقق بالشرطين السابقين وعندىا تتمكن  : TNg  > 0 :الشرط الثالث
 (. بالنقدياتالبنكية الاعتماد ىتغط) الخزينة استخدامات بواسطة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  BFR                FRng TNg = 0 
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 لانتقادات الموجية لمتحميل الوظيفيا. 6

إضافات إسيامات، وتجاوزه لمعديد من نقاط القصور التي أحاطت ما قدمو التحميل الوظيفي من رغم      
، إلا أن الطبيعة العممية لمتحميل المالي تقتضي العديد من التغييرات المستمرة والتي تتأثر بالتحميل الذمي

 : الموجية لمتحميل الوظيفيومن أىم الانتقادات ، بدرجة كبيرة بتغيرات في المحيط الاقتصادي والمالي
نظراً لغياب المخزون  :  في قطاع الخدماتفقدان دلالة مؤشر الاحتياج في رأس المال العامل -

 ؛ في قطاع الخدمات، يفقد ىذا المؤشر دلالتو في تحميل الوضعية المالية لممؤسسة
 قطاع الخدمات الذي يعتمد عمى الاستثمارات غير في: فقدان مفيوم رأس المال العامل لدلالاتو -

 ؛ المادية، يفقد ىذا المفيوم دلالتو كمؤشر مالي
عناصر )يعاب عمى الميزانية الوظيفية أنيا تدمج المؤونات  :تضمين المؤونات والموارد الدائمة -

 ؛ (موارد طويمة الأجل)مع الموارد الدائمة  (الدورة التشغيمية قصيرة الأجل
        لا يوجد تعريف نيائي واضح ليذا المؤشر، وىناك الكثير :غموض مفيوم رأس المال العامل -

 ؛من النقاش حول مفيومي الموارد والاستخدامات المستقرة
 أن المجوء إلى  الوظيفييفترض التحميل :اعتباره الإعتمادات البنكية الجارية موارد غير مستقرة -

 ؛ىذه الإعتمادات يكون في حالات نادرة، بينما الواقع العممي يثبت عكس ذلك
       لا يعرف كيف تتشكل الخزينة ولا الأنشطة المسؤولة عن تحقيق العجز  :الخزينةغموض  -

 ؛ أو الفائض فييا
يدفع المسير المالي إلى البحث عن خزينة قميمة، بينما  :تركيز عمى خزينة تقترب من الصفرال -

 .الواقع يظير أىمية وجود سيولة كافية
لا يعطي التحميل رؤية ديناميكية  : لممؤسسة لموضع المالييعطي التحميل الوظيفي تصورا ساكنا -

 .حول التطور المستمر لموضع المالي
 

 


