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 تسيير المالي، التحميل والتشخيص المالي لل مدخل مفاىيمي:المحور الأول
  :مدخل إلى المؤسسة الاقتصادية. 1

 التطور الذي : منياعدة  لاعتبارات وذلكلممؤسسة الاقتصادية، تعريف موحد وجامع إعطاءيصعب       
ظيور ) والقانونية، اتساع وتنوع نشاطاتيا ة والشكميالتنظيمية في مختمف جوانبيا المؤسسةشيدتو 

 الإيديولوجيات، وكذلك اختلاف (متعددة أنشطة وحتى مؤسسات تدمج ة جديدأنشطة، متعددةقطاعات 
 .  التي تناولتوالفكريةوالمدارس 

 تنظيم اقتصادي مستقل يتكون أنيا عمى المؤسسة حيث تعرف : وتوزيعإنتاج وحده المؤسسة 
 .  سمع وخدمات موجيو لمبيعإنتاججل أ وماديو تمزج فيما بينيا من بشريةمن وسائل 

 بالمحيط ويتأثر نظام مفتوح يؤثر أنيا من ىذا المنظور تعرف عمى المؤسسة :المؤسسو كنظام 
 فيما بينيا لتحقيق ة بينيا ومترابطمتفاعمة عناصر ةالخارجي ويتكون ىذا النظام من مجموع

 .ىدف معين
 والفكرية المالية من الوسائل ةتجمع من الأشخاص يستخدم مجموعة عمى أنيا المؤسسكما تعرف  

 . ةىداف ومنافع اجتماعيأبيدف نقل وتحويل وتوزيع السمع والخدمات لتحقيق 

   :ة الاقتصاديةوظائف المؤسس. 2.1
:   أىميا مع مجموعو من الوظائفالمؤسسةيرتبط عمل     

 بعد تحديد الحاجات ة والممكنة تيتم بالبحث عن المال من مصادره المتنوع:(التمويل)ة الوظيفو المالي 
 . ة خططيا وبرامجيا الاستثمارية من خلال دراسة لممؤسسةالمالي

 ة لممؤسسة بالموارد البشرية المتعمقالأشياء الخطط وكافو بدراسة تيتم :ة الموارد البشريوظيفة .  
 وتشمل وظيفتي الشراء والتخزينة في المؤسسة تعتبر من الوظائف الأساسي: التموينوظيفة . 
 ة مخرجات في فتره زمنيو معينإلى عمى تحويل المدخلات ة المؤسسةنيا قدرأ تعرف ب:الإنتاج ةيفظ و . 
  ةعمى معرف  التي تساعدة والأنشطالأفعال من ة ىي مجموعة التجاريةو الوظيفأ: وظيفو التسويق 

 الإنتاج التكيف باستمرار بين إلى رغباتيم وكذلك لإشباع وتسعى ، حاجات المستيمكينهوتوجي
 . والاستيلاك
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  :ة الاقتصادية في المؤسسة الماليةالوظيف. 3.1

 ةدارإ إلى تيدف والأقسام، التي تقوم بيا عدد من المصالح والأنشطة من الميام ةىي مجموع      
 ة المالية كما تتجمى الوظيف، لياالأمثل والاستخدام ة الضرورية والبحث عن الموارد المالية،التدفقات المالي

 ومن تم ةالحصول عمى موارد ماليو وضع خطط لمتمويل من الميام التي يقوم بيا المسير الماليفي 
  .ة المؤسسأىداف تحقيق إلىاستخداميا بشكل يؤدي 

:   من خلالة داخل المؤسسة المالية الوظيفأىمية       وتظير 
 ؛ عن طريق القروضة خاصةضمان تمويل مختمف نشاطات المؤسس 
  ة؛ سس التخطيط المالي والموازنات التقديريأ وضع 
 ؛  وتسييرىا بما يتوافق مع قواعد التوازن المالية مراقبو التدفقات النقدي 
  الأنشطة؛  دفع النفقات والمصاريف وتمقي المستحقات والحقوق عن جميع 
  ة المالية العميا عمى وضع الاستراتيجيات ورسم معالم السياسالإدارة مساعده المسيرين في. 

 :التسيير المالي. 2

 داخل ةنو ذلك المجال من عموم التسيير الذي ييتم بالجوانب الماليأعمى التسيير المالي يعرف        
 حيث يستخدم في تحقيق ة، والمخططات الماليالأىدافلى تحقيق وتطبيق مختمف إ ويسعى ة،المؤسس

قمم مع مكونات أ عمى التة والتقنيات التي تساعد المؤسسوالأساليب والطرق الأدوات من ةذلك مجموع
.  المحيط المالي

ة ىذا من  لمتشغيل الأمثل لمختمف الأنشطة بجمب الموارد الضرورية تسمح لممؤسسة وىو ممارس       
. ة المسطرالأىدافلى الاستعمال الأمثل والعقلاني لمموارد بما يضمن تحقيق إخرى أ ة ومن جوجية، 
 ة الحالية لتقدير الوضعية الماليالإدارةيضم التسيير المالي مجموعو من الطرق التي تستعمميا        

 . ة صوربأفضل كما يساعد عمى اتخاذ قرارات التسيير ة، لممؤسسةوالمستقبمي
 :الميام الأساسية التسيير المالي. 1.2

:  تتمخص ميام التسيير المالي فيما يمي       
 لى إ في السوق المالي الشيء الذي سيؤدي أسيميا ة وذلك بتعظيم قيم:ةتعظيم قيمو المؤسس

 ؛  المساىمين عمى شرائياإقبال ةزياد
  وذلك من خلال الرفع من مستوى النتائج وتحسين مستوى : المالي وتحسينوالأداءالحفاظ عمى 

 بيدف مستمرة بصفو الإيرادات ويتحقق ذلك بتدنيو التكاليف وتعظيم ة، والربحيةالمردودي
  الأداء؛  والاستقرار في مستوى الثروة التراكم في إلىالوصول 
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  ىذه المخاطر ة تعبر المخاطر عن حالات عدم الاستقرار ومواجو :الماليةالتحكم في المخاطر 
 ،الإفلاس ،ةالمخاطر التشغيمي ومن بين ىذه المخاطر نذكر ، التسيير الماليأىداف أىممن 

 الخ؛ ... وسعر الصرف ،ةمعدل الفائد ،ارتفاع التكاليف
 ة مما يمنح المؤسسة عمى مستوى الخزينة وذلك بتحقيق فوائد في السيول:تحقيق التوازن المالي 

 في المجوء ةو المبالغأ ينجم عن ذلك عجز في التمويل أن دون احتياجاتيا عمى تمويل ةالقدر
 .الخارجية المصادر إلى

 :لتسيير الماليلالمسؤوليات العممية . 2.2

 يمر التسيير المالي بثلاث ة أعلاه الميام المذكورة التسيير المالي وممارسأىدافجل تحقيق أمن        
:  أساسيةمراحل 

 لمخروج بنقاط القوه والضعف وتسطير البدائل المالية الوضعية يقوم المسير بتحميل :التشخيص المالي 
 ؛   عمى نقاط القوه ودعمياوالمحافظة تجاوز نقاط الضعف إلى التي تيدف ةوالحمول المناسب

 ة اتخاذ القرارات المالية مرحلتأتي ة لممؤسسة المالية بعد تشخيص الوضعي:ةاتخاذ القرارات المالي 
 بتسيير المخاطر ة قرارات الاستثمار والقرارات المتعمقة؛ قرارات الخزين؛ وتشمل قرارات التمويل،وتطبيقيا

  ة؛ المالي
 جل تحديد أ وذلك من ة المالية المراقبة مرحلتأتي وتطبيقيا ة بعد اتخاذ القرارات المالي :ة الماليةالمراقب

 من مدى التأكدي ة، أ جديدة قرارات ماليبواسطة التصحيحية الإجراءاتالانحرافات في التطبيق ووضع 
 .  التي صدرت بعد مرحمو التشخيص الماليللأىداف ومدى مطابقتيا الماليةتطبيق القرارات 

آليات المراقبة المالية : (1)الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

التأكد من تحقيق 

 الأهداف المالية

تحليل الوضعية المالية 

للمؤسسة وتحديج 

 الأهداف

اتخاذ القرارات المالية 

 وتنفيذها

 التشخيص المالي التسيير المالي المراقبة المالية

 التغذية العكسية

 قياس الأداء المالي
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 أدوات ة بالنتائج باستخدام عدالأىداف التي تطابق ة العكسية التغذيمبدأ عمى ة المالية تركز المراقب     
 .ة معدلات النمو والنسب الييكمية، الربحية، المردودي، الماليالأداءمنيا مؤشرات 

 :التحميل والتشخيص المالي. 3

 لتشابييما في الأىداف نظرا ؛ التحميل المالي ىو نفسو التشخيص الماليأنيرى بعض الباحثين        
 التحميل أن Sheremet 2008 ويؤكد ، قبل التشخيصيأتي التحميل أن أخر بينما يرى فريق ،موضوعالو

ن التحميل المالي والتشخيص المالي إ وىكذا ف،"ةالنتيج" بينما التشخيص ىو "البحث" ةالمالي ىو عممي
  .  واليدف الرئيسي لمتشخيص ىو اتخاذ القرارات،بدون تحميل لا يوجد تشخيصفيق ثيرتبطان بشكل و

 .العلاج      التشخيص       التحميل: فمثلا في المجال الطبي نجد التسمسل التالي

  .اتخاذ القرار     التشخيص      التحميل  :ة المراحل التاليميز بينما في المجال الاقتصادي ن

 وقائمو الدخل ة فحص البيانات مثل الميزانية عممي:"ىوالمالي تحميل ال       إذا يمكننا القول أن
  ".ة وتقييم صحتيا الماليالمؤسسة الاقتصادية أداء لتحميل ة مثل النسب المالية متعددأدواتباستخدام 

 وتقديم ةيعتمد عمى نتائج التحميل المالي لتحديد المشاكل الماليف:" الماليالتشخيص       بينما 
 المالي الأداء لمعوامل التي تؤثر عمى أعمق فيم إلى وييدف لممؤسسة، المالي الأداءالتوصيات لتحسين 

أي أنو وبعد تحميل الوضعية المالية ".  تعزيز فرص النموأو استراتيجيو لمعالجو المخاطر إجراءاتواتخاذ 
لممؤسسة الاقتصادية باستخدام أدوات وتقنيات التحميل المالي تأتي مرحمة التشخيص وىدفيا تحديد نقاط 

.  الضعف ومعالجتيا ونقاط القوة وكيفية الحفاظ عمييا وتقويتيا

  : الماليالتشخيص  أىداف. 1.3
  : الأىداف من ةمالي عمى مجموعال التشخيصيقوم 
 ؛ محددهة زمنية خلال فترة حكم عمى التسيير المالي في المؤسسإعطاء 
 ة؛  في المؤسسة المطبقة المالية السياسةالاطلاع عمى مدى صلاحي 
 ة؛ التحقق من المركز المالي لممؤسس 
 ؛ اتخاذ قرارات التمويل والاستثمار 
 ؛  التي تساعد عمى اتخاذ القراراتةتوفير المعمومات المالي  
 في نفس قطاع النشاط من اجل تصحيح أخرى مع مؤسسات ة لممؤسسة المالية الوضعيةمقارن 

 ؛ الانحرافات واتخاذ القرار المالي السميم
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 : التشخيص الماليأنواع. 2.3

:  ة رئيسيأنواع ثلاث      توجد عدة أنواع لمتشخيص المالي، إلا أننا سنكتفي بذكر

 عبر الزمن والحكم عمييا ة لممؤسسة المالية يرتكز عمى تحميل الوضعي :التشخيص التطويري 
  ة؛ بمقارنو نتائج التحميل بدورات ماليو سابق

 والحكم عمييا مقارنو بالوضع ة لممؤسسة المالية فيرتكز عمى تحميل الوضعي: المقارنشخيصالت 
  ؛  نفس القطاعإلىالمالي لممؤسسات التي تنتمي 

 ةنو يستند في الحكم عمى الوضعيأ إلايعتبر امتداد لمتشخيص المقارن  :التشخيص المعياري 
 .  شامموة يتم اختيارىا بناء عمى دراسة عمى معدلات معيارية لممؤسسةالمالي

 :مجالات التشخيص المالي. 3.3

 ة لممؤسسة المالية بالوضعيةيشتمل التشخيص المالي عمى الحديث العديد من المجالات المتعمق     
:  ة في النقاط التاليأىميانذكر 

 وتشخيص التوازن ومستوى ة لممؤسسة ويقصد بو تحميل الموارد المالي:تحميل الييكل المالي 
 ؛  التحميل الماليأدوات وذلك باستخدام ة الماليالملاءة

  وتطور نشاطاتيا وذلك باستخدام العديد ة يحمل نتائج المؤسس:تحميل النشاط والنتائج         
 ؛ تقنيو اثر المقص وتحميل التعادل، لمتسييرة الوسيطيالأرصدة منيا الأدواتمن 
  مع الوسائل التي ساىمت في تحقيقيا ة النتائج المحققة والمقصود بيا مقارن:ةتحميل المردودي 

 ؛ الماليالأداءوذلك باستخدام مؤشرات قياس 
   ةتدفقات الماليال تشكميا وذلك باستخدام جداول ة وكيفية يفسر الخزين:ةتدفقات الماليالتحميل 

 .ة انخفاض الخزينأو العجز أسبابلموقوف عمى 

   :التشخيص المالي من المستفيدة الأطراف.3.3
  ة؛  جديدأسيم شراء أو بيعيا أو بالأسيمقرارات فيما يتعمق بالاحتفاظ ال يساعدىم في اتخاذ :المساىمون 
 عمى قدرة المؤسسة دى وتحميمو والتحميل الائتماني ومة ييتمون بمعرفو المركز المالي لممؤسس:الدائنون 

  ؛تسديد الديون
 ة الخاصة في المستقبل وتقييم السياسات المالية ناجحة يساعد عمى وضع خطط مالي:المؤسسة إدارة 

  . بالاستثمار
 تقميصو بيدف أو بتشجيع الاستثمار التنموية توجو سياساتيا أنيا كما ة، المؤسسة ربحيةمعرف :ةالدول 

 . ة لمنيوض بيذه المؤسسات التي تواجو صعوبات ماليضريبيةتقديم تحفيزات 


