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 (ABC,ABM,ABB) نظام التكاليف، الإدارة والمهازنة على أساس الأنذطة: 02الدلدلة رقم 

 (التقخيب مع أخح رقمين بعج الفاصلة) :التمرين الأول
 في قدم الإنتاج، لتكن لجيك المعظيات الخاصة بالذخكة لذهخ Y  وXتقهم شخكة تدنيم بإنتاج نهعين من الدتائخ 

 : كالتالي2023جانفي 
 ؛Y وحجة من 500 وX وحجة من 500إنتاج  -
 وحجة المنتجة؛/  دج70مهاد أولية : التكاليف المباشخة -
  دج؛187000: إجمالي التكاليف الغيخ المباشخة -
 .Y دج ل X ،300 دج ل 300سعخ البيع  -

إذا علمت أن طبيعة وحجة الكياس للتكاليف غيخ المباشخة هي وقت الترنيع حيث تدتغخق وحجة  :الحالة الأولى
 دقيقة يج عاملة، أحدب النتيجة لكل منتج والنتيجة Y :20 دقائق يج عاملة ووحجة واحجة من X : 10واحجة من 

 .الإجمالية حدب طخيقة المحاسبة التحليلية التقليجية
 : كذف تحليل قدم الإنتاج وجهد نذاطين مختلفين:الحالة الثانية

  دج؛87000نذاط ذو طابع يجوي يتظلب عمالة مؤهلة تكلفتها قجرت ب  -
 5 و X دقائق ل 10 دج علما أن الهقت اللازم للمخور على الآلة هه 100000نذاط آلي قجرت تكلفته ب  -

 .  yدقائق ل
 .ABCأحدب النتيجة لكل منتهج ثم النتيجة الإجمالية حدب طخيقة 

 :التمرين الثاني
 للنذاط 2022 بإنتاج عجة أنهاع من الأدوية، وفيما يلي المعلهمات الخاصة بدنة PHARMCITYتقهم مؤسدة 

 (مدببات التكلفة)عامل التكلفة : 01الملحق رقم :B و Aالكلي للمؤسدة والمنتهج 
 Bالمنتهج  Aالمنتهج  النذاط الكلي مدببات التكلفة
عجد الهحجات المنتجة 

 والمباعة
300 100 110 

 5 20 50 عجد الرناديق المعبأة
 20 1 1 (LOT)عجد المجمهعات 

 3 6 25 عجد مخاجع المكهنات
 800 980 2000 عجد ساعات عمل الإنتاج

  دج150000  دج200000 التكاليف المباشخة 
  دج3000  دج6400 سعخ البيع الهحجوي 

تهزيع التكاليف غيخ المباشخة : 02الملحق 

مدببات التكلفة التكاليف الأنذطة الأقدام 
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قدم الذخاء 
 دج 22500إعجاد ومتابعة سجل المهردين 

عجد مخاجع المكهنات 
 

 دج 33000استلام طلبيات الذخاء وتنفيحها 
 دج 75000دراسة وتدييخ الدهق 

قدم الإنتاج 

عجد المجمهعات  دج 60000ترميم المنتجات وتظهيخها 
عجد مخاجع المكهنات  دج 2000إدارة المهاد الخام 

 دج 350000الترنيع والتعكيم 
عجد ساعات عمل 

الإنتاج 
عجد الهحجات المنتجة  دج 8000مخاقبة الجهدة 

 

قدم التهزيع 

 دج 34000التعبئة والتغليف 
عجد الرناديق المعبأة  دج 20000الإرسال 

 دج 8000متابعة الدبائن  
عجد المجمهعات  دج 9000الإشهار 

قدم الريانة 
عجد الهحجات المنتجة  دج 23400اهتلاك الآلات  

ساعات عمل الإنتاج  دج 70000التجفئة والتكييف والإنارة 
 دج 80000صيانة الآلات  

 :بالمطله
 والنتيجة الخاصة بكل منتج، مع العلم لا يهجج لجى المؤسدة مخدون نهاية B و Aحداب تكلفة إنتاج المنتجين 

 .المجة ولا تهجج منتجات قيج الإنجاز
 :التمرين الثالث

 ما أهمية تطبيق نظام الإدارة على أساس الأنذطة في المؤسدات؟
- ............................................................................................ 
- ............................................................................................. 
- ............................................................................................. 
- ............................................................................................. 
- ............................................................................................. 

 .حدد الفروقات الجههرية بين نظام التكاليف على أساس الأنذطة ونظام الإدارة على أساس الأنذطة
- ............................................................................................ 
- ............................................................................................. 
- ............................................................................................. 
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- ............................................................................................. 
- ............................................................................................. 

 :التمرين الرابع
 إلى تحدين ربحيتها، قيمة منتجاتها ورفع قجرتها pharmcityبالخجهع للتمخين الثاني، تدعى مؤسدة 

التنافدية بالاعتماد على نظام الإدارة على أساس الأنذظة، والحي تهصل إلى جملة من الآليات والبجائل 
 :التي من شأنها تحقيق الأهجاف المدظخة كالتالي

  من خلال الاعتماد على مهزع ججيج؛%50تخفيض تكاليف الإرسال بندبة : البجيل الأول -
 دج من تكاليف 18000استخجام بخنامج حجيث لمتابعة سجل المهردين يهفخ : البجيل الثاني -

 .نذاط إعجاد ومتابعة سجل المهردين
 .pharmcityتحجيج البجيل الحي من شأنه تحدين الخبحية والميدة التنافدية لذخكة : المطلهب

 :التمرين الخامس
 ما أهمية تطبيق نظام المهازنة على أساس الأنذطة في المؤسدات؟

- ............................................................................................ 
- ............................................................................................. 
- ............................................................................................. 
- ............................................................................................. 

 

 


