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يةةا  المةةا و ذةةو الميشصةةت ط ةةلي الة ُلمةةت حيةةت  غتلُةةت جد ًةة   خخُا ةةاث المالُةةت طجةةة الادارة الماليوو مفهوو   .1
ّ
ير : إنّ الإدارة المالُةةت حػ ةةو الة ُلمةةت المالُةةت اط الي

 .  الختةٍ  المىاشب لها، ثمّ اشخػتالها ذو خُازة مخخلف اهةاع الأصةٌ

يطلت غةةةةً جةةةةة ير المصةةةيطلُت اليّةِصةةةةت لةةةلئدارة المالُةةةةت ذةةةو الميشصةةةةت اةةةةو جةةةة ير ا ظةةةة  المةةةةارد المالُةةةةت، طا ظةةة  اشةةةةخخ ا  متىةةةةً لهةةةا طاليّكا ةةةةت غل  ةةةا، طاةةةةو المصةةة 

زمت شةاء مً مصادر داخلُت اط خار ُت، طجخصُصها للاشخخ اماث المخخللمت، هتا ًلؼ غلى غاجلها مخابػت الخّ  لاث 
ّ
 الىّل ًت.الصُةلت اللا

زمةت لخدلُةم 
ّ
ا ة ا  الميشصةت، طالة ةاء  الإدارة المالُت او جلً الة ُلمت المالُت التو ت خم  دىظُم خيهت الأمةاٌ ) الخّ  لاث الىّل ًةت ال اخلةت طااخار ةتل اللا

زمةةةت للتيشصةةةت، طهةةةللً هُلمُةةةت صةةةي   ةةةلي   الالتزامةةةاث المالُةةةت التةةةو غل  ةةةا ذةةةو الةكةةةذ الممةةةّ د، طاةةةو  ةةةللً ت ةةةخمّ  فةةةاه ين رةِصةةةين  تةةةا: جةةة  ير اط جةةةة ير
ّ
الأمةةةةاٌ اللا

 الأمةاٌ.

 للتيشصةت طذةو إرةار  اليصة ت المتىىةت مصةادر ا غةً الأمةةاٌ    ذةو ال دة  إ ةى مفتةغهةا ذةو حصعى التو طالػتلُاث المها  مفتةغت او طبالخا و  الة ُلمت المالُت

ة   احةو، طدًةةن  تخخلةف اشةخدلاكات ال مةً المالُت الممّ دة طاخ خا ت ا الما و طجة ير ا، لخغطُت مدُطها ج ما و ملاةةم لةللً ) امةةاٌ خاصّةت اط جتةٍ خُار اخصً مزٍ

 الإطةةا ت إ ةةى جلةةً الأويةةطت المصةةيطلت غةةً الخّػةةةي  طجلةة ًي  خخُا ةةاث المالُةةت للتيشصةةت طحصةةُير طجي ةةُ  اشةةخخ ا  امةةةاٌ الميشصةةةت،  خُةة  الػاةةة  طالخّيةةالُف 

ت، طاللُةا   تخخلةف اهةةاع الخّدلُة  المةا و طجتىُن ا مً حص ً  طجدصُ   تُ فةاي الغيةر، طهةلا اللُةا   ةطةؼ ا ظة  الوةرامج طااخطةر  شةداتارٍ ؼ التزامات ا المالُت جُّ

 خُ  حػخت  الميشصت غلى  لا الأخير ذو مػي ت ميهز ا الما و، طدغم ط اةلمها المخخللمت خاصّت الخّخطُر طاليكا ت المالُت. 

لةت  قهلماكهةا اط اط ة   دطن اللة رة  للتيشصةت المالُةت المةةارد  خةممين جىخلمةو ط ُلمةت مُفةيّد وةن ةا حغيّةر مةً تالمالُة الة ُلمةت  تلمهةة 
ّ
خةا  اللةياراث المخػل

ّ
غلةى اج

ت اشداتار ا، إ ى ط ُلمت خةا  اللةياراث المالُةت،  ةالإدارة المالُةت اةو جخطةُر اامصةةٌ غلةى الأمةة  الخّخطُر إ ى جخطلؼ اطشؼ إدارٍ
ّ
اٌ، طجة ُلمهةا، طجىظةُم طاليّكا ةت طاج

ا، طمتارشت اليّكا ت غلى الأداء الما و للتيشصت.  ًُ  اويطت ا المخخللمت، طجدلميز الػاملين مال

لةةت اشاشةةا ذةةو وةة  مةةً:
ّ
خةةا  اللةةياراث المالُةةت، طالمختا

ّ
ػةة ُّ الة ُلمةةت المخخصّةةت  اج

ُ
ةة  كةةياراث  شةةداتار طالمػيط ةةت اًظةةا  الميزاهُةةت اليّاشةةتالُت، طكةةياراث الخّ  هتةةا ح تةٍ

ؼ الأرباح.  طكياراث جةزَ

 دارة المالي  االمسسة  ال وظائف .3

لةةةةت   ةةةة  طاللصةةةةيرة   ةةةة  ط لةةةةً ذةةةةو طةةةةةء  التخطوووويا المووووا   .1. 3 جخظةةةةتً  ةةةةلي الة ُلمةةةةت كُةةةةا  المةةةة ًي المةةةةا و  ةةةةالخػي  غلةةةةى  خخُا ةةةةاث المالُةةةةت للتيشصةةةةت الطةٍ

فػةةةة  خططةةةة  ميهةةةةت إ ةةةةى خةةةة  خططهةةةةا للتصةةةةخل   مصةةةةخػُىا غلةةةةى  لةةةةً  المةازهةةةةاث الىل ًةةةةت الخل  ةةةةت، مةةةةؼ طةةةةيطرة  خةةةةل  اخختةةةةالاث  هدةةةةيا  بػةةةةين  غخ ةةةةار، طٍ ًيٍ

ةةت ادطاث جخطُطُةةت  اث جة ةة  مصةةخل لو ت ةة   الميشصةةت مةةً خلالهةةا للخي ةةي  تصةةخة  الييةةا  المتىةةً  ٌصةةخةغب ماةة   ةةلي  هديا ةةاث. طحػخوةةر المةازهةةاث الخل ًيٍ

 :الخخطُر الما و الصلُم ًخظتً غ دا مً الأويطت من اط  ا غى  مصخة  الييا  المصخل لو المخةكؼ.جدلُل  طالىخاةج المالُت المتىً الةصةٌ ال  

 دراشت المةارد المالُت للتيشصت طهلملات ا، -

 جل ًي  خخُا اث مً  مةاٌ طمفالاث اشخخ امها  -

ادة طالىلص ذو المةارد المالُت ط صةٌ المخ اطلت خلاٌ اللمترة التو ًخم الخخطُر لها ل الاا ختجل ًي ااما ت للؤصةٌ  -  خلاذو الزٍ

 جد ً  حجم الأمةاٌ المتىً جة ير ا مً داخ  الميشصت ط  لً اللي ًتىً اامصةٌ غل  ا مً خار ها -

ةةةة  .جد ًةةةة  ا ظةةةة  مصةةةةادر الأمةةةةةاٌ التةةةةو ًتىةةةةً  غختةةةةاد غل  ةةةةا غىةةةة  ااما ةةةةت - الةكةةةةذ  اامصةةةةةٌ غلةةةةى  مةةةةةاٌ ذةةةةوط  طبالخةةةةا و ا تُةةةةت جد ًةةةة  مصةةةةادر الختةٍ

 .المىاشب

 : مجالات التخطيا الما  .1. 1. 3

لخخطُطُةةت ًخظةةتً الخخطةةُر المةةا و مةةً هةةةغين مةةً الأويةةطت ًخػلةةم الأطٌ  ىُلمُةةت اامصةةةٌ غلةةى الأمةةةاٌ طلدارت ةةا  ِىتةةا الاةةاوو ًخػلةةم  قغةة اد المةازهةةاث ا

 :التو حػخور ومدطاث حصخخ   ذو الخخطُر الما و ط ىان هةغين مً الخخطُر الما وِ ط تا

غطةو المجةةالاث التةةو شةخلمىي إدارة الميشصةةت الة خةٌ    ةةا ماة  إطةةا ت خطةةة  إهخا ُةت   ًةة ة، ااخطةة  ااخاصةةت  الاهظةةتا   التخطويا المووا   ل الأول   وول .أ طَ

ت  تا ًخ   ا  ا  الميشصت ي غو الخخطُر الصلُم لهلي  كتراخاث  شداتارٍ  .اط  ه ماج مؼ ميشصاث اخي  طٍ

لةةةت الأ ةةة   ط ةةةزء مخػلةةةم  ةةةالمةارد    ووول  التخطووويا الموووا     ووو   ب. ً مةةةً المةةةةارد المالُةةةت الةا ةةةب جة ير ةةةا  ةةةزء ًخػلةةةم  دىلمُةةةل ااخطةةةت الطةٍ ٌيةةةت   ةةةزةُين مختيةةةزً

ت.                ت لخىلمُل  شخغلاٌ مً مةاد اطلُت طغىاصي اهخاج طغادة ما جمخل ااخطر كصيرة الأ    ي  الميزاهُاث الخل ًيٍ         الظيطرٍ

 للمسسة  الما  )الادارة( تةي  الحاضرة م
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ػخ مةةةؼ الإدارة   طن وةةةر الخي ةةةي المةةةا و الأداة اليةِصةةةُت لللُةةةا   ةةةالخخطُر المةةةا و، ط ىةةةان الػ ًةةة  مةةةً الصُاشةةةاث المالُةةةت التةةةو ًخػةةةين غلةةةى المةةة ًي المةةةا و  الخػةةةاطَ

ؼ الأرباح: الػلُا للتيشصت ان ًلة   خد ً  ا طمً  لي الصُاشاث  شُاشت  ةختان.، شُاشاث حجم راس ماٌ الػام  الةا ب اشخخ ام ، شُاشاث جةزَ

ةةخم  لةةً مةةً خةةلاٌ ر ةةؼ هلمةةاءة  داء المةةا و طجدلُةةم   ةة  التنظوويا المووا   . 2. 3 ا  جتةةارس  دارة المالُةةت ط ُلمةةت الخىظةةُم المةةا و وة ُلمةةت مىظتةةت للػتلُةةت المالُةةت طٍ

لصةة   ةةالخىظُم المةةا و  تُةةؼ اللمػالُةةاث التةةو جتارشةةها  دارة لخدلُةةم ا ةة  اكخصةةادًت.   صةةةرة اه ةةر ةةؼ الة ةةاةف طجفتُػهةةا ط ةةم اشةةض طٍ ا ها المالُةةت مةةً خةةلاٌ جةزَ

ةةة  الصةةةةلاخُاث  ةةةمحومػُىةةةت جظةةةتً جد ًةةةة  المصةةةيطلُاث طجدةٍ ةةة  الصةةةلاخُاث ط ةةةةم حصلصةةة  الصةةةةلم  طٍ ةةةةم جدةٍ  هفةةةاز ااجُةةةة  للػتلُةةةت المالُةةةت ذةةةةو الميشصةةةت غةةةً ريٍ

 الخىظُمو للئدارة المالُت.

لت جىظُم  دارة المالُت مً ميشصت ط   خخلا  ذو ااججم طر ُػت غت  الميشصةت خُة  ان المالةً ذةو الميشصةاث الصةغيرة  ةة لا ط لً ج ػا ل ،لأخي  جخخلف ريٍ

ػهةةةة   ف...ل  الِصةةةةير  الشةةةة وءالمصةةةةيطٌ  طٌ طربتةةةةا الةخُةةةة  غلةةةةى وةةةة  ط ةةةةاةف الميشصةةةةت، طَ ً  مةةةةً اغتةةةةاٌ مالُةةةةت، ) جدصةةةةُ   ًةةةةياداث طد ةةةةؼ المصةةةةارٍ ذةةةةو خةةةةين للآخةةةةيٍ

ةؼ  ربةاح، امةا الميشصةاث مخةشةطت ااججةم ًدخلمظ لىلمص   فتُؼ اللياراث ا اه ةر اشةخللالا ذةو  هةو اخاصت  خد ً   خخُا اث المالُت ط شداتار طالختةٍ  طجةزَ

ة لا للتيشصةاث الى يةر  متارشت ط ُلمت ةا المالُةت هتةا ان ال ةخص الةلي ًتةراس ادارات ةا ًطلةم غلُة  للةب المة ًي المةا و طلةِض  الظةيطرة ان ًيةةن مالىهةا، امةا  اليصة ت

ة ، جيةن  مةر المالُت مصيطلُت شخص طاخ     جخةزع  ةين غة ة اشةخات مخخصصةين اطلهةم هاةةب المة ًي الػةا  لليةيطن المالُةت، ًلُة  المة ًي المةا  و اط مة ًي الختةٍ

ت طالخ كُم ال اخلو...  إاخثم المياكب الما و اللي ٌيي  غلى  مةر المماشبُت طاغ اد اللةاةم المالُت الصىةٍ

يةةت   لةةً  الر ااوو  الماليوو  . 3. 3 لصةة  ا ةةا جد ةةؼ طدراشةةت  غتةةاٌ الصةةا لت طهةةلا  غتةةاٌ اامالُةةت للخمهةة  مةةً ان خيهةةت  مةةةاٌ حصةةير ر لةةا ل خطةةت المةطةةةغت طَ طٍ

 .الةكذ المىاشبذو مُدها طجد ً   هديا اث المخةكػت طمػي ت اش اا ا  لص  جص خطر ل ططؼ مػاًير طملاًِض ركا ُت مد دة لملارهت  هفاز اللمػلو مؼ الم

ةةت ومشةةاس للُةةاس  داء المةةا و طجصةةمُذ  هديا ةةاث  ،  الإطةةا ت إ ةةى ،  الإطةةا ت إ ةةى اليصةةب المالُةةتطجلةةة  اليكا ةةت المالُةةت غلةةى اشةةخخ ا  الميزاهُةةت الخل ًيٍ

ةةم خوةةراء ذةةو المماشةة ت طالميا ػةةت للخةة كُم طميا ػةةت اللُةةةد ا للُةةةد المماشةةبُت طالمصةةدى اث المالُةةت، اط الميا ػةةت ال اخلُةةت الميا ػةةت المالُةةت شةةةاء ااخار ُةةت غةةً ريٍ

 مً ري  مة لمو الميشصت للخمه  مً صمت اامصا اث ط ال ُاهاث المالُت.

  القرارات المالي .4

  رار الاستثمار  يتضمن ما يل   .1. 4

  ؼ  شداتار  .ٍتالمةازهت  ين الإًياد المخةكؼ ط امش ااخطي غى  جخصُص راس الماٌ للتيارَ

  حصُير الأصةٌ المخ اطلت، اي جد ً  ااججم الأما  مً راس الماٌ الػام:   

 .إ ا وان حجم راس الماٌ الػام  اك  مً المصخة  المطلةب  لا ٌػ و ان الميشصت ذو خالت غ   ملاءة مالُت -

  ة، اما إ ا وان حجم راس الماٌ الػام  اهور مً ااججم المطلةب  قن  لي الأمةاٌ حػخور امة  مفتّ  -

ةةة   ووورار التم الأووول  .2. 4    ةةة  ًلةةةُم  خخُا ةةةاث المالُةةةت للتيشصةةةت، ط ً دةةة  ذةةةو هُلمُةةةت اامصةةةةٌ غلةةةى طشةةةاة  الختةٍ ةةة   ددةةة ًً دةةة   غتةمةةةا  ةةةقن كةةةيار الختةٍ  ُيةةة  الختةٍ

لت المالى للختةٍ  لت الأ   ؟                   حصخخ   الميشصت الختةٍ  اللاحو؟ طما او اوػياشاج ؟ ا  ان ا ج جم إ  الملاةم  طاخخُار الطيٍ  ى ال ًةن رةٍ

لت الأ   اط المخةشطت هلارن  ين مػ ٌ اللماة ة طمػ ٌ الميدطدًت المخةكؼ جدلُل  مً الأمةاٌ المصداتية. ط  ل مىم غلى ملاةتت ال ًةن رةٍ

ػهةةةةا غلةةةةى المصةةةةا تين ط بًخةةةةخص  خلةةةة ًي وصةةةة ت الأربةةةةاح طاجخةةةةا  اللةةةةيار   وووورار ع الوووو  ا   وووو  . 3. 4 الأشةةةةض التةةةةو حػختةةةة  ا الميشصةةةةت ذةةةةو اجخةةةةا  كةةةةيار غةةةة   يةةةةمن جةزَ

ؼ اامصص ًيثي غلى ؼ، طكيار جةزَ  :الخةزَ

 .إ ا واهذ الأرباح المةزغت ه يرة  قن ك رة الميشصت غلى الختةٍ  اللاحو جل  طالػىض صمُذ سياس  التم الأل 

ؼ غةاة  ميجلمػت ًيدي إ ى اهخلماض المخصصاث اللازمت للئشياع ذ وع  ة النم   و طجيرة الىتةة،  ةق ا واهةذ  ةلي المخصصةاث كلُلةت  ةقن  لةً ًفػة   خةزَ

 .مً طجيرة هتة الأرباح  طُئت طالػىض صمُذ

ةةةؼ ملةةة ار مدةةة طد مةةةً الأربةةةاح غلةةةى المصةةةا تين ًةةةيدي إ ةةةى اشةةةدُا  م طربتةةةا  الػلاكةةةاث التةةةو جةةةيبر المصةةةا تين  الميشصةةةت:  ػىةةة ما جلةةةة  الميشصةةةت مةةةالا  خةزَ

 .لخا و اهخلماض شػي اشهم الميشصت ذو الصةق المالُتً  ػهم  لً ل ُؼ اشهتهم، طبا

 

 

 


