
  جذع مشترك علوم اقتصادية وتجارية وعلوم التسيير ولىالأسنة ال موجهة لطلبةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اقتصاد المؤسسة ت في مادة محاضرا

2023/2024الجامعية السنة  35 ميلة -المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف   برني ميلود: الدكتور 
 

 

Start up  

ف الشركة الناشئة: أولا   عر

ف المتمايزة حيث ، إلا أنه أخذ1976مصط الشركة الناشئة استُخدم لأول مرة  عام رغم أن    :العديد من التعار

ي " startup"الناشئة  شركةعرف ال - نجل لمة: اصطلاحا حسب القاموس  ا مشروع صغ بدأ للتو، و ون مـن جـزأين  Start-up ع أ تت

"Start " نطلاق و ش إ فكرة  و ما  ش لفكرة النمو القوي " up"و و ما    .و

عرف الشركة الناشئة - نما  ارفارد  ب ا جامعة   ما تؤسس  بأ
ً
ا، عادة شاط و من  م لازالت  المراحل  ة ا قبل  من شركة صغ

م مـــن  اوح عـــدد ـــ ن ي ـــ  1مؤسســ ر منـــتج أو خدمــة معينـــة3إ ـــ الســوق مـــن خـــلال تطـــو ـــ الطلـــب المتوقـــع  ركــزون ع ـــذه . ، و ، تُمـــول 
ً
مبـــدئيا

ــاليف مرتفعــة، فــإن  يــرادات محــدودة والت ر فكــرة جديــدة، ولأن  م للاســتفادة مــن تطــو ن كمحاولــة مــ ثمر عــض المســ ات مــن طــرف  الشــر

موالمعظم الشر  اب رؤوس  ل إضا من أ ستمرار دون تمو  .ات الناشئة غ قادرة ع 

زائر،  Start up ناشئةال شركةالعت  - تيةز لقانون الخاضعة  شركةل  ا م المعاي   :ائري، وتح

  .سنوات) 8(ي ثما شركةلا يتجاوز عمر الن يجب أ -1

عتمد نمـوذج أعمـال ال -2 ـ منتجـات أو خـدمات أو نمـوذج أعمـال أو أي فكـرة مبتكـرة شـركةيجب أن  ـة الوصـيةق، حيـث ع إدراج بـ امـت ا

عـــة معـــاي موضـــوعية يمكـــن ع مـــن  أر ـــا إثبـــات الطـــا ـــاري خلال ـــي تتحصـــل لشـــركةل بت ـــ معيـــار واحـــد ل ـــ الشـــركة ، و يكفـــي أن تتـــوفر ع ع

ذه المعاي العلامة  ،:  

م أعمال% 15ق افإن - ر ع شركةال من   .البحث و التطو

ادة دكتوراه أو أك - ون ش ق المؤسس يمل ان نصف أعضاء الفر  .إذا 

ـــون ال - ي المنمـــوذج أن ي ـــاربـــد ال  أحـــد وفـــق المقـــدم للابت ــ ــة: التاليـــة شـ يـ املـــة أو تجر ونيـــة  ــة إلك ــ ، منصـ ـ ـاـن  لمنتـــوجلنمـــوذج أو ـ إذا 

 .فيديو تجر، تطبيقالرابط نحو ، مصنع

اعع براءة  الشركةإذا تحصلت  - ل سواء ع المستوى الوط أو الدو اخ  .أو برنامج م

نة الوطنيةن يجب أ -3 عمال السنوي المبلغ الذي تحدده ال  .لا يتجاوز رقم 

ــبة  - 4 ــ سـ ـــاـ ب ـ ــــركة مملو ــــون رأســـــمال الشـ ـ ثمار معتمـــــد%  50أن ي ــ ــناديق اســـ ــ ن أو صـ اص طبيعيـــــ ـــــ ــــل أ قـــــل، مـــــن قبـ ــ  ـــ ـــن طـــــرف ع ة أو مــ

 .خرى حاصلة ع علامة شركة ناشئةمؤسسات أ

انيات نمو ال -5 ون إم ة بما فيه الكفاية شركةيجب أن ت  .كب

  .عامل 250لا يتجاوز عدد العمال ن يجب أ -6

ات الناشئة: ثانيا س الشر  مراحل تأس

ات الناشئة ب ا فيما يتتم الشر ا، يمكن حصر س عدة مراحل خلال تأس ا ع النمو، وعادة ما تمر   :قدر

 ة الفكرة ون واقعية: التحقق من  ا، فقد لا ت نفاق عل  .يجب اختبار فعالية الفكرة قبل 

 ك مؤسس ادة احتمالية نجاح الشركة الناشئة: وجود شر ك مؤسس إ ز  .عادة ما يؤدي وجود أك من شر

 ر نموذج أعمالت ا  السوق : طو ر كيفية تنفيذ الفكرة وكسب المال م ي الذي يظ ا ل ال ي و ال عمال   .نموذج 

 ا: وضع خطة عمل ل فرد ف ل إدارة و ام ومسؤوليات  شاطات الشركة وم  .خطة تحتوي ع شروحات وافية عن 

 ا إ علامة تجار: توسيم الفكرة ل ة للمشروعيجب توسيم الفكرة وتحو ة وا و عطي  ا   .ة لأ

  
ً
ا  السوق : ل الشركة رسميا ل عمل س ومية يحفظ حقوق الملكية و  لدى المصا ا

ً
 .يل الشركة رسميا

 ــل آمــن ــذه المرحلــة : البحــث عــن تمو ــ  ــ نجــاح المشــروع برمتــه، والنجــاح  ــا يــؤثر  شــاء، ونجاح ــم مرحلــة مــن جميــع مراحــل  أصــعب وأ

يحة  التواصل معهعتم  .د ع حسن اختيار الممول والوسائل ال

 ن ل المناسب: مرحلة التدش ن التمو عد تأم قيقي  ا ا شاط  .تبدأ الشركة 
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ات الناشئة: اثالث ل الشر    تمو

ـة التقليديـة ات التجار ـل الشـر ات الناشئة عن تمو ل الشر ل وظروف تمو م وش ـ مـا . يختلف  ات الناشـئة إ ففـي البدايـة تحتـاج الشـر

ـــل البـــذرة ـــل لإطـــلاق المنـــتج واختبـــاره  عـــرف بتمو نـــاك تمو س الشـــركة، ومـــن ثـــم  ـــ تأســـ ثمره  ســـ ي والـــذي  بتـــدا ـــل  ـــ الســـوق، أو التمو

ـــادة  عمـــال وز ع  ســـر ـــل ل ا تمو عـــد  و
ً
ا ـــ ـــل  المبيعـــات ومزايـــا المنـــتج، وأخ ـــ تمو صـــول ع ثماري ل ـــل اســـ عقـــد جـــولات تمو تبـــدأ الشـــركة الناشـــئة 

 .خار مقابل بيع حصة من الشركة

لاحـــظ عــدم ، و ــ ـــل  قــارب أو بتمو صـــدقاء و ي مــن  بتــدا ـــل  ــ التمو ــ المصـــارف  قــد يحصــل المؤســـس ع ات الناشــئة عـــادة إ ــوء الشـــر

ــاطرة والغمــوض ات الــذي يتصــف با ــذا النــوع مــن الشــر ا لطبيعــة عمــل  ــا العاليــة، وعــدم مناســب لف  لت
ً
ــ القــروض نظــرا صــول ع ــة ل . التجار

 مـــن الم
ً
ـــدلا ات او ـــ شـــر ـــأ إ ـــة ت عمـــال أو مســـرّعات صـــارف التجار ـــاطر أو حاضـــنات  ثمار ا ثمرن الملائكـــ ســـ والـــذين يرغبـــون  ةعمـــال أو المســـ

اطرة والعائد بنفس الوقت ثمارات عا ا س ذا النوع من  ل   .بتمو

مــا ــل ا ــ حشــد المصــادر أي التمو ــل ع ــ التمو صــول ع ر المنــتج ا ــل البــذرة أو تطــو ــ مــن المشــروع، لاســيما تمو و ــ المراحــل  مكــن  مقابــل  و

صـــول ع ـــ الســـوق أو بمزايـــا خاصـــةالوعـــد با ة مـــن المنـــتج قبـــل إطلاقـــه  ـــ ـــا ، ـــ  ـــد قيم ـــل جديـــد تحصـــل عليـــه الشـــركة الناشـــئة تز ـــل تمو مـــع 

ن ــابق ثمرن الســ ــ ســــب حصــــص المســ ــ  ــ ــ الشــــركة . الســــوقية وتتغ ــ ســــتحواذ ع ــ  ــ ــــون إمــــا ع اســــب وذلــــك ي ــ الم ــ ثمرون فرصــــة  ــ تظــــر المســ و

ا للإكتت م ثمرن آخرنالناشئة، أو طرح أس م لمس   .اب العام، أو بيع حصص

ع ات الناشئة: ارا   أنواع الشر

ات الناشئة حسب معيار القيمة السوقية -1 يف الشر  :تنقسم إ: تص

ات الناشئة ال تجا :(Unicorn Startup) أحادية القرن شركة ناشئة  -أ ش إ الشر  
ً
يا س ا مليار مصط اقتصادي حديث  وز رأسمال

غض دولار، وذلك ا الكب  ب نمو رقم أعمال ـا  س ثمار ترفـع مـن قيم ـل واسـ ا تن  تنفيذ عدة جـولات تمو ا، ما يجعل حي النظر عن ر

  .السوقية

ــا م عــدة صــفات أ ات الناشــئة أحاديــة القــرن  ــ الشــر ع: تتم ات الناشــئةأ( النمــو الســر ــ النمــو مــن بقيــة الشــر ن  ، حيــث تحقــق )ســرع مــرت

عتمـــد  ـــا  ـــ أغل ا ولا تطـــرح مباشـــرة للاكتتـــاب العـــام، و ـــا، وتبقـــى مملوكـــة لمؤسســـ ائ ا أو ز  مـــن مســـتخدمي خـــدما
ً
 ومتناميـــا

ً
ا ـــ  كب

ً
ـــ عـــددا ع

سا ا  شاط ا أو  مجال  ع أعمال  .التكنولوجيا سواء  تنو

ات  -ب غ :(Decacorn company) ذات العشــرة قــرونئة ناشــشــر قتصــادي بلــومب عــلام  الــة  ــر المصــط لأول مــرة مــن قبــل و  ظ

(Bloomberg)  ــا الســوقية ، و 2015ــ عــام ــ تبلــغ قيم ات ال ــ الشــر ــ 10ــو وصــف يطلــق ع ــون قــد ، مليــار دولار أو أك ــ مــن دون أن ت ح

اح    .حققت أر

ات  -ج ــا الســوقية  :(Hectocorn company) قــرن  ذات مئــةناشــئة شــر ــ تبلــغ قيم ات ال ــ الشــر مليــار دولار أو  100ــو وصــف يطلــق ع

ل والطرح للاكتتاب العام للوصول إ قيمة ، أك ا، وتحتاج إ إجراء عدة جولات تمو  من حيا
ً
يا س ل  ات إ زمن طو وعادة تحتاج الشر

ست، مليار دولار 100سوقية تتجاوز    .للدلالة ع نفس المع "Super Unicorn" خدم البعض وصفو

ات الناشئة حسب معيار سرعة النمو -2 يف الشر   :تنقسم إ: تص

ع -أ ــ: (Scale-up Company) شــركة ذات نمــو ســر ا لا يقــل عــن  ايقصــد  ــ عائــدا ــ تحقــق متوســط نمــو ســنوي   خــلال%  20الشــركة ال

ن لا يقــل عـــن  ا عـــدد مـــوظف ة، ولــد ـــ خ ا 10الســنوات الـــثلاث  ســـ ن عنــد تأس ـــ قـــد و و ، مـــوظف عـــض المصـــادر مؤشــرات أخـــرى لتمي ضــعت 

ل المستقطب سبة الوصول ومقدار التمو دد و ائن ا ن وعدد الز شط ن ال ع مثل عدد المستخدم  .النمو السر

ع  التأث  ات ذات النمو السر مية الشر ر أ ر تظ سـرعة وتطـو ليـة مـن خـلال خلـق العديـد مـن الوظـائف  تمعـات ا ـ ا الذي تصنعه 

 .السوق وتقديم خدمات ومنتجات أفضل

مـال - ب ِ عقليـة ا ات الناشـئة  ات الناشـئة  ـذا النـوع مـن: (Startup Camels)  الشـر ـ أحلـك الشـر نمـو  سـتمر و زمـات و ـ وجـه  يصـمد 

بعلأنه  الظروف اتيجية قائمة ع ثلاثة محاور  ي ـ نمـوذج تحقيق نمو متوازن، واتبـاع : اس ثماري  سـ ـع  جـل، وترسـيخ التنو لـة  خطـة طو

ات فـــ .العمـــل ـــتم شـــر مـــل"لا  ســـ " ا ـــاطف"بمـــا  ـــ " التوســـع ا ـــ الكفـــاءة  ة وتفضـــيل الســـرعة ع ـــ ســـرعة كب ـــ بنـــاء الشـــركة  الـــذي يتمثـــل 
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ائــل،  ــم  ــ تحقيــق  االســ إ بــع أســلو ــذ بــل تطمــح لنمــو معتــدل وت  لتحقيقــه، و
ً
ــ توازنــا ســية أك ا الــن المتــوازن يتــألف مــن ثلاثــة عناصــر رئ

مر ذلك:  لما تطلب  ثماري  س غي المسار  اليف ع مدى دورة حياة الشركة،  دارة الت سع المناسب منذ البداية، و  .ال

ات الناشـــــئة  -3 يالشـــــر ـــل: حســـــب المعيـــــار القـــــانو ـــرع ا أدخــ ــ زائـــــري المشــ ـــمية ـــ ـــدة الرســ ــ ر ــنة  32العـــــدد (ا ـــانون رقـــــم  2022لســـ -22القــ

ــ  09 ــ  59-75المعــدل والمــتمم للأمــر رقــم  2022يونيــو  05المــؤرخ  تم  26المــؤرخ  ــ  والمتضــمن القــانون التجــاري  )1975ســ صــيغة جديــدة ال

 مما يتما مع طبيعة المؤسسات الناشئة
ً
عقيدا ل وأقل  ا أس و ن، حتتم ب ن التالي ل ون  أحد الش  :يث يمكن أن ت

ســـيطة -أ مة ال مة،  :)SPAS( شـــركة المســـا ات المســـا شـــر ــة  ــام الـمـتـعـلـقــ حـكــ ســـيطة،  ــة ال ـمــ ـــ شـــركة المسا لـــم تتعـــارض مـــع  مـــاتطبـــق ع

ديد ات الناشئة القانون ا ل من الشر ذا الش تم    :بما ي، و

شاء 

والمؤسسون 

ورأس المال 

  التأس

سيطة   مة ال ون مننالشركة ال يـ شركة المسا م وتت ا إ أس سائر إلا  حدود ما قدموا من حصص ـقـسـم رأسمال اء لا يتحملون ا   .شر

شأ شركة المسا  ا من طرفمت سيطة حصر اصلة ع علامة  ــة ال ات ا   ."ةمؤسسة ناشئ"الشر

مة ا  سيطة من طرفيمكن أن تؤسس شركة المسا ن ل ن و أو معنو اص طبيعي اءمع  ص واحد أو عدة أ ى للشر اط حد أد   .عدم اش

ى لرأس  اط حد أد امعدم اش شا سا شاء المقرر رأسمال  ذكري، ولكن ـــال إ ا    . قانو

التنظيم 

سي    وال

س  ا  ا  قانو ا وس اط تحديد كيفيات تنظيم   .اعدم اش

س   ــ رئــ ي المطبقــة ع ســ م قواعــد ال ا العــام المفــوض وتطبــق علــ ا العــام أو مــدير ا أو مــدير ســ ســيطة مــن طــرف رئ مة ال ســ شــركة المســا

ا ن بإدار مة أو القائم ات المسا   .شر

سيطة أو القائم بالإدارة الم  مة ال س شركة المسا ـ كمـدير يمارس رئ سا ـا  ـ قانو ن  دارة ع عـام أو مـدير عـام مفـوض، صـلاحيات مجلـس 

سه   .أو رئ

ــ أن قــرارات الـجـمـعـيــــة الـعـامـــة الـعـا  ـــ للشــركة، غ سا ــ القــانون  ن  م ــ يجـــب أن تتخــذ جماعيــا مــن طـــرف المســا ــ العاديـــة تحــدد القــرارات ال ديـــة وغ

نفصــــ دمــــاج و لاك وتخفــــيض الرأســــمال و ــــادة واســــ ســــابات المتعلقــــة بز ســــابات وا ن محــــافظي ا عيــــ ل آخــــر و ــــ شــــ ــــا إ ل ال وحــــل الشــــركة وتحو

سا للشركة ددة  القانون  ن وفقا للكيفيات ا م راح، يجب أن تتخذ جـمـاعـيـا مـن طرف المسا ة و   .السنو

م  س

صص   وا

مليمكــن   ســيطة أن تصــدر أســ مة ال ــا  اشــركة المســا ــ قابلــة للتصــرف ف س رأســمال ــذه  لا تــدخل و  ،ناتجــة عــن تقــديم عمــلغ ــ تأســ م  ســ

ـ سا ـاح ضـمن القـانون  ـا ومـا تخولـه مـن أر سـائر، وتحـدد كيفيـات تقـدير قيم صـول وا ـاح وصـا  ر ـ تقاسـم  ا تـدخل   الشركة، غ أ

م، و للشركة وء العل للادخار أو طرح أس سيطة ال مة ال   .ا  البورصةحظر ع شركة المسا

ــا   ــ لــم يــتم تقييم يــة ال صــص العي انــت ا ــ حالــة مــا إذا  صــص  ــ منــدوب ا ــوء إ ن أن يقــرروا بالإجمــاع عــدم إلزاميــة ال م يمكــن للمســا

ا نصف رأسمال الشركة ا لا تتجاوز قيم صص جميع   .مسبقا من طرف مندوب ا

صص أو  حالة اخت  ن مندوب ل عي ـون  حالة عدم  صـص، ي حة مـن قبـل منـدوب ا ية عن تلك المق صص العي ددة ل لاف القيمة ا

ن تضامنيا أمام الغ لمدة خمس  مون مسؤول سا للشركة) 5(المسا ية  القانون  صص العي   .سنوات ع القيمة الممنوحة ل

ص الوحيـد  - ب ـ سيطة ذات ال مة ال م ـ: )SPASU(شركة المسا سـيطة لا تضـم شـركة مسـا س  يمـارس صـا واحـدا،إلا ة  سـلطات الـرئ

اء معية الشر تخذ القرارات الممنوحة  صص إلزاميا عندما ، و و ن مندوب ا ولا ع ا  الفقرة    .تتوفر الشروط المنصوص عل

ات الناشئةدورة حياة : اخامس   الشر

 :ة مراحل  حياة المؤسسات الناشئة تناك س

نطلاق  -1 ـ لفكـرة ي :مرحلة قبل  ذه المرحلة طـرح نمـوذج أو تم  

ـــق ــتم التعمـــ ــ ــة يــ ــ ـــذه المرحلــ ـــ ـــلال  ــــدة، وخـــ ـــث،  إبداعيــــــة أو جديــ ــ البحـــ ـــ ـ

ــ ـــ ــــرة جيـ ــة الفكــ ـــ لك ودراسـ ـــــ ـــــلوك وأذواق المسـ ــــوق والسـ ــة الســ ــ دا ودراســ

ــ أرض ـــ ا ع ــذ ــة تنفيــ انيـــ ــد مــــن إم دف للتأكـــ ـــــا  المســــ ر ــع وتطو الواقــ

ا  اواستمرار  . المستقبل، والبحث عن من يمول

نطلاق -2 ول من المنتج  :مرحلة  يل  ذه المرحلة يتم إطلاق ا  

ــ معروفــة، وعــادة مــا ــون غ دمــة، حيــث ت ــأ  أو ا ــ ي عمــال  رائــد 

ــــون  ـــل، و ي ــ التمو ــ صـــول ع ــة ل صـــدقاء والعائلــ ــ  ــ ــة إ ـــذه المرحلـ

ج و ون مرتفع السعر المنتج بحاجة إ الكث من ال  .كما ي
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قلاع والنمو المبكرة -3 بلـغ المنـتج :مرحلة  شر العـرض و ناك حماس مرتفع، ثم ين ون  ا المنتج الذروة و مكـن أ يبلغ ف ن يتوسـع الـذروة و

بـدأ ن للمنـتج و ايد عدد العارض ، حيث ي وائل، فيبدأ الضغط السل ه  شاط إ خارج مبتكر ـور عوائـق أخـرى م ال مكـن أن الفشـل أو ظ

اجع  .تدفع المنح نحو ال

نزلاق  الوادي -4 ـ ا :مرحلة  سـتمر  ل المشروع، إلا أنه يمكـن أن  ن بتمو الرغم من استمرار الممول ـو اجـع ح ـ مرحلـة يمكـن  ل يصـل إ

ا  و ما يؤدي إ خروج المشروع من السوق  حالة عدم التدارك منخفضسمي زن أو وادي الموت، و ـذه خاصة وأن معدلات النم ا ـ  و 

ون جد منخفضة  .المرحلة ت

سـلق المنحـدر -5 ـ منتجـ :مرحلة  عـديلات ع ـذه المرحلـة بإدخـال  ـ  طـلاق إصـداراتسـتمر صـاحب المشـروع  محسـنة، لتبـدأ المؤسسـة  ه و

ـــتم إطـــلاق ـــق العمـــل، و ة لفر ــ ـ ســـاب ا اتيجيات المطبقـــة واك ــ سـ وض مـــن جديـــد بفضـــل  ي مـــن المنـــتج و  الناشـــئة بـــال يـــل الثـــا ضـــبط ا

قه ع نطاق أوسع سو  .سعره، و

خــر  :مرحلــة النمــو المرتفــع -6 ي و ــا ل  شــ ر المنــتج  ــذه المرحلــة يــتم تطــو ــــ  ختبــار، وطرحــه  ــة و الســوق المناســبة،  ج مــن مرحلــة التجر

ــ بالارتفــاع، حيــث يحتمــل أن يصــل مــن أخــذ المتح ــ النمــو المســتمر و ــ % 20 وتبــدأ المؤسســة الناشــئة  دف قــد %  30 إ ــور المســ م مــن ا

مة اح ال ر م وتحقيق  ديد، لتبدأ مرحلة اقتصاديات ا ار ا بت   .اعتمد 

ات الناشئة: اسساد افقة الشر   مر

ا،  شاش ب  س ات الناشئة  اكث من حالات الفشل ترافق الشر عمال أو حاضنات لذلك نجد العديد من الدول توفر ل   .مسرعات 

عمال -1  (Business Incubators) حاضنات 

ــــف  -أ ـــدمات مثــــل  :عمــــالحاضــــنات عر ـ ــن ا ــة مــ ــــق مجموعــ نطــــلاق عــــن طر س و ــ التأســــ ــ ــئة  ات الناشــ ـــر ســــاعد الشـ ـــات  ــ مؤسسـ ــ

اتب  ن الم ات والدعم الف وتأم شارات وا ا العلاقات العامةو س ل وغ ومية . والتمو عة لمؤسسات ح عمال تا ون حاضنات  قد ت

انت ح أم  دف للر انت  حية أو خاصة سواء    .مؤسسات غ ر

عمـال -ب مية حاضنات  سـتخدام المناسـب للأمـوال،  :أ ـ إدارة الشـؤون الماليـة وضـمان  ات الناشـئة ع عمـال الشـر سـاعد حاضـنات 

ـــ جعــل المؤسســـة قو وتل  
ً
مــا  م

ً
ــدعــب دورا ــا مـــن خــلال تزو شـــاري  اــة وتوســـيع نطاق س داري و ــا تخلـــق . بخـــدمات الــدعم  ـــ أ بالإضــافة إ

ـــ  ات ال تصـــالات والشـــب ســـتمر  اضـــنة، إذ يمكـــن أن  ـــ ا ات الناشـــئة  ن الشـــر عمـــال بـــ ـــ مـــن عمليـــة احتضـــان  أوجـــه تـــآزر كجـــزء طبي

اضـــنة ـــ ا ت  شـــ
ُ
لـــة أ ة طو ـــ ـــذه العلاقـــات لف ات . مـــن خـــلال  ســـاعد الشـــر ـــا   لأ

ً
مـــد للمجتمعـــات المضـــيفة نظـــرا لـــة  وتخلـــق وظـــائف طو

ار زد ديدة ع   .ا

اضــنة ــتم العمــل ضــمن مقــر ا اتــب للشــركة، و حتضــان مــن بضــعة . ــ حــال قبــول الشــركة للاحتضــان، فإنــه يــتم تخصــيص م ة  ــ وتــدوم ف

 أش
ً
ا حاليا  .ر إ عدة سنوات، وتختلف من حاضنة لأخرى بحسب نوع الشركة الناشئة والمرحلة ال  ف

ـ  و صـدار النمـوذج  ن و حتضـان، توضـع مجموعـة مـن معـاي التقيـيم للشـركة الناشـئة مثـل نمـو المبيعـات وعـدد المسـتخدم ة  اية ف  

ــا ــق العمــل وغ ــ ونمــو فر ــا أو تواصــل ولا تن. التجر ثمر ف ســ اضــنات، حيــث قــد  عــض ا عــد التخــرج مــع  قطــع علاقــة الشــركة الناشــئة 

ا ح مرحلة معينة شارات ل س  .تقديم الدعم والمساعدة و

زائــــر عمــــالات  حاضــــن -ج ــال : ــــ ا عمــ ــة  ــو حاضنـــ زائــــرتتــ ــ ا ــ ــ ــ ــات الناشــــئة ال ــــام مرافقــــة المؤسســ ــتم م ة  يــ ــ ــ ــا خـــــلال ف ـــ احـتـضـانـ

ضانة م بما. ا ذه الصفة، تل ي و  :يأ

ات الناشـئـة الـتـي يـتـم احت - ن الشر اضاتوط د يأة ا وتزو   .بمساحات عمل م

شاء المؤسسة - ع أثناء إجراءات إ  .مرافقة حام المشار

عمال - لودراسات الس مساعدة المؤسسات الناشئة  إنجاز مخطط   .وق وخطط التمو

عـمـال - ، خصـوصـا  إدارة  ـن نـو ية تـوفـيـر تـكـو اس امات القانونية وا ل  .و

ية تحت تصرف حام المشارع -  س علام  والمستلزمـات وضع الوسائل اللوج جتماع وعتاد  ن مـثـل قـاعـات  ن ية و  .ت عا التدفقالمكت

 .سات الناشئة لإنجـاز النمـاذجمساعدة المؤس -

شار  السوق  ا لإيـجـادلنـاشـئـة الـتـي يـتـم احـتـضـامرافقة المؤسسات ا - ن ل و  .مصادر التمو
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عمــال -2  باســم : (Business Accelerators) مســرعات 
ً
عــرف أيضــا

ُ
ات الناشــئة" ــ كيانــات اقتصــادية أو مؤسســات "مســرعات الشــر ، و

دارة ق و ســو ــالات مثــل ال ــ مختلــف ا ــ تقــديم المســاعدة والمشــورة  نطــلاق والنمــو ع ــ  ات الناشــئة  ــ مســاعدة الشــر الماليــة  ــدف إ

ن، أو تقديم الدعم الما مباشرة ثمر ا مع المس ز علاقا عز ة الفنية والقانونية، أو   .وا

عمال و  ن مسرعات  سا ب اضناتيكمن الفرق  حتضان  ا تضنة) رافقةأو الم( مدة  ع ا اضـنات يمتـد  ،ونوعية المشار فـدعم ا

ـــ 6مـــن  ـــون ف ـــ عـــدة ســـنوات، وت ر إ حاجـــة أشـــ ة و ـــ ـــ نا ع طموحـــة لكـــن غ ـــ تنطلـــق وتتطـــور ا المشـــار ع  ،للـــدعم والمشـــورة ح نمـــا مشـــار ب

ر و ن شـ ة المرافقـة بـ ـ ـون ف ع لذلك عادة ما ت ة لتحقيق نمو سر انية كب شاط وتتمتع بإم زة لل ون شبه جا عمال ت ر،  6مسرعات  أشـ

 
ً
عا ة سر ذه الف ون النمو     .و

عمـال تـنظمكمـا  ـ مسـرعات  ـو(Demo Day) فتتـاح التجر عقـد ، و
ُ
ات الناشـئة احتفاليـة  ات بكفـاءة، للمصـادق للشـر ـ سـ عمـل الشـر ة ع

ل إضا لرأس المال صول ع تمو دف ا ن،  تمل ثمرن ا عمال والمس باه العملاء ورجال  ذب ان يح فرصة مثالية    .بما ي

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


