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I- دورة حياة المؤسسة  
لوقـــات، تولـــد،ؤسســـن المإ ـــي تبقـــ ات مثـــل بقيـــة ا ل متواصـــل ل شـــ ـــ مـــوارد  قيقـــة ،یوتنمـــو، وتحتـــاج إ ـــذه الم ـــ لكـــن ا ت لـــم اؤسســـأن 

ـي تمـوت سـان ل ا  ـ عمل مـا دامـت ستحد ـة  ـاـانا ـ ، إلا أ ـتج ةطاقـ تحتـاج إ ـذه الطاقـة  لت ـ  ذا لـم تحصـل ع ـدمات، و السـلع وا

ارجية فسوف ئة ا ا الموت لا محالة تفشل من الب ون مص ا و داف   . تحقيق أ

ان ولا يزال بمثابة تحذير للن شيوع فكرة دورة اإ لة لم حيةتقديم منتجات جديدة إذا أرادت أن تبقي  بضرورة مواصلة مؤسسةياة  دة طو

تمة بدورة حياة الم، و من الزمن ذه الـدورة مراحلة إ وجود ؤسسقد أشارت البحوث الم عـددأساسية ل ت الـرؤى حـول عـدد المراحـل ، ولكـن 

ا اصــوخصائ ــ أساســ ــ تقســم ع ــ، إلا أن التقســيم والمعــاي ال ــ المؤسســة حيــاةدورة  قســمي الــذي) GUP( ــو تقســيم شــيوعا ك عــة إ  أر

ل التا مراحل   :كما يو الش

  

شأة مرحلة -1 نطلاق ال س من و السنوات أي السوق  دخول  مرحلة و :و صائص المرحلة ذه وتتم المؤسسة تأس  :التالية با

س اف مال رأس وجود -  .المؤسسة لتأس

 .السيولة وجود -

اليف  ارتفاع -  .العل البحث و نتاج ت

سائر تحمل ع القدرة -   .بالملكية والمتاجرة المبدئية، ا

صول  ع القدرة - ل مصادر ع ا لة تمو  .جل طو

دمات المنتجات نوع غي  المرونة -  .وا

م المؤسسة، حققته الذي والتوسع نتعاش، مدى عن المرحلة ذه ع :والتوسع النمو مرحلة -2 ات وأ  :ي ما المرحلة ذه مم

ة علامات وجود -  .تجار

ج علان، الدعاية - و  .وال

ادة -  .المؤسسة منتجات ع الطلب ز

ذا تالمبيعا ارتفاع - ا و ات بتحقيق  .عالية لمستو

اليف  التحكم ع القدرة -  .الت

ا الكفاءة، عن البحث -  .وجل

صول  أجل من العمل - ل مصادر ع ا  .جل قص تمو

ستقرار الن مرحلة -3  :ي ما المراحل با عن المرحلة ذه يم ما :و

 .سعار  والتحكم المنافسة ع القدرة -

مية  

 الزمن

نطلاق  مرحلة 

 مرحلة النمو

  مرحلة الن

ور مرحلة ال  تد
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ق جديدة، أسواق عن البحث - سو ا ل  .منتوجا

ر ع العمل -  .نتاج تطو

يدة السمعة - ا ال ا  .المؤسسة حقق

 .العملاء مع العلاقة حسن -

ة ع القدرة - اجع نحرافات، معا  .وجد إن وال

ة للعلامة العملاء ولاء -  .التجار

ور  مرحلة -4 اجع التد ا استقرار دد أصبح الذي الفشل عن المرحلة ذه ع :وال   :ي بما وتتم شاط

اليف العمال عدد عن تخفيض عن البحث -  .والت

لفة شطة عض من التخلص -  . الم

ة، غ صول  عض عن التنازل  - ذا الضرور  .السيولة لتوف و

اجع - ات  ال  .السابقة بالمراحل مقارنة المبيعات، مستو

ن مطالبة - م الدائن  .بمستحقا

ساؤل الذي يثار ذه المراحل؟ات ؤسسالمل أن جميع : و إلا أن ال ل    تمر ب

س. لا: لإجابـة نقــول ول ــت تمـوت أو تاؤسســعــض المأن إذ  ،ةبالضـرور  لــ ـ تلا و ــا  ــ الوصــول ات لا ترغــمؤسسـنــاك  لكــن، منــذ مراحل ب 

ةإ المرحلة   بعاد، لذا فخ ن الم اإن اس ا أنؤسسمن ذ ع أن عل افح ة  ا الثبـات  ت ون  نمو متواصـل أو تضـمن لنفسـ باستمرار لت

  .معينة والبقاء  مرحلة

II- نمو المؤسسة أنماط  
ة وتصبح حية، فأغلب المؤسسات تبدأ صغ دف الر عد  ساسية  داف المؤسسة  ة، بالتا لا عت النمو أحد أ  متوسطة ومن ثم كب

سبة للمؤسسة ا عد النمو خيارا بال  .بل مسارا طبيعيا  تطور

ية: أولا  النمو ما

ذا  أن عندما نقول  :مع النمو -1 االمؤسسة نمت ف ا، ورقم  ،ساسية قد زادت معناه أن مؤشرا ا وعدد منتجا ا، ومبيعا م إنتاج ك

ا، ا  أعمال ون الن... وعدد عملا عتمد ،مو كميا أي أنه يقاس بوحدات كميةوعموما ي ن المؤسسات اعليه  حيث    .لمقارنة ب

شــاط المؤسســةوقــد  ــم  شــاط يخــص النمــو  ــ نفــس مجــال ال ا إذا نمــت ، و إذا بقيــت  شــاط ــق قــد يمــس مســاحة  أســواق  دخــول عــن طر

ر منتجات أخرى   .أخرى أو مع تطو

ن :نمــو المؤسســة توقيــت -2 ـ ،لعمليــة نمـو المؤسســات وقــت معــ ــون عنــد ن ســتطيع فــ ،المؤسســة فــالنمو ي القيــام بــالنمو عنــد  المؤسســةلا 

و ا  ا ا ولا أثناء ف ور ا الموارد، ،ظ س ل ل المؤسسات تقبل كما أنه . النمو ولا القدرة، ولا ح الوقت للتفك  لأن قبل ذلك ل ست  ل

ن من يرفض ـة المؤسسـة، ع عملية النمو، فمن المدير م من يرفض ح يحتفظ بحر اطر، وم م مـن ذلك من أجل تفادي ا يفضـل  ومـ

فاظ  انته  المؤسسةع ا   .م

داف نمو المؤسسة -3  :ؤسسة إدف نمو الم :أ

ا  - ن المؤسسة من البقاء  السوق من خلال تقو سبة لل أكحظوظ البقاء  السوق  لأنتمك  .ةقومؤسسات البال

انة - ا م ا من حيث إعطا شاط  .تنافسية أك إعطاء المؤسسة دورا أك  مجال 

م وتخفيض - الي منح المؤسسة الفرصة للاستفادة من اقتصاديات ا ا التنافسيةالت ز قدر  .ف لتعز

عمال مثلا، ومستوى  - ن رقم  رجات والنتائج كتحس ن مستوى ا اح تحس  ...ر

ات النموإ: ثانيا  تجا

ن للنمو لقد حصر ن أساسي ما نمو المؤسسة مايأخذ الباحثون اتجا فقي،    .النمو العمودي، و النمو 
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فقي ان( النمو    )لرأا( النمو العمودي  )ا

فقي  امل  فقي(س أيضا الت دماج  عرف أنـه، )أو  شـاط المؤسسـة أفقيـا و ، توسـيع 

نـــة المؤسســة أو إدخــال منتجـــاتمــن خـــلال  ـــون مــن م ـــ أن المؤسســـة  جديــدة قـــد ت لا، بمع

ا شاط صلية تقوم بمد  ا  شاط أو منتجات مكملة أو منافسة لمنتجا  .إ مجالات 

فقي ف مللنمو  ة، يمكن حصر أ ساعد عوائد كث ذا النمو  ون     :ا  

م - ستفادة من وفرات ا م المؤسسة و ادة   .ز

 .ستفادة من أفضليات التجميع -

نافسية المؤسسة - عض المؤشرات المتعلقة ب ع التحكم     .رقابة السوق، 

ــــارت  ــة قــــــد اختــ ــــــون المؤسســــ ــــا النمــــــو العمــــــودي، ت ــ عنــــــد اختيار

امـــل ال ن) أو إدمـــاج عمـــودي(عمـــودي الت ل ـــ شـــ ـــر  ظ  يتمثـــل ،و

ــــــ مجـــــالات  ــة إ شــــــاط المؤسســـ ـــ مـــــد  ـــ ول  ل  ــــةخلفالشـــــ أي ، يــ

ي قبل سـبقه مجالات تأ ـد مـثلا( شاط المؤسسة و سـ  )تور ، و

لف ــ ا ــ مــد النمــو العمــودي إ ي فإنــه يتمثــل  ل الثــا ،أمــا الشــ

ـــ شـــاط المؤسســـة مجـــالات أماميـــة، تـــأ شـــاط المؤسســـة إ عـــد  ي 

بعه ع مثلا( وت س )التوز مام، و   .النمو العمودي إ 

 النمو أنواع: ثالثا

ـداف ا وأ ـا، وحسـب قـدرا ـا حسـب ظروف مـا ،اتختار المؤسسة كيفية النمو المناسـبة ل ن  قت  و أ النمـو الـداخ :حيـث يمكـن أن تنمـو بطـر

ار  .النمو ا

ـايمثل  :النمو الداخ - 1 ـون ل ـ لا ت ة والمتوسـطة،  النمو الداخ الطرقة المفضـلة لـدى المؤسسـات ال ة مثـل المؤسسـات الصـغ ـ قـدرات ماليـة كب

ناك مؤسسات ا درجة عالية غ أن  ولته وخاصة لأنه يمنح خرى النمو الداخ لس ة تفضل   رة  التحرك والتصرف كب  .من ا

ف النمو الداخ -أ سا  نمو المؤسسات، بمع أنه يمثل :)عضوي ال( عر ـة الطبيعيـة للمؤسسـات  يمثل النمو الداخ النوع  الوج

ـا النمـو،  تمثــلعنـد اعتماد ـا ـ عمليـة نمـو المؤسســة مـن الـداخل و شــاء قـدرات إنتاجيـة، أي أ ـ إ ـا  ـ موارد قية جديــدة،  عتمــد ع سـو و

ــا ــ مــوارد وقــدرات غ ــوء إ ــ ن المؤسســات،مــ دون ال جــل، بأنــه النمــو الــداخ  حيــث يتم لــة  لة رغــمعمليــة مســتمرة وطو ــا ســ يا  أ ســ

ات المتعلقة  ل المتغ ون  ات داخلية انظرا ل  .متغ

افع -ب   :النمو الداخ دو

ادة الطلب ع منتجات المؤسسة  - تهلسسة المؤ  وسز  .تلب

ر - ـــودات البحـــث والتطـــو ـــ لأ  ،ســـتفادة مـــن مج رتن المؤسســـة ال ـــ تطـــو ـــون  توصـــل إ منتجـــات جديـــدة أو طـــرق أو اســـتعمالات جديـــدة، ت

ثمارات جديدة عموما راغبة  مواصلة ا إ اس ا ما يؤدي   .العملية بنفس

ة لدى المؤسسة - ل وجود قدرات كب ا  ش ثمار ل ديدة اتفرصة للاس   .ا

فاظ ع السلطة - ات المدراء ل ة المؤسسة واتجا و  .حفاظ المدير ع 

فاظ ع مناصب الشغل - ي تا م بقاء المؤسسة ضمن،    .العمال  مناص

ار -2 ار ع : النمو ا ا مواردو  موارد المؤسسةيقوم النمو ا    .من المؤسسات غ

ف النمو  -أ ـارعر ـ مـن :ا ـ جمـع مـوارد أك ـار عمليـة قائمـة ع مـع للمـوارد  يمثـل النمـو ا ـذا ا ـتم  أو  شـراء مـن خـلالمؤسسـة، و

ا مؤسسات ندماج مع  .أخرى، أو التعاون مع

ار بما ي تم النمو ا  :و

ة جدا،  سمح للمؤسسة بالوصول إ النمو -  .شراء أو ضم مؤسسة أو مؤسسات أخرى  من خلالسرعة كب

ت ،عملية متقطعة، أي غ مستمرة - ة معينة ثم ت   .تتم  ف

اعملية معقدة غ  - لة لأن ف ات س ا متغ ل ست  ات العملية ل التا فإن متغ ا داخلية تتحكم  طرف ثان غ المؤسسة، و   .المؤسسةف
افع -ب ار دو   :النمو ا

سرعة الرغبة  - ن مثلا، أو  السيطرة ع حصص من السوق  عض المنافس ة  اتيجيةلمواج داف اس   .لتحقيق أ

اق سوق صعبة الدخول  - دفة ، حيثاخ ون المؤسسة قد دخلت السوق المس دماج ت قتناء أو   .بمجرد ما يتم 

ستفادة من أفضليات التجميع - ل ، بالرغبة   ستطيع  االمؤسسة  مزايا ستفادة من مؤسسةحيث   .خرى دون أن تضيع مزايا

ة، ستفادة من تكنولوجيا متطورةالرغبة   - ـ ـة أو خ ا تجر ون ل ـذه التكنولوجيـا فتـتمكن  فتفضل المؤسسة شراء أو ضم مؤسسة ت ـ 

سرعة ا  دف   .ذه الكيفية من تحقيق 
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ار - ج اتيجيات النمو ا اتيجيات النمو :اس ن تنقسم إس ار إ قسم اتيجيات إ: ا اتيجيات التعاون ستحواذ، واندماج و س  .س

ندماج و  * اتيجيات  ـ أصـول مؤسسـة  تتمثل  :ستحواذاس ا إ ـ أسـاس ضـم أصـول خـرى قصـد أ )أو مؤسسـات(بناء نمو المؤسسة ع

ن مؤسسة واحدة بديلة و   .ت

  ستحواذ  ندماج

ة من ندماج ب تتم عملية  ن مؤسسات متقار

م أو مية أو مـن حيـث  حيث ا من حيث 

ــــــال عمــــ ـــــــم  ـــــــدماج يف ،رقـــ نـــ ــــــذا  ــــ ــــن  ــــ ــــــتج عــ ــــ

ــــة ــــ ــماء  مؤسســ ـــــ ـــــــد أو بأســـ ــــــم جديـــ ـــــدة باســــ جديـــــ

  .المؤسسات القديمة

عـــــض  ـــ رفـــــع مســـــتوى  ــ ــة إ ـــــذه العمليـــ وتـــــؤدي 

ــــــــول، ــــ الأصـــ ــــــية  ــــ ساســـــ ـــــــرات  ــــ ــة  المؤشــــ ـــــ ــــ وحصــــ

عمال نتاج، ورقم   السوق، وعدد العمال، و

ســــــــمحك ــــا  ــــ ــــا أ ــــن أفضــــــــليات  مــــ ــــتفادة مــــ بالاســــ

ـــ عـــــ، و التجميـــــع ـــ ــة  نع ــــــذه العمليـــــة بالعلاقــــ

 A+B = C : التالية

ـــ  ـــ  و ـــون المؤسســـة  والمؤسســـة ، Aحيـــث ت

ـــ  ــ ــة  ـــ ، Bالثانيـــ ــ ديـــــدة ف ــة ا ـــا المؤسســـ  Cأمــ

صلية   .وتختلف عن المؤسسات 

ستحواذ  متصاص(عملية  ـ امت)بـتلاع/ إندماج  ـا، ، تتمثـل  صـاص مؤسسـة مـن طـرف مؤسسـة أقـوى م

ول المؤسســة ــ ــا تصــبح مبتلعــة مــن المؤسســة المســتحوذة ف ائيــا لأ ــر  ي ولا تظ ــون  .ككيــان قــانو  يمكــن أن ي

اسـتحواذ  سلسلة القيمة أماميا أو خلفيـا، أو نفس من مكملة، أو استحواذ مؤسسة ستحواذ مع مؤسسات

ـــي  ةمؤسســـ ـــال آخـــر ل ــة مــــن مجـــال  ـــا،منوعـ نا ـــ تت ـــع ال اتيجية التنو ــة مـــن إســـ وقــــد  ســـتفيد المؤسســ

ا الســــوقية ســــتفيد مــــن حصــــ ــــا، و ســــتحوذ عل ــــ الســــوق ف ــة  ــ ــة مز دف المؤسســــة مؤسســــة منافســ  ســــ

ا التناف  .وتتفادى شر

ـ رقـم ـا، و ـ إنتاج ا و ـ أصـول ـادة  عطي للمؤسسـة ز ـ حصـة السـوق  فالامتصاص  ـا... عمـال و عط  كمـا 

انة التنافسية والقدرة ادة  الم ن أيضا ز ة المنافس ذه العمليةع ، و ع مواج   :بالعلاقة التالية عن 

  A + B = A 

ــة  متصـــــــاص Bحيـــــــث تمثـــــــل المؤسســـــ ــة  عمليـــــ ـــ تقـــــــوم  ــــ ــــة ال ـــ ــة القو المؤسســـــــة موضـــــــوع  Bوتمثـــــــل ، المؤسســـــ

 .متصاص

نــــدماج و  اتيجية  ــــ اســــ ــــم مــــا يم ــــل لا  ا حيــــث لا تحتــــاجســــرعســــتحواذ مــــن أ ــــ الوقــــت الطو ــة إ العمليــ

ـــا ـــور نتائج ـــا ولا لظ ـــون . لإنجاز انـــب ت ـــذا ا ـــ تختـــار النمـــو  فمـــن  ســـبة للمؤسســـات ال عمليـــة جذابـــة بال

ار ا ، ا م عوائق لفة المرتفعةأما أ الية اختلافو  ، الت ديدة ش   .الثقافات  المؤسسة ا

اتيجيات التعــاون *  ن عــاون  ـ :اسـ اجـع بــ ــ الـزمن وقابــل لل ــا مسـتقلة ومحافظــة  أخــرى مـع بقــاء) أو مؤسسـات(مؤسســة و المؤسسـة محـدد  ـل م

ا،  ـذا التعـاون  تبقى المؤسسات كماع حر يجـة ل ء مـن أي ناحيـة كن ا أي  شوب وجود ـ مـوارد وقـدرات  .موجودة لا  اتيجية التعـاون ع عتمـد اسـ

ستفيد من النمو، وتطو  والمؤسسات المتعاونة،  طراف المتعاونة أن  ل  ا رعطي فرصة ل شاط وانب من   .عض ا

ا الفرصة لتحقيق يح ل ن المؤسسات أنه ي م مزايا التعاون ب سـتفادة مـن أفضـليات من أ نتاج، و ن حصة السوق، ورفع  ا كتحس داف  أ

، ومسايرة تقلبات ة الضغط التناف وء إ التجميع، ومواج ئة دون ال لف الكث ستحواذ  الب   .الذي ي

ال التعـــاون  - ن المؤسســـات شـــكلان: أشـــ ن مؤسســـات متنافســـة فإنـــه يأخـــذ: التعـــاون بـــ ن مؤسســـات  إذا تـــم بـــ ــا إذا تـــم بـــ ل التحـــالف، أمـ شـــ

ل الشراكة املة فإنه يأخذ ش   .مت

  التحالف

ـا قصـد عاون تقيمه مؤسسات منافسة فيما بي ن و  ومـن أجـل ضـمان  ،مسـتوى المردوديـة تحسـ

ل ا مستوى أع من الفعالية ل عض المـواردو  ،م ا أن تصل إ  ل م ـارات المتـوفرة  مكن ل أو الم

خر ولم تكن متوفرة  ا، لدى الطرف    لد

  الشراكة

ســـ  ـــ متنافســـة  ن مؤسســـات غ عنـــدما يـــتم التحـــالف بـــ

قت". شـــــــراكة" ـــــــذا التحـــــــالف ــــا  نتـــــــتم الشـــــــراكة بطـــــــر مـــ

خرجة افليةو   شراكة    .الشراكة الت

امل ك  تحالف التجميع  تحالف الت خرجة  تحالف شبه ال افلية  شراكة    الشراكة الت

ــــــلال  ـــــــن خـــ ـــــــات مــ دف المؤسســ ـــــــ ســ

ســـــــواق ـــــل دخـــــــول  امــ  تحـــــــالف الت

ن يقلـــــــوتالصـــــــعبة،  ــة بـــــــ ص المنافســـــ

ســــتفادة ،أطــــراف التحــــالف مــــن  و

ــــوفرة  ــــ ــــارات المتـ ـــ ــ ــة والم ـــــ ــــــدى المعرفــ لـــ

ـذا مـا خـرى للتحـالف، و  طراف 

ــــن  ــــ ــــ ــــ ــية مـ ـــــ ــــ ــــ ــتعلم خاصــ ـــــ ــــ ــــ ــــــل الــ ــــ ــــ يجعـــ

ـــا لتحـــــالف  ــ ـــائص المتفـــــق عل صــ ا

امل   .الت

ــــ جمــــع المؤسســــات  يتمثــــل 

ــة  ـــــ ــــن (المتحالفـــــ ــــ ــة مــــ ـــــ ــــ ـ متقار

ــم والتكنولوجيــا  حيــث ا

ـــــــا ـــــــارات غالبــ ــ ــــا  )والم ـــــ موارد

ــا قصــد الــتمكن مـــن  ارا وم

ـــــــن ــــ ـــ مــــ ــــ ــــ ـــ ــــــم كب ــــ ــــ ـــــــوغ  ــــ  بلـــ

ــــاج ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــذا  ،نتــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ إلا أن 

ــة لا التحــــالف ـــ المنافســ ـ  يل

ن ن المتحالف   .ب

ــــــبه  ــــ ــــ ـــــــالف شـ ــــ ـــــــب تحــــ ــــ بموجــــ

ـــات  ــبح المؤسســ ، تصـــ ـــ ــ ك ال

ـــــــة، لأن  ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ متنافسـ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـ غ

ــــ  ــــ تقــــدم ع المؤسســــات ال

ــــن التحــــــــالف  ــــوع مــــ ــــــذا النــــ ــ

ـــــون  ـــات ــ ـــات نفـــــس ل  ،المنتجــ

ـــــــائف  ــــــل وظــ ـــــــا تجعـــ ــ ــــا أ ــــ كمـ

ق  سـو ر وال البحث والتطو

كة نتاج مش   .و

ن عميـل "خرجة   اتفـاق بـ

ـــــــ أن  ــــ ـــــــورد ع ــــــذا ومــــ ـــــ ـــــــوم  يقــــ

ـــ بـــبعض ة  خ ـــ شـــطة لف

ــــة ــــ ــــ ــــة معينــ ــــ ــــ ـــــــب  ،"زمنيــ ــــ موجـــ و

ــــل أو  ك العميــــل  ــــ الشـــراكة ي

ـــ  جــــــزءا مـــــــن ــــ ن إ شـــــــاط معـــــــ

ك(المـــــورد  م ) الشـــــر ـــ ــ الـــــذي ال

 .بالقيام به

  

ـــــع مــــــــوارد  ــــــــ جمـــ ــــــل  تتمثــ

ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــات غ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ  مؤسســـــ

ــــن  ــــــت مـــــ ســـ ــة، ل ـــــ متنافســ

ـــــــاع، ولا  ــــ ــــ ــــ ــــــــس القطـــــ ــــ ــــ ــــ نفــــ

ــة  ـــــ ــــ ــــة علاقــــ ــــ ــــ ــــــا أيـــ ــــ ـــــ تجمع

ـــــــذه ــــتم  ــا تـــ ــــال، كمـــــ  أعمـــ

ــــــد  ــــــع الشـــــــراكة بقصـ ـ تنو

 .سواق

  

  


