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 ...................................................................................................وظيفة التنظيم....... ..........................................................................................

وو  موو  المظووةس   المؤطظوو  أهوودا  لتحلُووم الإهجوو ش الىاجبوو  والمهوو   الأعموو ٌ تحدًوود هووى :التنظففيم أولا: تعريفف  (  الأوشووة )  والمهوو   الأعموو ٌ هوور  تىشَ

 وتحدًد الإدازٍ   الىحدات هر  في الع ملين الأفساد على والمظؤولُ  الظلة  وتىشَ  تحدًد إلى ب لإض ف  به  اللُ   إليه  المىول الإدازٍ  الىحدات على

 .بُنهم العلاك 

 وتتضمً وظُف  التىظُم هىعين مً الأوشة  السبِظ  هي:

 الإشسا  ومج ٌ الإدازٍ  والتلظُم ت العملُ ت مختلف تحدًد التىظُمي الهُيل تصمُم أوشة  إط ز في ًىدزج: التىظُمي الهُيل تصمُم -

 .المؤهلين للأفساد تىفير مً ًتبعه وم  المه   وتىصُف

تووو   : التيظوووُم - ضوووه  المووودًس بهووو  ًتمتووو  التوووي الظووولة  اطوووتخدا  خووولاٌ موووً ذلوووً وٍ ً وتفىٍ  توووىفير وهووورا الأكووول المظوووتىي  فوووي والمشوووسفين للمووودًسٍ

س لضم ن اللاشم  الاتص لات
ّ
 .الص بب  اللسازات اتخ ذ على المظ عد  المعلىم ت تىف

 :التنظيم مبادئ ثانيا:

 الع مو   المبو دا بوبع  الاطوتع ه  للتىظوُم وضوعه عىود الموىظم ٌظوتةُ  وعلُوه ب لمؤطظو ت  الجُود التىظُم للُ ض همعُ ز المب دا اعتب ز ًمىً      

 :ًلي م  المب دا هر  أهم ومً التىظُم هرا هف ء  تحظين أجل مً

حدد لتحلُله  اللاشم  الأوشة  مختلف ًبين أو ًحدد ف لهد : الهد  تحدًد مبدأ - و  الىحدات عدد وٍ  منهو   وول واختص صو ت ب لمؤطظو   الإدازٍ

 به ؛ الع ملين ومظؤولُ 

, للمؤطظو  العو   الهود  تحدًود ًوتم حُو ) هيول للتىظوُم النهو ة  الهود  مو  تتفوم التىظوُم موً جوصء وول أهدا  تيىن  أن ٌعني: الهد  وحد  مبدأ -

أن تتظووم  المؤطظوو  علووى فووي ومصوو ل  هُئوو ت إلووى و ظووىد, للمؤطظوو  العوو   الهوود  فووي تصوو  التووي المختلفوو  الفسعُوو  الأهوودا  تحوودد ذلووً ضووىء علووى ثووم

 ؛ للتحلُم( والل بلُ  والىاكعُ  والمسوه  هر  الاهدا  ب لىضىح

 المؤطظ ؛ أهدا  تحلُم في فع لُ  أهثر دوز  لأداء التخصص مبدأ وفم أفساد مجمىع  أو فسد ليل معين عمل بئطى د وذلً: العمل تلظُم مبدأ -

 التي لُف؛ وب كل المؤطظ  أهدا  تحلُم خلاٌ مً وذلً: الفع لُ  و الىف ء  مبدأ -

 المهو   بت دًو  ملوص  فوسد زغب توه  وول عوً الىظوس بغو  الأعلوى الظولة  موً إلُوه  عهود التوي والأعمو ٌ الىاجبو ت بتىفُور الفوسد التزا  هي: المظؤولُ  مبدأ -

 إلُه لرا ف لالتزا  هى أط ض المظؤولُ ؛ المفىض  الظلة  خلاٌ مً وجه أحظً على إلُه المىول 

وو  حوم التصووس  واتخوو ذ اللوسازات فووي مجو ٌ محوودد لإهجو ش أعموو ٌ معُىوو  مو  مووى  الفوسد الظوولة  اللاشمو  لأداء هوور  المهموو   :الظولة  تفووىٍ  مبودأ - تىشَ

 ب لمظووؤولُ ت كُ مووه لضووم ن و فُوو  للفووسد المفىضوو  الظوولة  تيووىن  أن ًجوو  لىووً هوورا لا ٌعنووي اعفوو ء الموودًس مووً المظووؤولُ  ف لمظووؤولُ  لا تفووى   هموو 

 ع تله؛ ىعل الملل  

لصد به الحم السطمي لاتخ ذ اللسازات واصداز الاوامس والتعلُم ت مً أجل تىفُر الىاجب ت والمظؤولُ ت الىظُفُ . -  مبدا الظلة : وٍ

 مبدأ التىاشن بين الظلة  والمظؤولُ : تحدًد ملداز الظلة  بحجم وطبُع  المظؤولُ ت المىىط . -

 فع لُ ؛ و بىف ء  واحد زبِع عليهم ٌشس  أن ًمىً الري وطينالمسؤ  عدد به ًلصد: الإشسا  هة ق مبدأ

 :التنظيم وخطوات ثالثا: مراحل

 :ًلي م  التىظُم خةىات أهم مً  

 .الاكتص دً  المؤطظ  هد  تحلُم ًتةلبه  التي الىظ بف وعدد هىع تحدًد أجل مً: المؤطظ  أهدا  تحدًد .1

 .المؤطظ  أهدا  تحلُم ًتةلبه  التي ب ليش ط ت تفصُلُ  كىابم الاهدا : إعداد لإهج ش الضسوزٍ  الاوشة  تحدًد .2

م... الإهت ج  إداز ) واحد  إدازٍ  وحد  في و وضعه  مع  المتش به  الأوشة  تجمُ  .3  (.التظىٍ

ً بعووود: التىظُمُووو  العلاكووو ت تحدًووود .4 ووو  الىحووودات تيوووىٍ  بوووين المى طوووب  العلاكووو ت تحدًووود خووولاٌ موووً الوووبع  بعضوووه  مووو  زبةهووو  موووً لابووود الإدازٍ

وو  المظووتىٍ ت مختلووف فووي العوو ملين  المظوووؤولُ   الظوولة  : أهمهوو  أط طووُ  بمفوو هُم تتصووول التىظُمُوو  العلاكوو ت وهوور  وأفلُوو   زأطوووُ  الإدازٍ

 المحاضرة الثانية: وظائ  التسيير
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 البُ هو ت بتبو دٌ  ظوم  زطومُ  اتصو لات شوبى  خولاٌ مً بُنه  تيظُم إًج د الإشسا . ب لإض ف  الى هة ق اللامسهصٍ   المسهصٍ   التفىٍ  

ظس ب وظُ ب والمعلىم ت  .وَ

 .الإدازٍ  الىحدات مه   تىفُر أجل مً: البشسٍ  العى صس و عُين اختُ ز .5

ةووو  اطوووم علُوووه ًةلوووم مخةووو  شووويل علوووى التىظُموووي الهُيووول زطوووم .6 ةووو  التىظُمُووو  الخسٍ )  التىظُموووي  الهُيووول حجوووم تىضووو  التىظُمُووو  والخسٍ

 .المختلف  المى ص  عً فىس  و عة  الإدازٍ   المظتىٍ ت وعدد شخص ليل الإشسا  وهة ق والتبعُ    ( التىظُم

 هُيلهووووووو  طُ طووووووو ه   أهووووووودافه   عىىانهووووووو   المؤطظووووووو   اطوووووووم ًتضووووووومً هتِووووووو  شووووووويل فوووووووي ملخوووووووص عوووووووً عبووووووو ز  وهوووووووى: التىظُموووووووي الووووووودلُل إعوووووووداد .7

   .إلخ.....التىظُمي

 أي موو  تم شووُ  لوورلً الح جوو  عىوود علُووه المى طووب  التعوودًلات إدخوو ٌ أجوول مووً ومظووتمس دابووم بشوويل وذلووً: التىظووُم عملُوو  مساكبوو  ضووسوز  .8

 .جدًد  متغيرات

 :ب ختص ز هم  للتىظُم زبِظُين شيلين هى ن  :التنظيم أشكال رابعا:

 وم  الىظُفُ  المىاك  ًظهس هم  السطمُ   التىظُمُ  العلاك ت ضىبه في تحدد والري المؤطظ   إداز  تضعه الري التىظُم هى: السطمي . التىظُم1

 طُ ط ت تىفُر بهد  الع ملين  بين السطمُ  الصلات عً  عبر التي والترتِب ت اللىاعد عً ٌعبر أهه أي إلخ ......ومظؤولُ ت صلاحُ ت مً ًسافله 

 .المؤطظ  العمل في

 العلاك ت مً مجمىع  عً عب ز  فهى تىظُمي  هُيل ولا زطمي شيل له لِع المؤطظ  داخل تلل بُ  بصىز  ًيش  تىظُم هى: زطمي غير التىظُم .2

 . العمل جم ع ت أو الأفساد بين اجتم عُ  تف علات هتُج  ملصىد  وغير عفىٍ  بصىز  العمل أثى ء م  جم ع  بين تيش  التي الةبُعُ 

 فىق  مظتىٍ ت شيل على المؤطظ   مستب  منه  تتيىن  التي الإدازٍ  الأكظ   أو الىحدات أو التلظُم ت ًىض  إط ز خامسا: الهيكل التنظيمي:

 إلى الأعلى المظتىي  مً والتىجيه ت والتعلُم ت الأوامس خلاله مً تيظ ب زطمُ   طلة  خ  ًسبةه ( هس )هسم  شيل ت خر البع   بعضه 

 والمظؤولُ . الظلة  ومساهص اللسازات اتخ ذ هل ط تتىض  خلاله الأدو   ومً

 


