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ـ ـ المـدخلات تلـك ـ فـالموارد ،للمـوارد تجميعـا قتصـادية المؤسسـات عت ل نتاجيـة العمليـات ـ سـتخدم ال الغالـبعـام شـ ـ ـ و

المؤس أن كما ملموسة، أيضاموارد ا ل مضافة قيمة ل ش و المؤسسات من ا غ عن ا تم ملموسة غ موارد تمتلك   .سة

الملموسة: أولا   الموارد

الماديـة -1 شـمل: المـوارد ء ـل و ـدمات المؤسسـة ـ سـتعمل مـادي ـ ا تقـديم وعمليـة نتـاج عمليـة ـ مة المسـا ـا غـرض  صـفة ول

اللمؤسسة التامة الملكية تتمثل حيث ي، ما المادية  : لموارد

ـ: ـرا  -أ ل و ال مـن شـ شـاط ـ المسـتعملة الماديـة الوسـائل أشـ ـا وتختلـف ،لمؤسسـةل قتصـادي ال ـا قيم ـ مؤسسـة مـن وطبيع  إ

ون  وقد أخرى   .الصناعية أو عيةاالزر  سواء المؤسسة وحركة وجود  سا العنصر ت

ي -ب ـا: المحـلاتو المبـا ـا واعأنـ عـدة ل ع أو ورشـات سـتعمل مـا م ـ ،المنتجـاتو للمـوارد كمخـازن  أو ،للإنتـاج مصـا ميـة تحتـل بـذلك و  أ

ا المؤسسة  بالغة و ا ،عيد حد إ ا تتأثر ل قة فموقع ا وطر ا بناء ال ن لدى المرسومة الصورة ع تؤثر وأش  .المتعامل

دوات - ج و ـ من اعدد المؤسسة تقت: لات والتج ـ تالات ليـة العمليـة ـ سـتعمل ال والتغليـف عمليـة ـ أو وليـة للمـواد التحو يئـة  ،ال

شاط العامة الظروف توف أجل من أو زة مثل لل يد أج والت ة و ا وتختلف ،ال ا قيم ا ودرجة وطبيع  .أخرى  إ مؤسسة من تطور

ستعمل: النقل وسائل - د اصل الداخ النقل  و و ار النقل أو ،لمواد ا وتزداد ،لمؤسسةا إو  من ا مي اجة درجة حسب أ ا ا  .إل

 : ع المخزونات تحتوي : المخزونات -ه

صول  تتم المادية عناصر و: البضاعة*  ا ا  . ءشراال عملية من عل

تم: ولوازم مواد*  ا و ا لغرض حياز ل ا تحو  .إنتا ميدان  واستعمال

ـ: مصـنعة ونصـف التنفيـذ قيـد منتجـات * يعنجـاز تحـت منتجـات و لتصـ سـتخدم أوليـة كمـادة ـون ت مصـنعة نصـف منتجـات أو ،

أخرى  ائية   .منتجات

زة منتجات و:  تامة منتجات*   .للبيع جا

ملا  فضلات * تج ما و: توم ا تحوي  منتجات  أو ،ولية المواد بقايا من نتاجية العملية عن ي  .أضرارا أو عيو

ا إطـار ـ المؤسسـة تقـوم: يـةالمالالمـوارد -2 ا ـ مبـالغ بتـوف العـادي شـاط ا ـ مبـالغ صـورة ـ أو ،النقديـة صـور  بـالبنوك حسـابا

ون  ،المالية المؤسسات ومختلف ا تحت وت تظر قيم صورة  أو تصرف   .المستقبل  التحصيل ت

انيـات عـدة توجـدو  ـا لتغطيـة لمؤسسـةا أمـام إم ليـة احتياجا ا بدايـة عنـد سـواء التمو ا أثنـاء أو شـاط  مصـادر خـلال مـن الوظيفيـة ممارسـ

ل  . خارجية وأخرى  ذاتية تمو

ـل مصـادر -أ ا أثنـاء: الذاتيـة التمو ا ممارسـ شـاط ـا بطـرح قتصـادية المؤسسـة تقـوم ل ـاراإي مـن أعباء ـ لتتحصـل دا يجـة ع ة ن  سـنو

داف محددة لسياسة طبقا توزع ال صافية ا الباو مرسومة، وأ ع عملية عد م ات له يضاف التوز  عد المحققة غ والمؤونات تلا

ا شكيل تصفي ـل بقدرة س ما ل ي التمو ـ ،للمؤسسـة الـذا ـ و لامـت عت ـا سـمح اذاتيـ و ثمار  ل سـديد ضـمانا عـد كمـا التوسـعو بالاسـ  ل

ا ا الغ تجاه ديو ا ومحر ا رفع ع عمل لنمو  .المالية استقلالي

ل مصادر- ب ار التمو ل تقسيم يمكن: ا ار التمو ن إ ا  : ما قسم

ل*  لال التمو ن يتعلق الذي و: جل ومتوسط طو و ـ  مـدة ـ سدد ال القروضو  المال سأر  بت ن مـن وحات ت ـ سـ  أو ،سـنوات خمـس إ

لة ديون  أك سنوات خمس مدة  تدفع ال و طو ل ،أو ل وللتمو ال جل طو ا عدة أش  : م



  جذع مشترك علوم اقتصادية وتجارية وعلوم التسيير ولىالأسنة ال موجهة لطلبةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اقتصاد المؤسسة محاضرات في مادة 

20222023السنة الجامعية 17 ميلة -المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف   برني ميلود: الدكتور 
 

 

م - ة صحص عن عبارة : س ساو ات ـ المـال سرأمـن م مة شـر صـة وتقـدم،المسـا ك طـرف مـن ا ص لأي الشـر ـب ـ  مقابـل مكت

صول  م س وثيقة ع ا ا الس ا عن ع ال اسمية قيمة ول قيقي قيم  . ةا

ا قروض من جزء و: السندات - ا المالية السوق  من المؤسسة تطل ق ولصاح صول   ا ـ ا ـاح ع سـبة أر جاع سـنة ـل ثابتـة ب  واسـ

ا ا المحدد الوقت  قيم ا ل ة ولصاح جاع أولو ن قبل سنده قيمة اس م  . التصفية حالة  المسا

ل - و سماليةأر ال صول  تأجب ااتفاق يمثل: ي التأج  التمو ا ستفيد،  طـول  سـنوي  إيجـار أقسـاط تقـديم مقابل امل بانتفاع المستأجر م

 .العقد مدة

ل*  ال: جل قص التمو أش عدة   : وله

ة القروض -  ن التجار ستعمالات بالمخزون متعلقة قروض و: المؤسسات ب لة و أ ،جل طو  افيـة أمـوال وجـود عـدم حالـة ـ المؤسسـة له وت

ا ون  وقد متياز ذا من للاستفادة أو ل يل أساس ع ت ا مقابل أو دفاتر  ال  .محدد تارخ  للدفع قابلة تجارة قراأو  ع حصول

ا قروض و: المصرفية القروض - ة البنوك تقدم ا متفق بمعدلات فائدة مقابلة التجار تم عل ا و د لا تا ف خلال سديد  .سنة عن تز

ـات مـن قروض - ال ـ قروضـا المؤسسـة تأخـذ قـد: أخـرى  ج ا إطـار ـ متعـددة أشـ يقات صـورة ـ شـاطا ـائن مـن سـ  قراأو  خصـم أو الز

ة خ قبل تجار ا تار   .استحقاق

شر-3 ال مية العمل يحتل: ةالموارد د دون  ةنتاجي فالعملية ،نتاج عوامل ضمن بالغة أ نيا أم ان عضليا شري  ج  ستقيم لن ذ

ونه خرى  العوامل عن به يتم لما نـه أو عنه فصله يمكن فلا بالعامل، الصيق ب مته تتوقـفو تخز ـ نتاجيـة العمليـة ـ مسـا  عوامـل ع

شعبة متعددة  . وم

فــإن المناســبإذا عمــال ــ ن المناســب فــراد ــ ع ا حصــول مــدى ــ ع عتمــد مؤسســة أي الوقــتةنجــاح ــ تتحقــقالمناســبو لا حيــث ،

ـــــارات وم ات ـــــ خ ذوي ـــراد أفــ ــة المؤسســـ لـــــدى ـــوفر تــ إذا إلا المتبعـــــة اتيجية ــ ســـ أو المســـــطرة أو التنظيميـــــة ـــــداف ـــن مــ ــوة المرجـــ الفائـــــدة

اتجية س أو داف تحقيق   .ورغبات

ــف-أ ةعر شــر ال و: المــوارد ــ يتم الــذين فــراد جملــة ــ ع ة شــر ال العمــلالمــوارد ــ وعقلانيــة جســمانية بقــدرات م،ن يع ــ مكــن و

والقـدرة الرغبـة صـف تـوفر الضـروري ومـن العمـل، أداء ـ ن والـراغب ن القـادر المجموعـات ـم أ أي ـم، أدا فعاليـة ـادة ز ـ ع م ـ وتحف

داف أ بالتا وتتحقق العمل يتحقق ح م لبعض ومكملتان متلازمتان ما لأ فراد،   .المؤسسةلدى

ة شر ال الموارد تركيب ن ت س رئ ن صفت وجود نلاحظ ف التعر ذا خلال   : ومن

العمل- أداء ع القدرة   .صفة

العمل- أداء الرغبة  . صفة

املتان، مت العمللأ  والصفتان أداء ا ورغب ة شر ال للموارد القدرات ن ب امل وت تفاعل ع يتوقف العمل أداء   .ن

م-ب ةأ شر ال الموارد   : تتمثل: المؤسسةية

تنافســية*  ة ـ كم ة شـر ال ن: المـوارد المنافســ منتجـات مـن ـا غ عــن المؤسسـة منتجـات ـ تم ـ ال العوامــل مجموعـة ـ التنافسـية ة ـ الم

ت ــا أ رأت إذا ـــا العمــل قـــوة أجــور رفـــع ـــ إ المؤسســات عـــض ســ قـــد حيــث الســـوقية، صــة ا ـــادة ز بــالولاءــدف ـــ اموتم ـــ مـــا،ل

إنتــ مــن ــا لفــةيمك ت و ــودة ا عاليــة منتجــات مــن،قــلأاج ديثــة ا قتصــادية المؤسســة ــ شــري ال المــورد ميــة أ ــ ع ســتدل ــذا و

ا، ز عز و التنافسية القدرة ن و لت قيقي ا المصدر المـ ونه ا امتلاك لمجرد ند س لن المؤسسة أداء التم أوفتحقيق الطبيعيـة وارد

ة شر ال الموارد من خاصة نوعيات توف ع ا قدر إ أولا ند س فحسب،بل التكنولوجية أو   .المالية
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عمل*  ك كشر ة شر ال الموارد اتيدور الموار : إس أن ترى ة رؤ ساوٍ ناك م ك شر بمثابة عد ة شر ال عتبـد ـ أخذه عنـديجب ار

ا ســ طــة ا عــن ،تيجيةإعـداد المعلومــات تــوف خـلال مــن المؤسســة اتيجية اسـ صــياغة عمليــة ــ ة شـر ال المــوارد شــارك أن يمكـن إذ

بالمؤسسة الداخلية والضعف القوة اتيجية،نقاط س ذه تنفيذ اما دورا تلعب   .كما

مرنة*  كأداة شري ال شر : المورد ال العنصر مية أ منإن به يتصف فيما تكمن و ي بـداعمرونة ـ ع المعـارفوقـدرة سـاب واك ـار بت

ا مع والتفاعل المحيطة الظروف مع والتأقلم ات   .وا

التكنولوجية - 4 أن: الموارد فيه شك لا ـللمما و قتصـادي، المجـال ذلـك ـ بمـا والمجـالات الميـادين جميـع تطـور ـ ـم م دور تكنولوجيا

تج التكنولوجيا فإن الات ا كبل حد إ قتصادية بالمؤسسة ا تحقق ان م حيـثد  ومـوارد التكنولوجيـا مخـزون مثـل جوانـبيغطـ،

ار  .للابت

التكنولوجيا -أ ف ي: عر فيما ا م أ سرد مكن و بالتكنولوجيا المتعلقة ف التعار   : عددت

ين - ب ن ج ا" Jean Perin"عرف أ ع المنظمة": التكنولوجيا للتقنياتالمعرفة لة   ".المش

ا- جديدة" Root"عرف سلع شاء إ و سلع إنتاج ستعمل أن يمكن ال المعارف مجموعة ا بأ   .روت

ا-ب ونا اي: م ماJean Perimصنف ن قسم   : إ

المصنع - ه يحتو أن يمكن ةو لاتوما مكتو وثائق ل أن يمكن   . ال

ع - يتحصل ال نالمعارف ندس كم اص ا وعمالو ل ن  . تقني

أنمـن القـول يمكـن التقسـيم ـذا التكنولوجيـةخـلال سـتالمــوارد ــفقـطمجسـدةل تقدمـه ومـا نتـاج ـ ا اسـتعمال وطــرق لات ـ

لاتالمعارفأيضابل،السلع استعمال أجل من المؤسسة أفراد أو اص أ ا عل يتحصل او ال   . تالتج

مية-ج   : المؤسسةةالتكنولوجيالمواردأ

بالمنـتوف تإن- و الأ ج ال ـكميـاتالشـ لكال المسـ قبـل مـن ـة مطلو ـون ـل،ت ـا عل عتمـد ـ ال المسـتعملة التكنولوجيـا بنوعيـة مـرتبط

نتاجية   .النوعيةو من

ن- ب المنافسة ودةإن ا ع اقوي متحكمستوىيتطلبانالسعرو المؤسسات ال أش بمختلف   .التكنولوجيا

ــإن- التنــافس عــن ــتج ت ــ ال خطــار ســبة وازديــاد مــدى أوســع فيــه المؤسســة وتــأث تــأثر مجــال ــا ف بــات ــ ال اليــة ا الســوق ظــروف

الوقــت ــ التكنولوجيــا اختيــار تــم مــا المناســبةو حالــة ــ غ المؤسســة،الســوق ــ ع جديــدةيفــرض وآلات طــرق نإدخــال التحســ عــن بحثــا

المنافسةو المستمر  لأخطار   .تفاديا

  الملموسةغالموارد: ثانيا

م الموارد من النوع اذإن خلالع الناشئة السمعة ع المؤسسة قيمة عتمد حيث مؤسسة، لأي جدا م من   : ا

ودة -1 ئة  المؤسسات س: ا سابق ا تنافسية ب ودة ع بالاعتماد وذلك وق الس حصص ع ستحواذ نحو ال  .ا

مة: المعلومات -2 ا جدا م ر كذلك ووسيلة المنافس قبل السوق  ا المؤسسة توصل قد و   .نتاج وسائل لتطو

ا المؤسسة م ال والعلمية التقنية المعلومات تلك تتضمن: المعرفة -3 ا حل من وتمك ل غذية مشا  .بداعية  ادراق و

وأسا- 4 دارةطرق قصد: ليب ج مجموعة ا و و ساليب و والقواعد شطة تحكم ال تراءاالسياسات داف لتحقيق المؤسسة أ   .محددة أ

ة-5 التجار ا: العلامة ة العلامة ع التعرف شمل قدمثلا العملاء مع لسمعةإن ن مقارنة التجار   .بالمنافس

 


