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ـــارات -6 حت أو قتصـــادية ـــت:التكـــتلات إتج ، ـــا ا القـــرن دايـــة و الســـابق القـــرن ايـــة كـــزا مـــع ال ـــ إ قتصـــادية لمؤسســـات

الســـوق و  ـــ الصـــمود مـــن للـــتمكن المالتجمـــع أســـعار ـــ بـــالتحكم أو ـــا وجود قـــوة بإســـتعمال المنافســـة، اأمـــام وأســـواق حيـــث،نتجـــات

و  أيضا، قتصاد الدول كب تدخلت وخدمية صناعية مؤسسات شأت التةأ وإزدادت القـرن كتلا ، منتصـف مـع ا وتأث ا ك ،20 ت

التكتلاتوتتمثل ارات ذه حت  :أو

ارتــل * ـــعــو  :ال توز أو ــا، تج ت ــ ال للمــواد ســعار تحديــد ــ ع ــا، بي فيمــا إتفــاق ل شــ ــ القطــاع نفــس ــ مؤسســات لعــدة تركــز

أو ــــا، بي فيمــــا لل ســــواق وعــــرض ار، ــ وإشــ نقــــل ــات عمليــ ــيم تقــ ــد ــقــ ــــامنتجــ بي فيمــــا ك مشــــ ل شــــ تمكــــن. ات ــــذه تفــــاق ــة وعمليــ

تبقى ال المؤسسات عضـامجموعة ا عضـ تضـر مـا عـادة ـ ال المنافسـة بـدون السـوق العمل من وقانونيا، ماليا ا م ل مستقلة

بالم ـــاص ا الســـوق ـــ الـــتحكم يـــتم كـــذا و ـــــا، المنافســـةنتجـ وتختفـــي ـــة، ار حت ـــاح ر المؤسســـات ـــذه معـــه وتحقـــق المعنيـــة، ات

قيقيــة المنتجــ،ا ــ أك تضــم التجمعــات ــذه انــت لمــا ــ و ع م عضــ ســيطر ولا ، ــ المع الفــرع ــ نــاكلمــا،خــرن ســيقـاـن ت

أك  .ونجاح

وســت * الماليــة:ال ا إســتقلالي فيــه تفقــد المؤسســات، مــن عــدد إنــدماج عــن ــتج ي تكتــل شــأ ــو و ــة، والمعنو القانونيــة ا صــي و

طــرق  عــدة وســت إحــال شــراء أو مؤسســة، مــن ــ أك انــدماج مثــل ا، أودا م، مــ مجموعــة أو اء الشــر أحــد خــلال مــن ، ــ أك أو لأخــرى

للشراء العام الطلب ق طر ش عن البورصة يتم علالذي بطلب مؤسسة فيه تتقدم عل منل جزء لشراء أخرى مؤسسة إ

با ن م المسا يد ا رأسمال أغلبية لتصبح ا، م وأس من. لمؤسسة عدد تحقيق من للمؤسسة سمح وست ال خلال من كز وال

ا لمنتجا سعار إنخفاض أحيانا وأيضا ا مردودي ن تحس ا م  .المزايا،

التملك*  قتصادية :(holding)شركة المؤسسات وك المالية، سواق توسع ال،مع ن ب للمعاملات معقدة مات ان مي ور وكبنوظ

البورصـــة خـــلال مـــن فـــروعوالمؤسســـات أو قطاعـــات ـــ المؤسســـات مـــن عـــدد م لأســـ بنـــوك شـــراء عـــن ناتجـــة تجمعـــات نـــاك ـــرت ظ ،

ن المـالي ن المتملكـ وتوجيـه اتيجية إسـ تحـت المؤسسـات من شبكة لتصبح ومالية، ة تجار أو صناعية مختلفة، أو ة شا م إقتصادية

مجــالس  وأعضــاء ن، المــدير يبواسـطة القــانو ا إســتقلال تفقـد أن دون ــا ف أو. دارة ، المــا بالرأســمال يــد كــز ال مـن ل الشــ ــذا و

ولدينغ  .ال

ســـيات -7 ا متعـــددة ات صـــلية، :الشـــر ا بلـــدا خـــارج التوســـع ـــ إ ـــت إتج ـــارات حت أو ة ـــ الكب المؤسســـات مـــن العديـــد شـــوء ب

العالم ع البلدان من العديد شرت  .وإن

ات*  الشــر ــف ســيات عر ا دوليــة: متعــددة ــا م ســميات عــدة ســياتللقوميــات ةبر اعــ،عالميــة،أخــذت ا متعــددة ،إ... ، ومــنــ

ــذه ل قــدمت ــ ال فــات تقــومالتعر ــ ال المؤسســات ــ مباشــرالمؤسســات ل شــ ــا بلــدينــبأعمال مــن ــ خــلالأك أوالتصــدير،مــن

ش و اع خ براءات ـارج،تقديم ا شآت الم شاط ع ـع،أو راف وتوز ـأوإنتـاج أو الـداخل ـ التكنولوجيـا، وإسـتعمال بحـث

معــا، ــارج شــآتا الم أو الفــروع تأخــذ ــذه  حيــث ســية ج البلــدان ــذه ةــ ــ ــاتصــبحأي،خ ولك مختلفــة، قوميــة إنتمــاءات ذات

للإدارة عامة اتيجية إس خلال من  .موحدة

ات*  الشر وتطور شوء سيات أسباب ا المؤسسةم :متعددة نمو نتع من جديدة خطوط إضافة السوقيتم نحو التوسع أو اج

ارجية عفو حيث،ا البلد، خارج العمل فـروعيتم بواسـطة اتيجيا، إس أو ـاا إرتباط مـع سـ باسـتقلال تتمتـع قـد إنتاجيـة شـطة أ

قسم شاء إ ، ار ا التوسع من أخرى مرحلة ون ي ثم م، ارجإنتابالإدارة  .ا

نجد سيات ا متعددة مؤسسات إ معينة، وطنية ات شر أو مؤسسات تحول ع كب حد إ المساعدة العوامل  :ومن

ـــاليف - الت ــة منخفضـ والطاقـــة العمـــل قـــوة ــادر مصـ ـــ إ الوصـــول انيـــة إم ــ ـ ع صـــول ـــاليفالتخفـــيضوكـــذا ،ا مـــنت بالاســـتفادة

عو  ــــاليف ت ــإنخفــــاض ساســ نتــــاج و امــــل ـــواد مـ مــــن ــية ـــذابــ لاجتـ ــيلة وســ ــــا باعتبار ة، ــ ــ كث ــالات حــ ــ ــ ــرائب الضــ وكــــذلك ــة، عاملــ د

البلدان ن ثمر خاصة المس   .النامية

ا  - تلو تخفيض وتجنب ئة الب ماية التقنية س بالمقاي التقيد من  .التخلص
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ساعا - إ تزداد ال ارجية ا سواق من اب إل ق التصدير مجرد من اأحسن ف بالإنتاج وذلك و ا، ن المنافس من أك اب للإق

ا ظروف مع  .إ... التكيف

ولية  - المواد ومصادر ارجية ا سواق ع المنافس يلاء إس دون يلولة  .ا

صـــلية - ات الشـــر ـــ ع الداخليـــة الســـوق ـــ ـــة الدور قتصـــادية التقلبـــات تـــأث قـــدر تقليـــل ا وتحييـــد ى، ـــ ـــانالك خـــلالم مـــن ، 

تــوز تخفــيض  بحيــث ــا، ع وتوز وأمنيــة،خطــار واقتصــادية سياســية مختلفــة وظــروف بلــد، مــن ــ أك ــ الماليــة والمــوارد ثمارات ســ ع

مـــواد الفـــروعمـــاومصـــادر ن بـــ ض التعـــو بواســـطة ـــا، از إ و الشـــركة حيـــاة ـــ ع المفعـــول عديمـــة أو قليلـــة المحتملـــة خطـــار يجعـــل ،

االمختلف ل  ..ة

ص - البلد وستات لل ضة المنا الوطنية عات شر ال ع  . لتفاف

إ ا تحول سياق ات للشر ار ا ل ي ال لتطور أساسية مراحل ع أر يقدم من ناك م و ات  :ج. شر

ادذتنفي -1 وإس تصدير  .عمليات

ا -2 إ الشركة من التكنولوجيا ونقل اع خ براءات ارجيةبيع ا  .لبلدان

مــــع -3 ــة مختلطــ ـــا أحيانـ ــــون ت ــد وقــ إنتاجيــــة، ـــدات وحـ ــاء شــ وإ ارجيــــة، ا ثمارات ــ ســ ــد إنطــــلاق للبلــ العمــــومي أو ــــاص ا ــمال الرأســ

الدولـة. المضيف واسـتفادة التكنولوجيـا، ـل وتحو شـغيل ال ـ ـا وآثار الضـيف البلـد داخـل الشـركة صـلاحيات تـزداد المرحلـة ذه و

ا مصادر امن عل  . إ...  لضرائب

تجن -4 ــ ال والمزايــا ــاح ر وأيضــا ، ــ كب ل شــ ارجيــة ا ثمارات ســ ــادة و ز ســتقرار عنــد ات، الشــر ــذه الظــروفــا مــع التــأقلم

المضيف للبلد  .العامة

ـــا العـ ــياق الســ ضــــمن إلا ـــن تكـ لــــم ــيات، ســ ا ـــددة متعـ ات ـــر الشـ شــــار وإن ـــور تطـ أن ـــا نـ ـــذكر نـ أن ــــم الم ـــن دتهومـ شــــ الــــذي ـــور للتطـ م

و  الدولية، قتصادية الدوليةاالعلاقات بالتجارة المتعلقة ات  .لنظر

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


