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ومم: أولا   قتصاديةالمؤسسةف

المؤسسة- 1 ف ي: عر فيما ف التعار م أ عض ندرج لذا ن، حد إ ا ور ظ منذ المؤسسة ف عار   : عددت

كعون المؤسسة

  اقتصادي

نتــاج عوامــل ن بــ ســق الم المــال(ذلـك للســوقغيــ) الطبيعـة-العمــل-رأس ــة موج خــدمات أو ســلع إنتــاج ة

حتياجات تلبية إ الوصول   ).الطلب(ومنه

التقليدي ف   التعر

الك قتصاد مستوى وة:ع ال إنتاج سية الرئ وظيفته تنحصر اقتصادي عنصر أو   .فرد

ـــي ــ ز ا قتصــــاد مســــتوى ــــ ــائل: ع وســ تقنيــــة ــائل وســ عمــــال، مجموعـــــة ـــن مـ ــــون م معقــــد ــيم ماليـــــة،تنظــ

لـه....معلومات وناتـه، م ن بـ فيمـا امـل مت تنظـيم المؤسسـة أن أي وخـدمات سـلع إنتـاج أجـل من مجتمعة ،

حياته ة ف خلال محدد دف أو مة   .م

ديث ا ف   التعر

ـ عت ـ ال ـا ئ ب ـ إ مخرجـات لتطـرح ضـمنه ـا معا تتم مدخلات له مفتوح نظام ا أ ع للمؤسسة ينظر

ــ ليـــ ـــا لضـــــماننظامــ العكســـــية التغذيـــــة ــ ـــ ع عتمـــــد ـــا، جزئيــ ـــا نظامــ فيـــــه ــ ـــ عت ــ ـــ وال المؤسســـــة ـــــذه ل ــاملا شـــ ا

ا قا و ا   .استمرار

الشامل ف انا: التعر م محدد ح والمالية والتقنية المادية الوسائل مختلف ستعمل منظمة ة شر مجموعة عن عبارة المؤسسة

دمات وا السلع مختلف لإنتاج والقانونيةوزمانا المالية ا استقلالي ا ل أن كما ة، شر ال اجات ا تل ا ق سو   .و

أخرى - 2 ات ومصط الشركة:المؤسسة المؤسسة اعتبار ع ن قتصادي وح فراد من العديد اعتاد أو وألقد شأة الم

ذه ن ب الفروقات من العديد من العديد توجد صل أنه إلا يالمنظمة، ما ا نو يم   :المفا

  الشركة

من حصة بتقديم ك مش شاط مة المسا ع أك أو ان اعتبار أو طبيعيان صان م يل بمقتضاه عقد

منفعة ذي اقتصادي دف بلوغ أو اقتصاد تحقيق أو تج ي قد الذي ح الر سام اق دف نقد، أو مال أو عمل

المش  سائر ا يتحملون كما ذلكر تنجكة للمؤسسة. عن ي قانو ل ش الشركة أن نقول   .بالتا

شأة   الم

من ون تت أن للمؤسسة يمكن بالتا المنظم، لنفس ن ع والتا ان الم نفس ن العامل اص مجموعة

الم لأن ذلك يجوز فلا شآت م عدة تحوي انت إذا أما ، المع نفس ن للمصط صبح و واحدة شأة تتمتعم لا شأة

ل ش ية المحاس ا نتائج تتحدد ولا ط الر بحسابات ا مع ترتبط أم لمؤسسة عة تا بل قانونية صية

ي وقانو ما باستقلال تتم لا شأة الم إذا   .مستقل،

  المشروع
الم ـون ت عنـدما ـ و واحـدة، حالـة ـ المؤسسـة نفسـه ـو ـ عت و المؤسسة، به تقوم الذي شاط ال تو شـ أ ؤسسـة

بانقضائه تنق ن مع مشروع لأداء   .أساسا

  المنظمة
م، ــداف أ تحقيــق أجــل مــن ــا ف فاعلــة مة مســا تقــديم ــدون ير أو أفــراد، ــا ف يقبــل ــ ال ظــة ال مــن شــأ وت تتحــدد

المؤسسة داف أ عن تختلف قد المنظمة داف طبيعة لأن المؤسسة وم مف من أوسع وم المف   .ذا
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قتصاديةخصائص: ياثان   المؤسسة

ا بي من صائص ا من بمجموعة قتصادية المؤسسات   :تتم

مركز

ل   للتحو

الموارد ل تحو ا ف ولية، ،)المدخلات(يتم المواد الموارد موال، وتتمثل إفراد، المعلومات، رؤوس

وخدمات( منتجات   .)سلع

مركز

عاملاتللت

  المالية

ا العت موال ع وتوز تقسيم فيه يتم الذي ان الم العةناتجلمؤسسة أش تحت دمات وا السلع بيع ن

ا م ستفيد ل قتصادي مختلفة عوان مذينالنمختلف نتاجية،واسا والملاكمثل العملية العمال

وصناديق الضرائب ة ومص البنوك، يجار، جتماومستحقي   .الضمان

ياةم ل ركز

  جتماعية

في يتم ان م الوصـولهالمؤسسة أجـل مـن جماعيـا إطـارلالعمـل ـ سـيق والت بالتعـاون وذلـك المؤسسـة ـداف أ تحقيـق

المؤسسـة، وقــيم القواعـد ام ـ ثلثــ اح العمـال أغلبيــة ـ يق ترســيخاحيــث ـ إ يــؤدي ممـا المؤسســة ـ م حيــا مـن ـ أك أو

ر المظا من ياتيةالعديد العمالبا   .ن

مركز

القرارات

  قتصادية

تخص ال قتصادية للقرارات مركزا ا باعتبار قتصاد ما م دورا المؤسسة  المنتجات،وكميةنوع تلعب

ع، سعار، ع ،…تصال التصدير، التوز ة مج ا نفس تجد ا شاطا بمختلف ا قيام عند المؤسسة لأن

ع متعددة قرارات اتاتخاذ المستو اتيجية(مختلف مختلفة،)عملية تكتيكية، ،إس ات ف ة،(و  قص

لة متوسطة،   .)طو

شبكة

  للمعلومات

ــة مختلفــ ــادر مصــ مــــن ــات معلومــ يتطلــــب ــيدة الرشــ القــــرارات ــاذ اتخــ ــة(إن المؤسســ عــــن ــة وخارجيــ ـــا ،)داخليــــة التـ و

ع ع يتحتم قادرة أنظمة إعداد وتحوجمعالمؤسسة المنوطـةالمعلومات ـام الم إنجـاز أجل من ن المقرر إ ا ل

أكمل ع المعلوماتية وجه، م الشبكة عت تصاليةو للمؤسسةو يوي ا العنصر   .بمثابة

مركز

  للمخاطرة

باســــتمرار، طــــر ل ــة معرضــ المؤسســــة ــزء إن جــ تخســــر أن يمكــــن ــةاحيــــث حالــ ــ ــ ــة والماديــ ــة الماليــ ا يقا ــ ســ ــــل أو

ـــ الفشـــل، ـــائن،وتـــرتبط الز ومتطلبـــات ن المنافســـ وضـــغط ســـي ال ات بصـــعو المخـــاطر رأســـمال ذه بـــأن نجـــد ـــذا ل

ة ـــ معت ماليـــة مبـــالغ جمـــع أجـــل مـــن مؤسســـات أو اص ـــ أ عـــدة فيـــه شـــارك أجـــلالمؤسســـة المخـــاطرومـــن تقليـــل

الفشل حالة سائر   .وا

داف: اثالث قتصاديةأ   المؤسسة

ال النتائج عن داف تحقيقع إ س و المؤسسة ا تضع ال المخرجات أي ا، بلوغ المؤسسة دافاترغب أ تحديد قع و ،

حيث شارات، س عض مع عموما المس عاتق ع   : تتمثلالمؤسسة

المجتمع - متطلبات طلبا:تحقيق بذلك فتحقق ا، لعملا ا منتجا بيع ع يمر المسطرة للنتائج المؤسسة تحقيق ضمنإن المجتمع ت

اح ر لتحقيق ا   .سع

ح - الــر تجديــد:تحقيــق المؤسســة، شــاطات بتوســيع ســمح لأنــه اقتصــاديا، المؤسســة ة ــ ــ ع الدالــة المعــاي ــم أ مــن ح الــر ــ عت

الديون  سديد و المستعملة   .التكنولوجيات

العمال - م،:أجور ودا مج مقابل جور من مقبول مستوى ضمان خلال التطـورمن ظـل ـ م شـ مع مسـتوى ن بتحسـ سـمح ما

للمجتمع ع   .السر

خارجيا):التوسع(النمو - أو داخليا   .سواءا
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السوق  - ادي: قيادة ر تناف وضع تحقيق   أي

السو - شار بـ: ن س: يقاس ماعات ا عدد سواق، البلدانعدد عدد الصناعات، عدد   .لاكية،

ار - و :بت نتاجية، والطرق الوسائل ر لتطو خاصة إدارة بتوف وذلك ار، بت و ر والتطو بالبحث المؤسسة قيام خلال تقديممن

جديدة خدمات أو   .منتجات

أقـل للمـوارد فضـل سـتخدام أي:الكفـاءة - و لفـة المتاحـة و ت خـلا، مـن ذلـك خـلالـتم مـن نتـاج لعوامـل ـي العقلا سـتعمال ل

اليف الت وتدنية اح ر وتحقيق ن لك المس رضا لتحقيق   .الس

واقعية:الفعالية- نتائج إ المسطرة داف ل تحو خلال   .من

ة - ستمرار و دا:البقاء أ وتحقيق والنجاح العمل ستمرار و و مؤسسة ل ل س دف ال و او مالك   .ف

القدامى - لة ورس ن المبتدئ العمال ب م: تدر تدر يتم ديدة، حيث ا والتكنولوجيات الوسائل يد ا التحكم من م يمك با تدر

ب سمح ما و حو الر وتحقيق المتوسط المدى ع اليف الت   .تخفيض

تواجهالتحد: عارا ال المعاصرة   قتصاديةالمؤسساتيات

تـؤثر ـ ال ات المم من بالعديد المعاصرة المؤسسات ئـةتتم ب تطـور سـارع ب سـ وذلـك ـا قا و ـا م و ا شـاط و ا ل شـ ـ وع ـا عل

ي ما ا أبرز من وال والتحديات، التعقيدات من العديد روز و العالمية   :عمال

المعرفة- دور و:إزدياد ة العقلية القوى  مجموع و ا يتم ال والفكر ن تقاسم ن ب  .والمؤسسة العامل

ـ:العولمـة- والمنتجـات الماديـة المـوارد حركـة خـلال مـن والمواصـلات تصـالات تطـور  بفعـل العـال تـداخلال و ة، شـر ن وال  مـع الـدول  بـ

ادة  .المنافسة ز

عة:التكنولو التطور - متا بؤ وحدات وضع خلال من المؤسسات  التكنولوجية التطورات أي  .التكنولو للت

و:التنوع-  ن الموجود ختلاف أي الثقافية بالاختلافات متعلق و ن ب س أساس ع القائم العامل ه العمر أو الدين أو العرق  أو ا غ  .أو

ات وحاكمية عمال أخلاقيات- ن العلاقات تحكم ال القواعد و :الشر اب أطراف مختلف ب  .المصا أ

و:الوظيفي المسار تخطيط- ياة تطور  تخطيط عملية و ني ا ن ةالم ارات حافظة س ما ع للعامل  .الم

 : الدولية والمعاي العالمية قتصادية التكتلات-

ور -   ات قوى  مصا تخدم اقتصادية تكتلات ظ والشر عة عالمية مثل التا ا ية، المجموعة ل ك ورو  ...أو

دمات السلع إنتاج بمعاي متعلقة قيود-   ودة كمعاي وا مثل9000زوإيمثل ا ئة الب حماية  .14000إيزوومعاي

ة متعلقة قواعد-    .الفساد بمحار

ر البحـث- بـداع والتطـو ـ للمؤسسـات تحـديا تمثـل: و ـد ال ـ والبقـاء التطـور  تر يـاة، قيـد ع ر البحـث دون  لـذا ا ـ والتطـو  مـن الكث

وم المؤسسات ا مح   .بالموت عل

  

  

  

  

  


