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 الاتجاهات المعاصرة للموازنة العمومية: المحور التاسع 

 (12المحاضرة رقم )

 اولا : موازنة البرامج والاداء :

أ هتت "ولك تتمونمنزنة تتبونمنتتلأوكجتتواونداتترنتو ندلتتلناونمنتتلأوك  تت ومهتت وعرفتتموازنة تتبونمجتترناءونلىن وع تت وتعريفهااا :  -1

ند شت بونمنلجةتبوك تموجت و ختل نلعننت ىن ونمن موتبوو كلت مولونمجترناءونمن ابتبومج تزاوك تموندلتلناوو جت وات وأ  ت واتاو

ج بو ندللناونمنلأوك   واتاو كبراوأيض وبأ ه ولو"ونمنزنة بونمنلأوكجواوندس.وبر  اءو نمجو    ونملنوبونمنلأوكقوسونلإ   ةن 

ول.مبن ومل ونمجرناءنأة ه ونلعنن ىن و كل مولونمجرناءونمنقنرحبوبهلاوك قوقوك موندللناو بو    ومقو سوالىوكقلمو

 ع وتتفوفنزنة تتبونمجتترناءو وندىن وكبننتتلوع تت ونمنرجوتت وع تت ونمهتتلاواتتاونلإ اتت حو ومتتوسوع تت ونلإ اتت حوب تتلو نكتتفووحوتت وكق تت و

نزعبواتاونمزات ،لوو وكق ت وجت و اواتبوإمت وا نزعتبواتاونمجترناءوو ويق ت وجت وبترناءوإمت وا نزعتبواتاونمنزنة بوإم وا 

و.ند ش ب

وك ب وازنة بوندىن و ونمجرناءونم وك قوقوا نزعبوااوندللناو ذجروانه . اهداف موازنة البرامج الاداء: -2

و.ـاوطريــقونمجــرناءونمنخ  ــبومن قوــقولــذهوندللناجبــطوكقــليرن ونلإ اــ حوبألــلناونمزحــلن ونلإىنجيــبووعـو-

 ضــعوابــ يورومنقــزي وأىن وك ــمونمزحــلن وو و مـتـمواـتـاوحوـتـ واـتـلىوك قوـتـقوندلـتـلناوبة  ـتـ ونماب موتـبنووأ واتـاوو-

جيتبوبوة  ت ونملات   نووأ واتـاوحوتـ وحوـ وعلقـبونمنل اـبوب مبنـ ونمنن ـ ووأيوبننتـ ،ءونمنشتـ طونمتـذيوكـىيتـفونمزحتـلن ونلإىن

وان ببـبوح ـ ونلإ اـ حو ونمزقـزاوع ـ ونك  ل كـفو وا نزي  وكرشولهوبوة   ونمنزفورن.

جبتتـطونلإ اتتـ حونماب تتـلأوب من تتـنزي  ونلإىنجيتتـبونمنخن اتتـبونمن تتــ مبوعتتـاوارنجتتـ ونلإ اتتـ حونمنخن اتتـبو وطجقتت وم  تتلحو  وو-

ونمنقرج .

يرونمناقـتتـ  وو و مـتـموببـتتـلوجب هـتتـ وبـتـأىن ونمزحـتتـلن ونلإىنجيـتـبوو وبـتتـرناءونمنشـتـ طونمنا تتـو وبوفـتتـلأوضـتـن  وىقـتتـبوكقـتـلو-

نمــزةنجن و ونمهوئـ  ونمب اــبوو و مــموفـلأوضــز وكا ــو و وكق ـو ونمناقــ  وح ــ وبنزىل ونمنزعوبونمنخن ابوونداترونمتذيو

و .اوبينلاوأ وي  ل وفلأوكرشولونمناق  ونم لز

كننوــبونمشـتـبزجوب من ـتــ موبوعـتـاونلإ اـتـ حونمبـتـ مومـتـلىونمن ـتـنزي  ونلإىنجيـتـبونمنخن اـتـبووو وح ـتـاونستنخلنمونمنتزنجىوو-

ونمنخ  بو وكأجولوألنوبوان بببونلإ ا حو وكقوو ونلإ   ة.

كناوتـذونمجتـرناءووأيوعن ونتلأونمنخ توطو وو ضعواب يورو أ ن طوكخ و وبو وجق بوبوك ه وعن ونلأوإعلنىونمنقـليرن و وان ببـبو-

و.نمرق ببوع  وا نزىونمزةنجن و ونمهوئ  ونمب ابونمنخن اب

 تبويب ميزانية البرامج والاداء: -3

ينب قونمن نزىوند  واتاونمنجزيت وب مزات ،لوندس ستوبوم  لزاتبووست وكق تو ولتذهونمزات ،لو :التبويب حسب الوظائف  -3-1

فرعوبوو وب من ملأوف  ونمنبو جونمنبننلوفلأولذنونمنجزي ولزو زعونمزاوابونمنلأويناقونمن  ونمب موااوأة هت وونمر،و وبوإم و ا ،لو

بغضونمنظروعاونلإىنج ونم لزاوبونمنلأوكقزموب لإ ا حوأ وطجوببوندشو  ونمنقنن  وبهذهونمناق  ووان ويب لأوصتزج و نضت بوعتاو

ــبوينلـتـاوح تـرونمخـتـلا  ونمب اـتـبونمنـتـلأوكقتـزموبهـتـ ونمل مـتـبونموـتـزموفتـلأو ب ـابوع ا .ندللناونمنلأويخلاه ونلإ ا حونمب م

ونمخلا  ونلقن  ىيب.  نمخلا  ونلةنن عوبو  نمخلا  ونم ن عوبو  نمخلا  ونمب ابو  أجبــعوا نزعــ  وج،و ــوبوللأ"و

ندعن  ونمر،و ـوبو ونمنـلأويـن وكجزيجهـ وفونتـ وببتـلوينب قولذنونمن نزىوااونمنجزي وب مجرناءوأ و :التبويب حسب البرامج -3-2

 كق تت ونمجتترناءونمتت "وبتترناءوة جيتتبوووو.إمتتـ وبتترناءوفرعوتتبوكا تتو وبو فقتت وم ننتت طقونم غرنفوتتبوو وطجوبتتبوندعنتت  ونمن  زبتتب

ونسنثن جيبوو ك زيل وجنسن موب.

ق ـ و فقهتـ ونمجر تـ اءوو ولتـزونم تجو ونمن تنخلموف منش طولزوا نزعـبواـاوندعنـ  ونمنـلأوينالتبويب حسب الأنشطة :  -3-3

فلأوإىنج ونمبن و  وبغوبونمزصز وإمـ وألـلناونمجر ـ اءو وي ـ ون ويبلـسونمنشـ طوع ـ وقــلجونلإالـتـ  وا ـتــ موبوا ـتـلى و

وملــ وق ــ واــاوأق ــ مونلإىنج وو ويلــز وأس ســ وم   ــ ب  ونمنــلأوك ــ  ه ونلإىنج .

و :ينلاوك خوصوارنح وإعلنىوازنة بونمجرناءو ندىن وفلأونلآكلأو"ووإعداد موازنة البرامج والأداءمراحل  -4

ين وفلأولذهونمنرح بوك ليلوندللناونمنتلأوكنزقتعونمزحتل ونم لزاوتبوك قوقهت وختل ونم تنبونمن موتبووووتحديد الأهداف والبرامج -أ

سزن وج  مولذهوندللناوكنب قوبنأىيبوخلا  وأ وبإ   ةواشر ع  ووو  مموفلأوحل ىوإط جونمخلاتبونمب اتبوم ل متبووو اتاوست و

نم لزاوبووونمنلأوكنتزيونم ت  بونمنناوذيتبوإ   ةلت وختل وستنبووك ليلوندللناوووس وكق و و كجزي ولذهونمنزنة بوب   ونمجرناء

نمنزنة بوو ااوس وكق  ولذهونمجرناءوإم وا نزعنواووة جيبو نسنثن جيبوو  مموب   وطجوببونمجرناءوو ببلو مموكق  وةنوتعو
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نت وع وهت وكقتليرن وإم وا نزعبواشتر ع  و أ شت بووو لتلأو ق تبونلجكلت ةوم نزنة تبونمنتلأوكجو-ة جيبو نسنثن جيبو-نمجرناءو

و. نلعنن ىن ووو جذممونمن  سجبو نمنق جي

ااونمنبر اوأ وأعن  ونمزحلن ونم لزاوبوكقزموع  وإ   ةو أىن وخلا  و س عوابونبوم نزنطنواوو لتذهووتحديد الأنشطة -ب

ءوج،و تلأونمخلا  وي  وأ وكزضعوضناواشر عوأ و ش طوابواوو لذنونمنش طوأ ونمنشر عوي  وأ ويلتز وفتلأوإطت جوبر ت ا

ي نلوكناوذهوإم و ةنج وابونبوأ ولوئبووإ وكنب قولذهونمنرح بوبن ليلو حلن ونمقوت سونمنتلأوكناتقو طجوبتبونمبن وت  ونمنتلأويـىيهت و

ج وق  وااوأق  مونمنش طووجن وكنن   وىجنسبونمزس ، ونمنلأوكلا وجفعولذهونمنبلل وووان ويـىيوإمت وك  تواوا تنزىونمخلاتبو

تحدياد  -ج .  ااوس وينلاونمزصز وإم وكل مولوكقليريبومل وااونمبن و  ونمنلأوكـىيه و حلن ونمنش ط كخاوضوكل ابوأىن،ه ووو

فلأولذهونمنرح بوكقزموج و حل وحلزاوبوبنق تو و  توجه واتاونمنشتر ع  و ند شت بوإمت و حتلن وأىن ووو لتلأوووحدات الأداء

 بوكبنجروااوأصب ونمنرنح ؛وإ وين  ت واتاوجت و حتل وكنث و حلن ونمخلا  وأ ونم  عونمنلأوسنقلاه وم  نهزجووو لذهونمنرح

نمنشت طو نمنشتر عوو نعتلنىولتذهونمنبتلل ووفتلأحلزاوبوك ليلو حتلن وندىن ونمنتلأوستنقزموبهت وو لتلأوكا تو ونمختلا  ونمنتلأو

و.سنـىيه وووأيوأ ولذهونمنرح بوكن   وضر ج وكزنفروابلل وندىن و وين وبن  وع  وطرحوفنوب

إ وكقزموب سنخلنموقزنعلونمن  سجبوعاونمنل مولوفلأوح  بووولولذهونمنرح بوك ليلنوش الومنزنة بونمل مبوكبوتحديد التكاليف -د

ازنة تبوبكل ابو حل وندىن وفلأوشل ويل ىويلتز وابو جيت وو لتلأوارح تبوانقلاتبوا  ستجو وو يلحتيوأ تفوفتلأونمنزنة تبونمرق بوتبو

م لزاوبووأا ونسنخلنمونمنل مولوفهتزوإةترن وانقتلمواتاونمن حوتبونلإىنجيتبوونمجنزىنوج  وندس زبونمن نخلمولزونمن  سجبونمن موبون

إ ويتن وح تت بوكل اتبو حتتل وندىن وب ستنخلنموأستت مو ونمن  ستجبوعتتاونمنلت مولوو وبضتتربوعتلىونمزحتتلن ونمزنةت وإ   ةلتت وفتتلأو

نجيبونم لزاوبووب و وكلز وا  اتبونمنزنة بوفلأوانزسطوكل ابونمزحل ووويننءوإةن ملأوقونبونولعنن ىن ونمنلأوسنقلموم زحل ونلإى

بنناوذوعلىو حلن وندىن وى  و قصوفلأوحل ىونلعنن ىن ونمن لى ومهت و ى  وةيت ى .و بتذمموكاترتوجق بتبوع ت وجات   وندىن و

كلتز ونمرق بتبوا ى ةتبوفهتلأوجق بتبوع ت وكناوتذووو    ةو حلن وأىن و فقوا نزي  وقو ستوبوونعنلوج وكل ابوابو جيبوو ب من ملأو

 ببوجنوبو جواوبوو ااو  حوبوأخرىوفهلأوجق ببوع  وإ   ةو حلن وندىن و فقوابلل وكل مولوقو سوبووبن ويضناوعتلموأيوجق

و.حل ثوإسرناوأ وضو عواوروحننلأ

كن وفلأولذهونمنرح بوان بببوكناوذوندعن  و نمجرناءو نمنشر ع  و كل انه وو ك ريوفلأو ه يبونم نبوومتابعة تنفيذ الموازنة -ه

 فوه وين واق ج بونماب مو  ونمنلأوك وإ   ةل وب منقليرن ووو نمنأجلوااوجا   ونم   بونمنناوذيبووو ااوأ ونمبن وي تورو فتقوونمن موب

نم ل ىونمنرسزابووو ين وفلأونمنزعلونمن لىوو للأوكن اروارح بوبنم   بونمخن الأنوفلأوازنة بونمجنزىوو كبنجرولتذهونمنرح تبو

و. ا  سجبونمن ـ مواوعاوإ   ةنكه وخل ونم نبو فقوأس زبوعن لأكقوو ودوىن ونمزحلن ونم لزاوبو

وين   وك جوقوازنة بونمجرناءو ندىن وندخذوببواونلعنج جونلآكلأو"ومتطلبات تطبيق موازنة البرامج والأداء : -5

كقتتعوختت ج وونمبن وتت  ونم لزاوتتب"وك ليتتلونمبن وتت  ونمنتتلأويقتتعوكناوتتذل وضتتناوصتتلحو  وندةهتت  ونم لزاوتتبوعتتاوك تتمونمنتتلأو-

وصلحو  ولذهوندةه  .

نمزا ،ل"وين وكق و ونمبن و  ونم لزاوبونمنلأوك وح رل وفلأو ا ،لووو قلوةر ونمب ى وأ وك نلونمبن وت  ونم لزاوتبوإمت وو-

و .نمن نزع  ونمزاواوبونلآكوب"ونمخلا  ونمب ابوونملف عوونم  ب...إمخ

و .ءوكبجروعاوأللناونمزا ،لونم لزاوبنمجرناء"و كق  ونمزا ،لونم لزاوبوإم وعلىوااونمجرناو-

و .ند ش ب"وس ويق  وج وبر  اءوإم وا نزعبوأ ش بوكلز وجاو بوبن قوقوللاونمجر  اءو-

عن صرونمنل اب"وحن وين وكقليرو اق  وج و ش طوي  وك ليلوعن صروكل انفووس وك نوعوعن صرونمنل ابوم نش طوس وم جر  اءوست وو-

و .فن  وإم وكقليرن ونمنزنة بونمب ابوم زاوابو للذنوم نوعونمزا ،لو

كن واق ج بو ن ،ءوكناوذونمنزنة بوبنقليرنكه ووااوخل ونمرق ببونمن موبو نمرق ببوع ت وندىن ووفن  ت وع ت واـشترن وأىن وكاوتلوو-

و.فلأوقرنجن ونمنخ وصو قرنجن ونمنقوو 

واءوفون وي لأ"كننث وا ني وازنة بوندىن و ونمجرن: والاداءمزايا موازنة البرامج   -6

وإع   وفلر و نض بو  صلوىقوقومل و ش طواقنرحوضناونمنزنة بونمنقنرحب.و-

ب عنج جلت وكركلت و ك ـ علوع ـ وكزةيـعونلإال  وـ  ونمن موـبونمننتـزفر ومتـلىونمل متـبوبشتـل وأفضتـ واتـاونمنزنة تـبونمنق وليتـبوو-

وع  ونمبن ونمنن  

وك زيرواب يوروأجثروىقبو نو بونمن رببو ونمنن جسبوو-

وكنظو ونمنزنة بوع  وأس سوند ش بو وجصلوإعنن ىن واـيل وبنقليرن ونمنل مولو.و-

كهـتتـن وازنة ـتتـبوندىن و ونمجـتتـرناءوب مبنـتتـ و ونمنناوـتتـذوأجثـتتـرواـتتـاونلنن اهـتتـ وب مرق بـتتـبووأيوأ ونلنن اهـتتـ وينب تتـقوباب موتتـبوو-

و ةو ومـوسوبق  ز ونـفوو ويرجـ وع ـ وأسـ زبوكل اـبو حـلن ونمبنـ وجنن  ـ وإىنجيواـاوأةــ وندىن ونمابــ  .نل  ـ
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كـتتـزفوروم نـتتـزنطنواواب زاـتتـ  وج فوـتتـبوعـتتـاونمخـتتـلا  ونمنـتتـلأوكقـتتـلاه ونم لزاـتتـبووفهـتتـلأوكنضـتتـناو صـتتـا وم جـتتـرناءو وو-

وبنناوــذل ونمل مــبوو واخن ــلوكل مواهــ و وندلــلناونمنرةز وااوكناوذل .نمنشــ جيعونم لزاوــبونمنــلأوســنقزمو

وك  علوازنة بوندىن و ونمجرناءوفلأوجبطوج وق  ع  ونمل مبوب مخ بونمقزاوبونمب اب.و-

نمجشتـريبنووانتـ وي تـ علونمنرجوـ وع ـ ونمنخرةـ  وبونمخـلا  نوبـللواـاونمنرجوـ وع تـ ونمنتـلخل وبونمنتـزنجىونمن موتـبو وو-

ع تتـ وك ليتتـلوكل اتتـبوةزن تتـ ونمنشتتـ طوح تتـ وارنجتتـ وندىن وو وب منتتـ ملأوضتتـجطونمنلتتـ مولو وكرشتتـولونلإ اتتـ حووفضتتـلوعتتـاو

و..إال  وـبونم لـ وع ـ واـلىوجاـ   وندىن وفـلأوجـ وا ـنزىوااولذهونمن نزي  

 : والاداء عيوب موازنة البرامج -7

و .جوقه ومن وكن  جفوااوةهزىو وأعج  وجثور نجكا عوكل ابوك و-

وصـبزببوك جوقهـ ووإ وين  ـ و مـمو ةـزىوأ ظنـبوا  سـجوبوابنقـبو واب زاـ  وكا ـو وبوعـاو شـ ط  ونم لزاب.و-

وصـبزببوك ليـلو حـلن وندىن وم نشـ طونلإىنجيووحوـ وكانقـلوببـضولتـذهوند شتـ بوإمتـ و ةتـزىواقتـ يوسوا ىيتـبوا نزستـبو-

مقوـ سوندىن ووأ واـلىونل  ـ ةوو وكرةـعولـذهونم ـبزببوإمـ وطجوبـبوك تـمونمختـلا  وجز هت واوتروا نزستبوو واوتروانلترج و

وأ و ن وـبو ظـرنومغوـ بوسـزحومنثـ ولـذهونم ـ عو ونمخـلا  وحوـ ويقن روكقلينه وع  وندةه  ونم لزاوب.

ي ب ه وكجل و وجأ هت و و   واـاونمنشـ جيعوق ـورو وندةـ لـ وع ـ وك قوـقونملاـإ ونلننـ موازنة ـبوندىن و ونمجـرناءو وكرجوو-

وعقجبوأا مونمنخ وطونم زي وندة .

عتتـلموال،نتتـبونمهو جتتـ ونلإىنجيتتـبو ونمننظونوتتـبوم  هتتـ ةونلإىنجيوم ل متتـبومن جوتتـقوااهتتـزموندىن و ونمجرناءوحوتت وكنتتلنخ وو-

نمبليتـلواتـاونمزحتـلن ونمنتـلأوكقتـزموبجتـرناءوانشتـ بهبوأ وب تـ  واتـاوبتـرناءو وقتـلونخن  ص  ونمزحتلن ونلإىنجيتبوووفهنتـ  و

و.كركـ وع ـ و مـمواوـ بونمنظـر ونمشـ ا بوم جر ـ اءو وصـبزببونمنقوو و وك ليلونمن ـ موب

 ثانيا: موازنة التخطيط والبرمجة:

خ تتتـوطوو  ستتتـو بولكختتتـ  ونمقتتتـرنجن ونمنتتتـلأوكنب ـتتتـقوبأ هتتتـ ولوأىن وم نوكبتتتـراوازنة تتتـبونمنخ تتتـوطو ونمجرا تتتـبتعريفهاااا:  -1

ب منا ضــ بوبــواونمجــرناءونمجلي ــبونملةاــبومن قوـتـقوألـتـلناوابونـتـبووأ ومنبـتـلي وك ـتـموندلـتـلناو وكهتـلاوإمتـ وا   متـبو

ـتـ ، ووكهـتـلاوإمـتـ وك زيـتـ وكجريـروقـرنجن ونمنخ ـطوو وكنظـروإمـ ونمجـرناءو وند شـ بونم لزاوتـبوع تـ وأ هتـ وا تـرىو س

و.نمن  زبوك قوقه  نمنــزنجىونمب اــبووأ وعزناــ ونلإ نــ  وإمــ وانن ــ  و ه ،وــبوولــلأوندلــلناو

وكهلاوازنة بونمنخ وطو ونمجرا بوإم و"واهدافها:  -2

نمتتـل ن،رونمنناوذيتتـبونمننن ف تتبووا ت عل وصتت  بلأونمقتترنجن وع تـ ونكختتـ  ونمقتتـرنجن ونمرشتتـول وحتـز وكخ تتـوصونمنتتـزنجىوبتـواو-

وحز ونمنزنجىونمن ل ى .

ك  و و ن ،ءوج وبر  اءوع  وضز وأللنفتـفووفنتـثلواتـاوأةتـ وكا تـصوف ع وتـبونمجتـرناءونمننبتـلى ومنتـلجي ونم  قتبونمجشتريبوو-

وي  وك ليلوا نزعبوااوندارنتويركجطوبه وج وبر  اء.

ونمن موبو ونمق  ز وبو.كزفورونمنب زا  ونملةابومن قوقونمرق ببوو-

كخ تتـوطونمجتتـرناءومبتتـل وستتـنزن و جبتتـطونمنزنة تتـبونم تتـنزيبوبتتـ مخ طوو  ظتتـرنوللننتتـ مونمتتـل ن،روبتتـ مجرناءومبتتـل وستتنزن وو-

وق ىابووفإ ه وكن رجوااوا لىن ونمنغورونمنلأوكارضه وعن وبوإعلنىونمنزنة بونم نزيبو.

و .ل وسنزن وق ىابقو سوكل ابونمجرناءوموسوم نبو نحل و ملاومبو-

  موازنة التخطيط والبرمجة: مراحل إعداد -3

 لتلأونمنرح تبوند متت و وكننثت وفتلأوك ليتلوطجوبتبوندلتتـلناونمب اتـبوم ل متـبونلقن تـ ىيبو ونلةنن عوتتـبوووصاياةة الأهاداف -أ

ين  ت و متموك ليتلونلإطت جونمبت مو  ا   متـبوصتـو ابولتـذهوندلتـلناوجنوتـ وو ولتـذنوب لحنلتـ موإمتـ وابتـ يوروق ب تـبوم قوتـ سو. 

م و س  ونمل مبووك ليلوندللناونمر،و وبو ونمارعوبو جذنوك لىو زعوبونمخلا  و ونم  عونمنلأوكقلاه وندةه  ونلإىنجيتبو ولتذنو

ـننطويقنضتتتلأوك ليتتتـلونم  تتتـ ونداثتتتـ وم زحــتتتـلن ونلإىنجيــتتتـبو وإال  و كهــتتتـ و ويــتتتـركجطو مــتتتـموب و ســتتتـبونمن ــتتتـبورو وبــتتت

 .نمنزةيـــعو ونلعنج جن ونلةنن عوب

ااوأل ونمنقزا  ونمر،و وبومنظ مونمنخ وطو ونمجرا بوونمنبراوع  ونمزست ، ونملةاتبومن قوتقووتحديد البرامج و تقييمها -ب 

ندللناوو ونمنلأوكننث وفلأوا نزعبوانل ا بوأ وانج ىمبوااونمجرناءوو يقنضلأولتذنوكرشتولوعن وتبونكخت  ونمقترنجن وفونت وينب تقو

 جذنوإعلنىونم تلن  ونم انوتبومنناوتذونمجترناءو و متموبنزةيتعووبأفض ونم رحومنزةيعو ونسنخلنمونلإال  و  ونمننزفر وملىونمل مب

و .ند ش بونمنلأوينلز وانه ونمجر  اءوع  وفنرن وةانوب

ين   ولذنونمنظ موكق و ونم ه ةونلإىنجيوإم و حلن وإىنجيبو وك ليلونمجرناءوأ وند شت بونمنتلأوكتلخ ووتحديد المسؤوليات -ج

ن ملأونم لوااواشل بونمنب جتوبواوان  ج  ونمننظتو واتاوحوت ونمزحتلن ونمن تـ مبوفلأو   حوا ـ موبوج و حل وإىنجيبوو وب م

و .عاوكناوذوبر  اءوابوا
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 وفلأولذهونمنرح بوين و ضعوابلل و واـشرن وملأىن وحو وك نخلمولذهونمنبلل و ونمنـشرن وجأس سووتحديد المعايير -د

و .منقوو وأىن ونمزحلن ونلإىنجيبوأ وارنج ونمن ـ موب

ين   وك جوقولتذنونمنظت موكتزفروط قت  وبشتريبو ن وجات   و وخجتر وع موتبوفتلأوووفير الوسائل اللازمة لتطبيق هذا النظامت  -ه

و.ا   ونمنخ وطو ونكخ  ونمقرنجن وو وجذمموكزفرو ظ موفب  وم نب زا  وي نحوبنزفورونمنب زا  ونمنل،نبو وب ريقبوفزجيب

 إ و   حوكناوذولذهونمنزنة بوين   ونلخذوب منقزا  ونمن موبو"متطلبات تنفيذ موازنة التخطيط والبرمجة: -4

وصو ابونلللنا.و-

وك ليلونمجرناءو كقوونه .و-

وك ليلونمن ـ مو  .-

و ضعوابلل و اـشرن وملىن .و-

وكزفورونملا  ن و نمخجرن ونمجشريب.و-

وكزفرو ظ موفب  وم نب زا  .و-

 .كهوئبونمظر او نمجوئبونمنل،نبو-

وكننث ونل وا ني ولذهونمنزنة بوفون وي لأ"وموازنة التخطيط و البرمجة :مزايا  -5

و .جبطونمنن ،ءونمننزقببوبرس مبو وأللناونم هبونم لزاوبو-

نمن  عل وع  وكزفورونمجو    ونمنلأوك لىوطجوبتبو وا لوتبونمنخرةت  و وكل انهت ونمن موتبو جب هت وب دلتلناونمنتلأوك تب وإموهت وو-

ورنجن وكزةيعونمنزنجىوب مجو    ونملةاب.نم لزابووب من ملأوىع وق

نمن  عل وع  وكقزيبو وكب يت واجت ىاونلإىنج ونمن موتبوفتلأونمق ت عونم لتزالأوو وب منت ملأوك تزيروجواوتبوكزةيتعونمنتزنجىونمن موتبوو-

و .نمنن حبو وإىنجكه وو ك  واوأىن ونمخلا  ونم لزاوبونمنقلاب

ورجو وع  ونمنلنخل وبونمنزنجىونمن موبو ونمجشريبن.نمنرجو وع  ونمنخرة  وبونمخلا  نوبللوااونمنو-

نشنرن ونمن ـ مواوفلأوعن وتبوإعتلنىونمنزنة تبووإ وأصتجحولتذنونمهتلاوا ت ونلننت مونلإىنج ونمب وت وفتلأونمزحتل ونم لزاوتبوعتاوو-

وطريقوكرةنبونمقرنجن ونمننب قبوب و سبونمزحل وفلأونمنزنة بومللأوك جحو ن وابن و وف ،ل وعنلونمن جوق.

فتتعوا تتنزىونم تتزى ونمننب قتتبوبجو  تت  وندىن ونمنن حتتبوم  لزاتتبو ونمن تتـ مواوفتتلأونمنـس تت  وبنتت وي تت علوفتتلأونمنخ تتوطوجو-

و .نلسنرنكو لأوو كزةيعونمنزنجىو ونمرق ببوع  ونمبن و  

ثوتر ومت وي قتقو ظت مونمنخ توطو ونمجرا تبونمن ت حونمننزقتعومتفووإ و نةهنتفواشت ج وجوعيوب موازنة التخطيط و البرمجاة : -6

ح مموى  وك زيرهوو ونجنن  وةزن جفوخ صبوأ ونمزلي  ونمنن تل ونداريلوتبونمنتلأوج  تموأ  واتاونستنخلمولتذنونمنظت مووج  تمو

وأ  وااوق موب لسنغن  وعنفوو وسنن رحوفون وي لأودل ونمنش ج ونمنلأوص ىفموك جوقوازنة بونمنخ وطو ونمجرا ب.

زاوبوك ليلنوىقوق ووندارونمذيوي بت وعن وتبونمنا ضت بو ونلخنوت جوبتواونمجتلن، وصبزببوك ليلوندللناوم نوعوندةه  ونم لو-و

و.ا يبوفلأونم بزبب

و.صبزببوك ليلوعزن،لوببضونمجرناءو ونمنش جيعوبشل وا ىيو وا نزسو-

مهت ونمقتلج وعلمونسنبلنىوببضوندةه  ونم لزاوبوإم ونسنخلنمولذنونمنظ مو ظرنومبلموكزفرونمخجتر و ونملات  ن ونملةاتبونمنتلأوو-

وع  ونسنخلنمونمزس ، و وندس مو ونلإىنجيبو ونمانوبونم ليثبونمنلأوين  جه ولذنونمنظ م.

إ ونمجرناءوع ى وا وكلز و ضبوبوك نزيوع  وح  ب  واوتروك  و وتبوم جترناءونمنزةتزى وأ ونمنقنرحتبوو وب منت ملأوفت  وط ت وو-

و.ن ل ونسننرنجوبرناءواوروفب مبوأ وال ابنلعنن ىن وماوي ننلوإم وأسسوازضزعوبوان وينرك وع وفونحن

و.قج ونل نخ ب  ونم ليل  يرج وببضوندفرنىونمنننخجواوفلأونم   بونمنشريبوبوع  وندة ونمق ورو وخ صبونمانر ونمج قوبوو-

و.كرج وع  ونمنزنحلأونلقن  ىيبو كهن ونلآس جونلةنن عوبو ونم و سوبوم قرنجن ونمنخ و وبو ونمن موب- 

 الصفري: الاساس وازنة ثالثا: م

للأونمنزنة بونمنلأوكقزموع ت وأستـ سونمجلنيتبواتـاونم تاروبإااتـ  ونمجترناءونم ت بقبوفتلأوتعريف موازنة الاساس الصفري : -1

 ظ مويانرتوعتلمو ةتزىوأيو اقت  وأ وختلا  وفتـلأونمجلنيتبواتاوأةت ونم  تز وع ت ووبلنيبوج وفنر وا موبنوو كبراوع  وأ ه 

وو.اعوندخذوب لعنج جونم لوندى  وم نل ابو كقوو والىوف ع وبونلإ ا حو فق ومهذنونلعنج جونمنخرة  ا نزعبوااونمنن ،ءوأ و

 نعلنىونمنزنة بوب زج وكا و وبوب و وك ق وع  وع كقوج وا ـ  واهنتبو ف منزنة بونم اريبوللأوعن وبونمنخ وطو نمنشغو 

ولكا  تبريار أي عمال او نشاا  نمن  زبوكخ و ه ومجرنا فوموسوفقطوع  ونس سونم ي ى وعاونم نبونم ت بقبووتبرير الموارد

 يخطط لانجازه م  الصفر أي بافتراض ان اعتماده في الموازنة السابق كان صفرا.

و  :ننث واقزا  وإعلنىوازنة بوندس سونم اريوفلأكوإعداد موازنة الأساس الصفري : متطلبات -2

ونسبوند ض عونم  موبوم ننظنبوأ ونمهوئب.ىجو-
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ونلجكج طوببن وبونمنخ وطونم زي وندة . و-

ونم  ز وع  وكأيولونلإىنج ونمب و .  و-

وكقلي وةولومناهزمونمنزنة بونم اريب.  -

  ةزىوانخ  واو والجبواوبلجةبوج فوبولإعلنىونمنزنة بونم اريب.  -

وم نب زا  . ضعو ظ موانل ا و نمنلجي ونم ولوو-

وإع ى وكقوو ونمجرناءوببلوفنر وك ربب.  -

وكننث ونل وارنح ونمنزنة بونم اريبوفون وي لأ"الصفري : الاساس مراحل اعداد موازنة  -3

حوت وأ ونمزحتلن ونمقرنجيتبولتلأوبترناءوأ وارنجت ونمن تـ موبوعتاوكل اتبوأ وق ت وأ و شت طووحديد و تكوي  وحدات القارارت -أ

و.ىونمنزنة بوو وكخن لو حلن ونمقرنجوااو ش طودخرابواووأ وبنلوااوبنز

ي ت وأ وك تلىوا نزعتبونمقترنجوفتلأوأى ت وا تنزىوكنظونتلأوأ و نبونم ت مونمقرنجيتبوتحديد و تحليل المجموعاات القرارياة -ب

ارنج وكل ابووحو وكلز وأقلجوااواورل وع  و ضعو صلوج ا وملأ ش بوو ولذنويـىيوبل جهوإم وةي ى واش ججبونمبت ا واو

 وكنق  ونمن نزع  ونمقرنجيتبو .فلأو ضعونمخ بوان وي ه وعن وبونمربطوبواونمنل ابو ونمب ،لووأ ونماب موبومل وبر  اءوأ و ش ط

إم وسلسبوا نزي  "وأ ومه ونمن نزوىوندى  ودىن ونمزاوابو وس  وه ونمن نزوىونم  ملأودىن ونمزاوابوو وس مثهت وندىن ونمنن تزجو

و.لةابومن  واونمخلا  ونمنقلابدىن،ه وأ وندازن ونم

كن  تت وعن وتتبونمنقتزي ووكركوتت و وكن تتوقوا نزعتبونمقتترنجن وح تت ووترتيبااا تفاضالياوتقاويم وترتيااب مجموعاة القاارارات -ج

ندلنوبونمن جوبوفلأوس  وأ مزي  ونمن ننعولخنو جوا نزع  ونمقرنجونمنن سجبوو وكقزموعن وبونمنركو ولتذهوع ت وأست سونمننت ،ءو

ك ققهتت وجتت وا نزعتتبوقرنجيتتبوواتتاوختتل وك  وتت و فتتزجن ونمنل اتتبوو وصتت فلأونمبزن،تتلو وب مشتتل ونمتتذيوي تتنحوونمنننظتتروأ 

و.ب منخ وصونداث وم نزنجىونمن ل ى 

ببلوأ وين وك ليلو حلن ونمقرنجو وك  و وج وانهت ونمت وا نزعت  واتاونمقترنجن وح ت وند مزيت  وويتن ووإعداد الموازنات -د

لأ ش بونمنقجزمبوو وين وإعلنىونمنزنة تبونمنه ،وتبووبأختذونمترةمونمنتلأويزنفتقوع ت وكنزي هت و واتاوكت وك ليلونمنخ    ونمن موبوم

و.ك جوقه وفلأو حلن ونمنزنة بونمنن سجبوو وإض فبونمنل مولونمن لى ومل وجةابوااوأة وك ليلوج و حل وكنظونوبوع  وحل 

  :الأساس الصفريموازنة مزايا  -4

 نمجرناءو ند ش بواورونمضر جيبوأ وندق وألنوتبوانت ويتـىيوإمت وجفتعوجات   ونمناقت  ونمب اتبإمغ  وأ وكخاوضواخ    وو-

و.وب منرجو وع  ونمجرناءو ن ونمن  لنبوندججروفلأونمنننوبووأيونلسنخلنمونداث وم نزنجىونمنن حب

 بتت منرجو وع تت وند شتت بونمنتتلأجاتت   وانتت ويتتـىيوإمتت وةيتت ى وف ع وتتبوندةهتت  ونم لزاوتتبوونخنوتت جونمجتترناءو ند شتت بوندجثتترو-

و.ك  ل وفلأوكب ي وى جوندةه  وفلأونمقو موبل جل وبنزفورونمخلا  ونمب اب

 ك نحواو ن وبوندس سونم اريوبنش ججبوأججروعلىوانلاوااونمن ـ مواوفتلأونكخت  ونمقترنجن و ب منت ملأونمنرشتولوفتلأوعن وتبو-

 ن وبونم اريبوين  ت واشت ججبوجت ونمن تنزي  ونلإىنجيتبوب مننظنتبنكخ  ونمقرنجن و نمجبلوعاونمنرج يب.و  ممود وإعلنىونمنو 

 .فتتتلأوك ليتتتلوألنوتتتبوجتتت واشتتتر عو نمنل اتتتبونمننزقبتتتبومنناوتتتذوند شتتت بو نمجتتترناءو نمنشتتت جيعونمخ صتتتبوب م هتتت ةونم لتتتزالأ

  :الأساس الصفري موازنةعيوب  -5

و.وعلنىملججور ولإعلنىل و  مموب ج وح  ونمنب زا  ونملجورو نملقوقونمن  زببووكن   وةهزىن وو-

 كن  تتت و قنتتت  وطتتتزيلولإعتتتلنىل و  متتتمواق ج تتتبوب منزنة تتتبونمنق وليتتتبوو  متتتمو نو تتتبومضتتتر ج وحتتتر وند شتتت بو ك ليتتتلو-

و.ونمنل مولومل و ش طو ااوس ونمنق ج بوبونه وفلأوج وار وكبلوفوه ونمنو ن وب

 نمقتترنجن ونمنن ستتتجبوو  متتتموم تتبزببوك جوتتتقواجتتلأونمنل اتتتبو نمب ،تتتلوع تت وببتتتضونمجتترناء.واثتتت  "ونمجتتترناءوصتتبزببونكختتت  و-

و.و ند ش بونلةنن عوب

 ع تت ونمتترا واتتاوأ وببتتضوند شتت بولوكقتت سوبنجتتلأونمنل اتتبو نمب ،تتلووفتتإ وكنزيتت وببتتضونمجتترناءويتتن ولعنجتت جن وأختترىو-

و.وازنفقبولإةرن ن وك جوقواو ن وبوندس سونم اريوسو سوبوونةنن عوبوونقن  ىيبنوحن ومزوم وكلاب

 ك جوتتقواو ن وتتبوندستت سونم تتاريوين  تت وكتتزنفرونمجو  تت  ونملةاتتبوعتتاوج فتتبونمجتترناءو نمنشتت جيعو لتتزواتت ولوي لتتاوكتتزفورهو-

ووو.لعنج جن وا موبوأ وإىنجيبووان وي لوااوك جوقواو ن وبوندس سونم اريوع  ونمزةفونمن  زب

  :ية التعّاقديةالميزانورابعا :

 لتتلأوا   متتبوإعتت ى وكشتتلو ونمنو ن وتتبونمب اتتبوع تت وأص هتت و ظتت موعقتتلوصتتاق  وبتتواوةهتتبواناتتذ تعريااف الموازنااة التعاقديااة:  -1

 نم لزاتتبونمنرج يتتبووبنبنتت وأ وكقتتزمونم لزاتتبوب تترحواشتت جيبه و برنا هتت ونمن تتنقج وبوأاتت مونم نوتتعوبق تت عوعتت مو ختت  نو

 بغتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتترت
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 ك تمونمنشت جيعوبأقت وكل اتبوانلنتبوو فتلأونمزقتمونمنن ست وشتري بون وك قتقوك تمونمجترناءو نمنشت جيعنماتزةوبننب قتلياويناتذ  و

 . ندللناونمنخ طومه 

 صيغ تنفيذ مشروعات الموازنة التعاقدية: -2

ن وكزستتعوى جونمل متتبو ب منتت ملأوكزستتعون شتت بونم لزاتت  و وضتتخ ابواشتت جيعونمجنوتتبونمن نوتتبوب لضتت فبونمتت وق تتزجوا تت ىجو

ووونصجحوم نا وع  ونمل مبونلعنن ىوع  ونمق  عونمخ  وم قو موبهذهونمنش جيعو فقونمبليلوااونم وغونلنه "نمننزي 

 كنث واخن لونشل  ونمنب   وبواونمق  عواونمب مو نمخ  ويقزموبنقنض ل ونمق  عونمخت  وو:(P3S) مشروعات المشاركة -أ

بنزجيتتلونم تت عو نمختتلا  و اشتت جيعونمجنوتتبونمن نوتتبونمنتتلأويانتترتوكقتتلينه واتتاوقجتت ونمق تت عونمبتت موفتتلأوشتتل وعقتتزىوك ختتذونشتتل  و

وانبلى .

جيعوكنتنحوبنقنضت ل ونم لزاتبونحتلونلك ت ىن و للأوكنث وشتللواتاونشتل  وكنزيت ونمنشت : (B .O.T)مشروعات البوت  -ب

نمن موبونانو ةنومنناوتذواشتر عوابتواوع ت ون ويقتزمولتذنونلك ت ىونمنت ملأون ونمشترجبوب مجنت  و نمنشتغو ونلىنج ومانتر وابونتبوباتل و

 لزويبنجروبتليلوو. ةنلانو ةنوااونة ونسنرىنىونمنل مولو ك قوقونلجب حوك وكننق وا لوبونمنشر عوم ل  وببلون نه  وال ونلانو

 مننزي واشر ع  ونمنزنة بونمب ابوااوخل وعن وبونلقنرنتونمخ جةلأ.

و كننث وفون وي لأ"ونفيذ الموازنة التعاقدية:تمتطلبات  -3

و قمن.–كل ابو–ةزى وكزفورواب يورومقو سونلىن ونمانلأو نمن ملأو نم انلأوبو-

وكزفورواب يورومنقوو ونمجلن، ونمننلنبو نمنن حب.و-

وكزفرو ظ مومن  سجبونمنل مول.و-

وكلوولونم زن  ونمنشريبوبو نلكنظونوبو نمنناوذيب.و-

وكزفرو ظ موان زجوم نب زا  .و-

وكزفرو ظ مومن  سجبونمن ـ موا.و-

  كننث وفلأ"مزايا الموازنة التعاقدية: -4

وكرشولونل ا حونم لزالأو ضج ف.و-

وك قوقونملا   و نما ع وبوفلأونعلنىونمنش جيع.و-

وكقلي وح ز وةلجيبوم نش ج ونمنلأوكب  لأوانه ونلىنجن ونم لزاوب.و-

وجبطونمنزنة بونمب ابوب مخ طونمنننزيبوطزي بونلة و.و-

 كننث ونل وعوزبولذهونمنزنة بوفون وي لأ" عيوب الموازنة التعاقدية: -5

ونجكا عوكل مولوك جوقه .و-

وج وججوروااونمن زا  .نم  ةبونم وو-

وموبوان زج وك نخلمونلس مو ونم ليثبوفلأونىج وعن صرونمنزنة بونمب اب.علموكزفرونىنج وا و-

وعلموكزفرونمل ىجونمجشريونمنلجبو نمنـل .و-

و

و
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