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 المحور السابع: موازنة الجماعات المحلية 

 9المحاضرة رقم 

  :الميزانية المحلية اولا : تعريف

ولمادتعلتتبلل ادلة تتزلميةم يتتزلمادلة تتزلعلتترل  نتت لعدتت ي لعتتالرتتةو ل نتتة رم لم  تترم م ل11-10متتالمانتت    ل176عرفتتالمادتت   ل

وهيلعنةل رخيصلوم مي ل سدحللسيرلمادص احلمادلة زلو نفيذللر  مجن لالتجنيةلوملاستتمد يامان    ل.ومانفن  لماسن  زلالدلة زل

لل.( مادتعلبلل ادلة زلمادؤيخلفيلو11-10يقمل

عد ي لعالرةو ل نة رم لالإ رم م للولمادتعلبلل ا لا زلميةم يزلما لا زلعلرل  ن لعلرل  ن 12-07مال157كد لعرفالماد   ل

ل اترخيصلولم  مي ل سدحللحستالستيرلمصت احلما لا تزلول نفيتذللر  مجنت للولمانفن  لماسن  زلماخ صزلل ا لا ز،لكد لهيلقرمي

ل(.لولمادتعلبلل ا لا ز2012/02/21مادؤيخلفيل12-07ملاستمد يالمان    ليقمللماخ صلل اتجنيةلو

 : المبادئ التي تقوم عليها الميزانية المحليةثانيا: 

طدنتـالهتذالماددت   ،للالنت    لمادت مي يلإ لإعةم لماديةم يزلمادحليزل عتدةلعلرلق معةلمست ح  لعدـ مـ لمال:لماددت   لماع متز

لل.حليزمادل ولالفيلإط يلميةم يزلماةوازلقدلل  ل دتةلإارلماديةم ي  

مادحليتزل.لو نصتةللتنل  لماستنزللظنرلهتذملماددتة ل ولالفتيلمانت    لمادت مي يلالةواتزل،لقتملم تنتللإاترلماجد عت   :مبدأ السنوية-

  سددرلمتال فتالماستنزل.و نت الهتذملماددتة لعلترلق عتة يالهتـد :ل تتمللماد ايزل دـة لفيل و لر  فيلول نتنيلفيلما محةلولماملاقيا

 مادحليتتتزلستتتن   لول تتتتمل نفيتتتذه لفتتتيلماستتتنز.إلال  تتتن،لوفتتتيلما مقتتت ،لفتتت  لماتتتةوي لماد ايتتتزل عتتتر لماديةم يتتتزماتصتتت  العلتتترل

 .لمادتت ايلالجد عتت  لمادحليتتزل عتتة لا ا الماختتروىلعلتترلمدتتة لماستتن  ز(ل دتتـريلعتت   للوتتروي ل تتد  لماد مصتتلزلفتتيلماتستتيير

مت ي لمتالماستنزل31 صتللإاترللستنزلمادة يتزلولفتتر ل لديليتزفد انسدزلالجد عت  لمادحليتزلفتيلماجةم تر،ل ستدللستنتن لماد ايتزلما

متالقت    لما لا تز،ل دتتةل نفيتذلماد مي تزلمادحليتزلإاترل   تتزل149لمتالقت    لمادلة تزلولمادت   187ماد مايتز.فبدن لححلت المادت   ل

م  ترم م لل ل خصل صتفيزم ي لفيد31فيد ل تعلبللتصفيزلمانفن  لولمحمرللةفعن ل؛لولإارل   زللم ي لمالماسنزلماد مايز15

ل.ول حصيلن ل،لولكذمل ف لمانفن  

ومحتة ،لوهتذملمتال رتللإعبت يلماني تزللول نصةللنذملماددة لإظن يلك فزلم  رم م لولمانفن  لمادت قعتزلفتيلوقينتز :مبدأ الوحدة-

 فلهتذالمحخيتر ل ى إلإاترلالجد عت  لمادحليتز.لإلال  تـنلولمت ل ت لوستـ لوظت لمادحليزليؤ ـزلش ملزلولك ملزلح  لمادركةلمادت اي

مادصت احلمادتخصصتز،لولل يت  لملحنتزلوماتذال ستتفيةلمنتنللعت ممصت احلعد ميتزل؛لمدت ل ى إللتةويالإاترلظنت يلميةلإحةمث

لل. و ل  ل تدت لل اسخصيزلملاعتد ي زلمان    يزل تدت لهذالمحخير لل لاستنلا لماد ايلولماد مي ي

 لت  للمن صزل ول خصيصللينند لومننلإ يمىلك فزلم  رم م لولمانفن  ل و لإررميل اول نصةللنذملماددة ل :مبدأ الشمولية-

لل:ق عة يالهد لمدة لماسد ايزلملدللاددة لما حة ،لول ن الماددة لعلر

للق عة لمان  جلماخ ال ال  لم  رم م لولمانفن  ل سجلللددلغن لماخ ااعةالمادن صز(؛-

  . خصتتتيصلمانفنتتت  (لل م ل خصتتتصلاتغبيتتتزلمجدتتت  لمانفن  اعتتتةارم تتتق عتتتة لعتتتةالماتخصتتتيصل ال لا لمجدتتت  لم -

لول دمتللمادحليتزلوهتيلفتيلح اتزل ت مي لعلرلعلتالميةم يتزلماةواتز،ل ندغتيل  ل تتملماتصت  العلترلماديةم يتز مبدأ التوازن :-

لد مي تزلمادحليتزلاينتيلماحنلماديةم يتزلماستن  زلفتيلظت هرال عت   ل فنت  لماجد عتزلمادحليتزلمت لم مي هت ،لإلال  لماتت مي ل  مي 

زلالب قت  للعنتة ن لمتال ستييرل ممتللادرمفننت لماعد ميتزلومتال نديتلفيل حنيبلمادع  ازللتيالإمل  ي  نت لماحنينيتزلومت ل  تي ل تدمل

لملاقتص   زلوملارتد عيزلمادت مرة للدنبنتن .

 : أنواع الميزانية المحليةق ام ل:ل

لل:لن .و حت العلرلمحس سيز،لول سدللك فزلإ رم م لول فن  لماةوي لمادتعلنزول عتدرلما قينزل :الميزانية الأولية -1

ل.لميةم لع ا-

ل.لمت مي زلولماتيل سدحلل اتأكةلمال  ل قس الماد مي زلرةمو لملخصز-

لل.ملاحبلإحص  يز-

لماد ايتز.ول عتدترلهتذاسي ستتن للو ظنرلماصفحزلمحوارلمالماد مي زل ظر لع مزلح  لو عيزلماجد ع  لمادحليتزلولكتذملحت  

ل.للدد يسزلمارق لزلمادعل م  لمندزلل انسدزلالدجلالماسعديللحيثل سدحلان

انتتت  جلماستتنزلماد ايتتزللوهتتيلميةم يتتزل ستتدحللتعتتة للمانفنتت  لوم  تترم م لختتلا لماستتنزلماد ايتتزل دعتت  :الميزانيةةة ااضةةا يةل-2

وماتغييرم لفيلم  رم م لومانفن  لماتتيل رمهت للماحس بلم  ميالماد مي زلمحوايزلمو ف لإاين ل رحيللل مقي دمللنيلفماس لنز.

لل:ماد مي زلم   فيزل رحيليزلح ن ل تودالمادجلال روي زلالسنزلمادعنيزلول ات ايل عتدر
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لل.كلل رحيلا لمانفن  لمادتدنيزلالسنزلمادنصرمز-

لل.كلل رحيلا لم  رم م لمادتدنيزلالسنزلمادنصرمز-

لل.س ميلك  ال م نزل ولمة نز رحيللكللمحيصة ل-

لمحوايتتزلمادتعلنتتتزلل انستتتدزلو عتدتترلمعةاتتتزلح تتنل دلتتتالي تت   ل ول خفتتتي لمانفنتت  لمادستتتجلزلومادصتت   لعلينتتت لفتتيلماديةم يتتتز

م   فيزلف  ن ل تتملعتالطر تبلمةمواتزل جترإلمتالخلاانت للمادعنيز.ومذملك  الهن كل فن  ل عة ليزللعةلمادص  قزلعلرلماديةم يز

لم  ميالاويمي لماةمخليتزلولماجد عتت  لمادحليتتز،لماتتةوي لماتل  نيتتزلارؤستت يلمادجتت اال للو تتتمل ستت  تن لفتتيلماحستت بهتذملماتعتتة

ل(.مادلة زلماسعديز

لل :و تمل حويرالعلرلقلاثلمرمحل: الحساب ااداري -3

مادمدتتزلفتيلكتللمتالمانفنت  لوم  ترم م للعلرل س  لماديةم يزلم   فيزل حست للنتذملماخصت صلفت   : حساب التقديراتل-

لل.ماديةم يزلم   فيزلولماترخيص  لماخ صز

لل.س ميلل انسدزلالإ رم م لومانفن  لعلرل س  لما ق  بلملاقد  يزلك اعن  لوماف م يرل ظنرلمادد اغلمادنةي : حساب التحديداتل-

 .ل قيلم  ج يل ي رلمادتدعزل ظنرلفينلم ل  جةلمالقيدزلمادد اغلمادستحنزلوكذمماتن: حساب اانجازاتل-

  :مضمون الميزانية المحليةلثالثا :

هدت :لقستملماتستييرلولقستملماتجنيتةلولل حت الماديةم يزلمادحليزلس ميلمالر   لم  ترم م ل ولمتالر  ت لمانفنت  ،لعلترلشتنيا

الجد عت  لمقتصت  ا:لحيتثل ستتدللقستملماتستييرلعلترلمانفنت  لولم  ترم م لماج ي تزللملاستمد ي.لظنرلهذملماتنستيملمتالمنبتب

طر نتزل د  تللعدليت  للولهيلقر  لمالرةو لمانت  جلماتندؤاللدعنرلمادح سدزلماد ايزل.لليند لقسململاستمد يل تودالمادحليز،

لملاستمد يل.

 النفقات المحلية:  -1

اذ الهتملاماخةم  لماوروي زلالسل  للعلرلماجد ع  لمادحليزل سييرلماددتلل  لماتيل حال صرفن ،لول ودالل اد ميم ل نة م

ل ستدرمي،لول ننسملهذالمانفن  لإارل فن  لماتسييرلول فنت  لماتجنيتةلل حالإقليدن .لهذالمح سبزل ت اةلعنن ل فن  له مزل تةم ة

لل.ولملاستمد ي

 نفقات التسيير:  -1-1

مادتل  تزل س ست لمتالمدتلل  نت لوللهيل لكلمانفن  لماتتيل ستدحلل اتستييرلماحستالادصت احلماجد عت  لمادحليتزلولمادح فظتزلعلتر

ماتستييرلماعت ا،ل فنت  لمادستتخةميا،لماوترم  لولمارست ا،لمانفنت  للمال ميا،لمحشغ  لولمادصت احلماخ يريتز،ل فنت  لمح ذ زلو

إاترللمادس هد  لولماحصصلولماخةم  لاف  ة لماغير.لول ر  لفيلماد مي زل مخللمادص احلمنستدزلماد ايز،لمادنحلولم ع    ،

لل.مابديعيزلعلينلف  ل د   ل فن  لماتسييرله ل د   لمة وىلمقتص  الولحس فص  لولم م ،لول

 نفقات التجهيز و الاستثمار:  -1-2

منستتدزلإاتترلفصتت  لولمتت م لل ر تت ل فنتت  لقستتملماتجنيتتةلولملاستتتمد يلفتتيلماديةم يتتزل مختتلللتترممجلولعدليتت  لختت يىلمادتترممج

مح ترمي،لمحمتلاكلمادنن اتزلو يترلمادنن اتز،لمانترو لماتتيللدحليتز،متالم ع  تزلماتتيل تةفعن لماجد عت  لمال،ومادتل  زل س س 

لمتتة ن لعتتالماستتنز،لماستنةم لولمانتتيم،ل خصيصتت  لال حتتةم لملاقتصتت   زلمادلة تتزل،لمحشتتغ  ل نتةمن لماجد عتت  لمادحليتتزلول ة تتة

ل .قتص  الولحس لمابديعزملماجة ة لولماترميد  لمالدرإ،لولعلينلف  ل د   ل فن  لماتجنيةلولملاستمد يله ل د   لمة وى

 اايرادات المحلية:  -2ل

مت مي لم ايتز.ولمرمعت  لاتذاك،لولل تحدللماجد ع  لمادحليزل فنت  لمعتدتر ،لولمتال رتلل غبيتنت ،ل ندغتيلعلينت لماحصت  لعلتر

ملاستتنلاايزلماحص  لعلرل ت  لمتالملاستتنلاايزلماد ايتزل.لهتذالل  لمادسر لممتي يل حصيللماد مي لماجد  يزللحيثل دلنن لما

مادحليزللال ستبي لفر ل ول حصتيللإ ترم لإلالعتالطر تبلمانصت صلولمانت م يالمادعدت  لل عتدرلمحةو  لرةملح لماجد ع  

ماتسيير،لإ ترم م لماتجنيتةللول خو ل د   لم  رم م لمادحليزلإارلمادعي يلملاقتص  اللحيث،ل د بلإارلقسديا:لإ رم م ل.لن 

لل.ولملاستمد ي

 التسيير:  إيرادات -2-1

ماصتنةو لمادستتركلالجد عت  للول ل  لمصةيه لم  رم م لماجد  يز،لإ رم م لملاستغلا ،لإ رم م لمحملاكل،إ رم م لإع    

لل...مادحليز،لولكذملم ع    لمادنةمزلمالطر لماةواز

حيتتثل نتتةيلمستت هدتن للتتأكمرلمتتالل:ل عتتةلمادتت مي لماجد  يتتزلمتتال هتتملمصتت  يل د  تتللماجد عتت  لمادحليتتزاايةةرادات الجباةيةةة ل- 

 تلت  لمتالمتةمخيللماوترم  لولماحنت  لولمارست المادخصصتزلكليت ل وللإذمل ملمن ي تنت لمت لم  ترم م ل يترلماجد  يتزلو%80

م ق مز؛مارستملعلترلمانيدتزللماجد ع  لمادحليتزلولمادتدملتزلفيدت ل لي:مارستملعلترلمانست طلمادنني؛يستملماتبنير؛يستملرة ي لإار

لل.ماسي يم ؛ماور دزلماجةمفيزلما حية لعلرلماددتلل  ؛قسيدزلملعلرلماذلح؛ماور دزمادو فز؛مارس
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عر لخةم  ل  فرهت لماجد عت  لل تسلللإ رم م لملاستغلا لمالماع م ةلمان  جزلعاللي لمنتج  ل وإيرادات الاستغلال: ل-ب

  لمادحليتزلول تلت  لهتذالم  ترم م لما:حنت  للدةإل  ن ميليزلماجد علمادحليز،ل تسملهذالم  رم م لل اتن  لول ر د لوفر ن 

لل.ختملمالح الماني  ؛ع م ةلمارس الم   فيزلعالماذلح؛ل  م جلمادحسرلماعد مي؛حن  لفحصلولماليللوما ي لو

مستتغلا ل ولمستتعد  لماجد عت  لل ت فرلماجد ع  لمادحليزلعلرلإ رم م ل ملاكلمتن عزلولهيل نتتجلعتا: إيرادات الأملاكل-ى

 نتديلالن    لماع ال ول حصيللحنت  ل ول ترم  لمن لتللمستتغلاان لمتاللحملاكن للنفسن لل عتد يه ل شخ صلمعتد ي زلمادحليز

مادعت ي لولمحست م ؛ع م ةلمتنحللماخ مص،لول تل  لهذالم  رم م لما:حنت  لم  جت ي؛حن  لمستتغلا لمحمت كالفتيلطر 

ل.لملامتي يم 

مانرو لولماحن  ؛إ رم م لمادصت احللالمادةمخيل:مةمخيللماسنةم ل،لماف م ةلعلرول حت العلرلصنفيالم: إيرادات مالية -د

لل.لدسكلمح سدزلم ايزل ولمستنلزلماصن عيز،لولماتج ي زلمادستنلزلولماتيل دت 

ماجد ع  لمادحليزلمالطتر لماةواتزلفتيلإطت يلل تملماحص  لعلرلم ع    لولمادس عةم لاص اح: ااعانات و المساعداتل-ه

ل يرلمسروطز،لولع   لم ل دنحلهتذالم ع  ت  لولمادست عةم لالإ فت  لمننت لعلترلإق متزل ند  زلولقةل ل  لمسروطزل ولرممجل

ل.مس ي  لمعينزل ولملاي ف  للدست إل  ميلخةم  لمعينزل

 : إيرادات التجهيز و الاستثمار -2-2

عتتالماددتت  يلولماعنتت يم لوللمانتترو ،لماتنتت ي ولهتتيلم  تترم م لماتتتيل لتت  لمصتتةيه لماتد  تتللماتتذم ي؛لماندتت  لولما صتت   ،ل

مادؤسست  لماعد ميتزلما طنيتز،ملاقتب  لمتالقستملماتستتييرللماتعت   لعتالمالت ميث،لماتنت ي لعتالستنةم لماةواتزل ولمادعتةم ،

ل مادنةمزلمالطر لماةوازلفيلشلللمادخبب  لمادلة زلالتنديز،ل ولم ع    لمادنةمزلمالطرلاتد  للقسملماتجنيةل،لم ع    

لل.ما لا زلولماصنةو لمادستركلالجد ع  لمادحليز

إ تترم م لماتستتييرلول ح  لنتت لانستتمللمتتالقتت    لمادلة تتزلعلتترل تتروي لمقتبتت  لرتتةيلمتتا198 تتنصلمادتت   ل:لالتمويةةا الةة اتيل- 

متتالل تتد  لماتد  تتللماتتذم يلاف  تة لمادلة تتزلكتتيل تتتدلالمتال حنيتتبلحتتةل   تترلماتجنيتةلولملاستتتمد ي،لول نتتة لهتتذملم رترميلإاتتر

ولمادخصصتزلاتغبيتزل فنت  للاف  ة لذمتن ل،لول حة لمانستدزلمان    يتزلماتة ي لماتتيل نتبعنت لمتالإ ترم م لقستملماتستييرلملاستمد ي

 ل10%  ماتجنيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتةلولملاستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتمد يللتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتـ

ماسترك  لإمت للبر نتزلمد شتر ل ول يترلل تلت  لمتالحصتيلزلمت ل تدتر للتنلمادت مطنيالولمادؤسست  لول:الهبات و الوصايال-ب

لل.مادس ي  لمادحليزلر لل ادس هدزلفيل نفيذلول د  لل حةمد ش

لل خصلمج ايا:للولإ لإع  زلماتجنيةل دنحلمالطر : ااعاناتل-ى

مادد  يلمادةيستيزللمادد  يلمادةيسيز.لول ل  لفيلشلللإع  زلمادخبب  لمادلة زلالتنديزلولإع  زلمادخبب  لمادلة زلالتنديزلول-

لل.ولصي  تن 

لل.ما لا ز:للحيثل دلالان لمنحلإع    لإارلمادلة زلعلرلمعتد  م لالتجنيةل:ماتو مالالجد ع  لمادحليزلصنةو لماود  لول-

مادست ي  لماوتخدزلممتللإ ست يللنيتزل حتيتزلل لجتألإاترلمانترو لاتد  تلللعت لمانفنت  لفتيلحت لا لمعينتزلكتنفيتذ: القروض -د

ل متت م لمادلة تزلالماذم يتتز(لفتتيلممتللهتتذالماحتت لا ل لجتألمادلة تتزلإاتترح اتتزلعتةالكف  تتزللك ابرقت  ل وللنتت يلخةم تت  لولستةو ل،لفتتي

لل:مانرو لمالمادؤسس  لماد ايزلماةمخليزل،لإلال  لهن كلشرطيالاذاك

ل.لستخةالحصيلزلمانرو لفيلإ ف  لمستمد يا  -

لل. خو لإارليق لزلماحل مزلمادركة ز-

ماح لا لملاستمن  يزلمادحة  لفيلمانص صلوللمادلة زللال تملإلالفيإ لماتن ي لعالمدتلل  ل: التنازل عن المباني و المعداتل-ا

لل.مان م يالمادعد  للن 

كستنةم لماخة نتز،لكدت ل دلننت لإعت   لل دلتالالدلة تزل  ل نتملل قتنت يلماستنةم لولمانتيملمادنن اتز: التنازل عن السندات و القيمل- 

لل.ماسلب  لما صيزللعةلمص  قزلليعن للن يملعلرلقرميلمادجلالماسعديلمادلةالو

   :تحضير و اعتماد الميزانية المحليةلرابعا:

  :تحضير الميزانية المحلية -1

مع ق  ل نفيذلماديةم يزلماست لنزلو جندنت لل تمل حويرلماديةم يزلمادحليزلمالخلا لرد لمادعل م  لمالايمز،لومع اجتن لومعرفز

ماتيل نترح،لكدت ل تتملصتي  زلمسترو لماديةم يتزلوهتذملفيدت ل ختصلر  ت للمستندلا،لفيتمل حة ةلمادتبلد  لماد ايزلوملاختي يم 

لل: دلالمان  للأ لماتحويرل ستنةلإارلما ق  بلمات ايزلم  رم م لومانفن  ،لإذ 

  :أ. بالنسبة للإيرادات

يل حتة لكتللستنزلمتالمصت احلماوترم  لال لا تزلولماتتل تحصللعلين لماجد ع  لمادحليتزلفتيللةم تز: بطاقة حساب الضراةب -

لل.ولماورم  ل يرلمادد شر لاليل سجللفيلماد مي زلمادحليزلماتندؤم لماجد  يزلل انسدزلالورم  لمادد شر 



 
74 

 إع  ت  لماةواتزلولما لا تز،FCCLم متةم م لمادختلفتزلاصتنةو لمادستتركلالجد عت  لمادحليتزل، :مصادر التمويةا الاارييةة-

لل.فيلماددتلل  مةمخيللماند  ،لمةمخيللم قرم ،لمةمخيللماتصر ل

طتر لماجد عت  لمادحليتزلعتالل تتمل خصتيصلم  ترم م لعلترل ست  لمحهتةم لولمادترممجلمادحتة  لمتا: ب. بالنسبة للنفقات

معينزلمترردزلفتيلشتللل د  تللماختةم  لماعد ميتزلممتلل د  تلللطر بل نسيملماجد ع  لمادحليزلإارلوحةم ل حليللول ل ايف

لل.،مادرمفبلمامن فيزلولمار   يزلولماسؤو لملارتد عيزلول يره ماعد ميزلماح ازلمادة يز،لمادس ح  

  :التصويت على الميزانية المحلية  -2

علترلم مي تزلما لا تزلمتالطتر لل تملماتص  العلرلم مي زلمادلة زلمالطتر لمادجلتالماستعديلمادلتةال،لليندت ل تتملماتصت  ا

ل،ماتصت  الاةومت لعلترلماد مي تزلمادحليتزلعلترل ست  لماتت مي لمادجلالماسعديلما لا يل.ولعلرلعلالم مي زلماةوازل،ل دغي

 سدبلل كت لرلمالماسنزلماتي31.كد ل ص  لاةوم لعلرلماديةم يزلمحوايزلقدللللولفصلاللفصلكد ل تملماتص  العلين لل ل لل ل 

ل. فين لر م لمالماسنزلماتيل بدب15و ص  لعلرلماديةم يزلم   فيزلقدللل،سنزل نفيذه 

 : المصادقة على الميزانية المحلية من طرف السلطة الوصية -3

لعةلإقترميلماستلبزلما صتيزل،لولهتذمللإ لماديةم يزلمادحليزلمادص  لعلين لمالطر لمادجلالماسعديلمادؤهللق     للال نفذلإلا

ويمي لماةمخليتزلولماجد عت  لم  ترم م لمادتندتبللنت لفتيلماد مي تزلمادحليتزلاللمال رللماسد حلانذالمحخير للدرمقدتزلمانفنت  لو

لل (. ماتل  نيزلارؤس يلمادج االماسعديزلمادلة زلمادحليز،لماةوي 

ل:ل و تملمادص  قزلعلرلميةم يزلمادلة زلمالطر 

ل.ل سدز50.000عة لماسل  ل قللمالك  ليؤس يلماةوم رلإذمل-

ل.ما مايلمالطر  سدزلفيتملإقرميه ل50.000 م لل انسدزلالدلة   لماتيلعة لسل  ن ل كدرلمال-

مادحليتزلإذملاتمل وتد ل ن  يت لقدتلللتة للول دلالالسلبزلما صتيزليفت ل ول عتة للمانفنت  لولم  ترم م لماتتيل وتدنتن لماديةم يتز

 يترل  تنللالل.حترل صت   لعلترلماد مي تزلماجة تة لالسنزلمادنصرمزلماسنزلماد ايز،ل ستدرلفيل نفيذلم  رم م لولمانفن  لماع   ز

ل.ل مالمدلغلإعتد  م لماسنزلماد ايزلماس لنزلصرفن لفيلحةو لرةيلمالمقنيلعسرلفيلكللشنر تمل ج يلملااتةمالل انفن  لول

رة تةلالدةمواتزلعلترلمادجلتالماستعديلل م لفيلح ازليف لماسلبزلما صيزلماديةم يزلمادحليز،لفيلهذالماح ازل جت لطرحنت لمتا

ل.ا   10مادلةالولذاكلفيل و  ل


