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 ..............................................................................................وظيفة الرقابة   ................................   ...................................................................

م اليشية  داا   العليي  ل ظىميتم ار ة هظيل شةليشية  داا   ا ومي ث اريً جيم  رافيا  هر ا ية  هي  باية ع بيً بة تيي   تيت الرقابة:أولا: جعريف 

االهيةع فةنيً  يوتايهة اي  الى ية   بةيةىال قةشيي ششيةم روةةبيي ريً ل اظتعيي ئن  شم ي ي اصعتي  أا لةتي بغتي ا خية  رية ف يلمع للة الايي  هر ا ية .

 الظةلتي:

 رظةبلي ا  تتم لااء بيى ضةء رلةفير ررااع رسا ة؛ 

 الظياإ شةة قا فراث رً اهر ا ة  أا رشنلا  شلتق الةصةى ئلى لهااف السم ع؛ 

 صا ا صحتح رة قا فمه  رً اهر ا ة  ا  لااء؛  

 ي.ا خة   ح اءا  الظصحترتي لما   ااء أا لإبةا لث رً حتث ا الاةاعث النةتي االظةقتت االظه ع 

 .الظه عيا  اللمرً النتفث النمث: الظةلتي اللةارم هةحتي رً وشة  أ  ر اقاي فةنً :الرقابة ومعايير ثانيا: عوامل

 . ر ت هة فوب مةن االتي رسا ة ا حااع النةتة  رع  التي الةاا استهلاك راتلة  اهظةج: رً الظر  ي النةتة    ة ن : النم بةرم .1

   يو ريع العل تي ا الاةاع أا الىةبتي   ة ن  جم رىظةج أا أالتي رةاع س لي شهم ا وةصي اا الاةاع الىةبتي رلةفير رسا ة  راا: النتف بةرم .2

 .رسا ة ا حااع

 فياغييي  ا ومييي  اليييلمرً بيييً العليييي  اليييلمرً اهرييي اف حةليييي ااييي  رريييااع رةابتيييا اييي  رلتىيييي أهيييااف لظر تيييق زرنيييي حيييااى  فةضييي : اليييلمرً بةرييم .3

 .الظصحتح  شةللةم ال تةع

 بةرم الظه عي:  راا خمي الإسسي  ه عي لهم وشة  أا بة تي ارً شين أهااف ال قةشي باع  وةاز رسظةى الظهةلتف ا حااع رسا ة. .4

شييي اوشيةاة  ال قةشيي لي لو لهية  ه عيي فويب اليظرنم   هية حتيز م  ظويةاز رسيظةى رليين ام  يىلنلم بييى  ه عيي الىظيةج ا  م فياغي  أن  يإا  ال قة

 لظهةلتف بةة هة ر ا  ا  صة   ال قةشي ا  حا  اتهة اهر اف بً ا ومي.الى زيةاع ا

 شسعى بة تي ال قةشي ا  الإسسي لظر تق باع ه ة  ه ل هة  تةة في : أهمية الرقابة الإدارية: ثالثا:

 .ةقع  هر ا ة  أا هةاح  ال اة  قام حااثهة أا  ة  اقلةهة  

 الظألا رً  لتزاع شةلةفير ا الاةاع؛ 

 الظألا رً  لتزاع شةلةفير الظه عي؛ 

 الظألا رً  لتزاع شوااى أا حاااى  هظةج ث شرتث فظم ئهظةج ال ا  الهةا  ا وم  ا  العترع اللمرىتي ا حااع؛ 

 ىعتيييي  الظألييييا رييييً  لتييييزاع شةلستةسيييية  اال ةابييييا ا حيييي اءا  ال يييي  عث اوشييييهم بييييةع الظألييييا رييييً أن ا وميييي  الهييييااف الةضييييةبي قةش ييييي ل ظ

 ا يسالام رع ئرهةهة  الظىمتم اقا ا  اللةر ين  تل ؛

 ؛لىع فً بيى مة ي السظةية الظألا رً لعةءع الاف يً اا 

  ؛مم االالةبة  التي  ةاحل الظىعت الةقةف بيى الشة 

 الةقةف بيى راى  وسالاةع شين داا ا  ا وظ عي. 

 هىةك باع أهةاع رً ال قةشي فةنً  ل  أهةهة  تةة في : أنواع الرقابة:  رابعا:

 الرقابة وفقا لحوقيد اجرائها: .1

 ال قةشي ال ا تي:  ظم قام الظىعت  ارهةتهة رىع حااث  خمةء أا  هر ا ة  )  قةشي الآم  االتا اللةر ي قام  هظةج( أ.

ر اح لث ا لو رً خلاى ر ة هي  بةةى شةللةفير ا وممي جم   تتم  هر اف ارىع ب .ال قةشي الالافي  ظظم بلا الظىعت  م ل أا بلا مم ر ح ي رً 

  ن ا هث  قةشي ا الاةاع(

 ج .ال قةشي الاةحاي ل ظىعت  ا هةن أجىةء  ىعت  رخظ ف ا وممة  االبرارج التي سم تهة الإسسي

 المحاضرة الثانية: وظائف الخسيير
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 الرقابة وفقا لمصدرها: .2

شىعسيييهة بييييى اليشيييةاة  االل ةتييية  التيييي   يييةع لهيييةث االتيييي  ةظيييا خيييلاى رسيييظةية  الظىميييتم ا وظ عيييي أ.ال قةشيييي الااخ تيييي: اهييي  التيييي  ةة سيييهة الإسسيييي 

ةةى ر ؤاستل ايم ق ب  هة ال قةشي ال ئةستي أا ال قةشي التس س تي حتث فةة س ال ئيلم ا  قةي اله ع داا   احتز السظةية  الاهتة اال قةشي بيى أب

 خم الإسسيلهاف  ةحتل اضةةن حسً سير اللةم اا

 ج  ب .ال قةشي ا وة حتي:  ةة س خةصي ا  لحهلمع ا حهةرتي ل ظألا رً راى رمةش ي لبةةى ل ةلةفير الةضةبيث ايهةن  ليو ريً خيلاى  ياخم خية

سييته نين ل اقاييي أبةييةى الإسسييي اريياى  ةييةع اهوةزهيية ر اقاييي رايييحي الميي ائب رعتشييتي اللةييم راف يييي الىة سييي اقةييع الغيي  حةلتيية  حةةفييي ال

 رىمةة  حةةفي الايئي.

 الرقابة وفقا لمجالاتها: .3

لةلتيث فوب أن  ةلم ال قةشي حةتع لوشمي التي   ةع لهة الإسسي أ  ر اقاي رخظ ف الةظةئف الةحةاع ا  الإسسي ) اظتعي التسةيقث  هظةجث ا

 الظةةيًث  رااا ث الةا ا البش يي(.

الللاحتيييي: الةقةئتيييي ا هيييةن بييييى اسيييةس ال يييةائح ال ةابيييا ا حييي اءا  ابييي ارج الظيييا يب التيييي  ايييىع ا ةحيييل سييي ةك ال قةشيييي الةقةئتيييي اال قةشيييي  .4

 اللةر ين ا  لمرهم بيى ا اةبهة أرة ال قةشي الللاحتي  ها هة ابةاع  ااء اا  هر اف الى الم يق الصحتح حسب  هااف السم ع.

 وثحمثل في الآجي: :خطوات ومراحل الرقابةخامسا: 

 ؛ رافا رلةفير  ااء .1

 ؛قتةس لااء   ار ة هظل شةللةفير الةضةبي .2

 ؛التشةف  هر ا ة  ا صحترهة رع  ابتم  فوةشتة  .3

 .الظغ في اللنستي .4


