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ّ :تحليووس سلةوولق مة ي ووقمفهوو   . 1 ،ّوذةلل ّئيةلليتّ للؤّمةإسةللتليللسّشوةلللتّمة ّ وجحّةفحلل ةللخم  ّيّ ّأوّأدمةّمسللاتمجيةيتّأسلللو ّوجحليللسّسلةلللتّمة ي للتّ للّئن 
لبه فّجح ي ّمصادرّمةيزةّمةخّ  لالؤّمع فلتّنىارل ّمة لوّ ىافةيتّفيها،ّمًّخلالّجح ي ّأوةلتّمة ي لت،ّوااةخ  ي جل ّهولورّوّّاةيلتّومح خ للت عفّمة مخليلتّمح ةّومةض 

نللللللزّمةيلللللزةّّّ لللللؤّسللللليا ّن لللللل  ،5891ّّّسلللللىتّ)Michael Porterّ)ّ لللللؤّ دمرةّتسلللللاتمجيةيتّو لللللوّ ماي لللللسّ لللللورج  ومدّشمللللل يايينّمةةلللللار يًّشسللللللو ّلرللللل ّمةللللل ّ  للللل مّ
ّ ّ نّ ّريثّ،ىافةيتمةخّ 

 
 ّّّّّّ ئلزّمةةوّ ّأوّخ متّقي  تّّةخ  يمّمىخجّّإسةتمة ونتّمًّشوةلتّمةتيّج و ّبهاّمةّها: سلةلتّمة ي تّ أنّ ّف

ّ، لفللتّوجح يلل ّمصلللادر اخّ مةفوللمّوجحليللسّوّّسةللتإّىافةلليتّوجح يللل ّم للانّئقللافتّمة ي للتّ للؤّمةمةيللزةّمةخّ ّ يط ي للتّمىيةيللتّة رمسللتّكيفيللتّجلللوّك للاّمنخهت للاّ

ّ ّّ،ةولاوةللتّمةةلان ةّوكل ة ّشساسليتّمةتليّجملليّقي لتّةلع للا ّوةللتّومةع ليلاثّشّدّسلةلتّمة ي تّمة لو ّشريثّجح  
 
ىافةليتّةخحليلسّمةاميلاّمةخّ ّم  ةلخّ وح

ّ.نلزّمةخوىّمةومرد

ّ M. Porter) )ّ  للورج  ويلل ىّ للّ للأن  للّىافةلليتّةل إسةللاثلاخللخلافّمةيللزةّمةخّ ّتبّمةوللم ّمةة 
 
يعخهللتّجحليللسّّسّ للؤّمخللخلافّسلاسلللواّ للؤّجح يلليّمة ي للت،ّوةولل ميخ ث

خحويللسّمةلل خلاثّئلللزّمةتلليّحةل  ّ ّوةللتّمة مخليللتّةل إسةللتشسلةلللتّىظيملليّةل إسةللت،ّفةلةللتّمة ي للتّ للؤّحليلسّمةلل مخلؤّمةخّ  للؤّمةخّ ّسلةللتّمة ي للتّقلل ورّ 

ّّمًّخلالّمم جاثّبغ ضّج  يمّمة ي تّةلع لا .
 
لتجيبّمةخىاسيّةةلةلتّ  هّشمةا للزّنلتّةل إسةلتّئجحويلسّمةلومردّمةخىوّ  وريتّةخللةلاثّوةللتّمةوهائفيلتّمةض 

ّ ّوخ ّمىخةاثّمًّسل   ّ.يللبهاّمةةتهل ونّومةااائًّوي غةونّبة مئهاّماث 

ّ،وماةيللتّ،وبةلل يتّ،  للاّحةلل ل ّمللًّمللومردّمقخصللاديتّّن للالّيىحصلل ّ للؤّمح  ي للتّ للؤّمح صللولّنلللزّمةلل خلاثّمللًّمحللي ّمةإسةللتّصلل يمّن ليللاثّهظللا ّشّف

ّمة ونللتّن ليللاثّمخمصّ مللًّخلللالّّّأ ّجحويلوللاّّومعلومللاث،ّةخ للو ّمةإسةللتّبعلل ّذةلل ّ  عاحةتهللا، ّّصللتّئلللزّمم جللاث،ّ  للاّحةلل ل ّمللًّسللل   ئلللزّسللو ّّوخلل ماث 

ّوا.مةتيّجمصّ ّشن الّ

لل ّ اةخّ ّإسةللت ّمة ونللتّمللًّمةوهللائفّ للؤّمةمللًّ ىللاّجخمص 
 
للوريلل ّومةا  ّمة ونللتّأخلل ىّمللًّمةوهللائفّ دىفيلل ّن ليللاثّزويلل ّةل لل خلاثّمةللواللت،ّوجخمص 

للللحويللللسّومةعاحةللللتّصلللليي ّومةخّ مةخّ  للللّإسةللللتمللللًّمةوهللللائفّ للللؤّمةّّ ّمة ونللللتّةاةثللللتدمخلوللللا،ّةخخمص  و ّ اةىخةللللاثّأوّمحتلللل ماثّمةتلللليّ للللؤّرلللل يمّ خو يلللل ّوجةويللللزّمةة 

ّّاةإسةت  ن الّ ّهظا ّشّمصّ ج
 
ّةاطاثّمةوهائفيتّمةخمصّ فة لتّ  هّمةي

 
ّةلليمّحةل سّ  ة ونولاّملاّيعل فّبةلةللتّمة ي لتّةل إسةلتصتّمًّمةفا ةّئلزّمةد

ّ((Value Chain ّ ّليوّ،ّهلاي ّأوّمحت ملت حيلثّيملليّ لسّوةلاهّموهلاّويضليفّقي لتّ لؤّ لسّم رللتّملًّم مرلسّمةورلولّةل ىلخجّمةو
 
ّنللزّ M. Porter) )ّ  لورج  ّ إك ّأن 

ّّّ.ىافةيتخّ مةّتهابهاّةخلوي ّومح فاظّنلزّميزّّّّّيةبّأنّجفومّسلةلتّمة ي تّمحتارتّ سّمإسةت

لل
 
ّأ ّيةللبّأنّجخللوف ّبعللصّمةومرللفاثّ للؤّك للاّيلل ىّ للورج ّأه

 
للوةلللتّمةإسةللتّرتلل ّج للونّقلل ًّأوةلللتّمة ي للت،ّفيةللبّأنّج  

 
سّج للاةيفّ لل مّمةيةللاهّوةللةتّ ث

ّي للاةيف ّوأنّم جفعللتّمللًّمةخّ 
 
ّّةللاهّ ل ي للتّجمخلللف للونّمصلل رمّةخح يلليّماميللاّجىافةلليت ّوأنّيىةللاّ لل مّمةي

 
 ي للتّمةتلليّيىةللاهّبهللاّمةىافةللونّمةوجللودونّ للؤّنللًّمةل

ّ.ىانتسّ يئتّمةصّ هف

ّ وةلللللتّفهللليّحعللل ضّشّىافةللليت، اهياتهللللاّمةخّ دم ّتقخصلللاد ّةل إسةلللتّوممتّجوضلللمّج يلللل ّشوةللللتّمةدةلةللللتّومةاتم للللتّمةتلللليّحةللل سّشّسلةللللتّمة ي لللئن 

لّوّخ ملتّمعيىلت،للواتّحتليّمة ي تّةع لا ّمىخجّأمة ّةول مّمةة  لسلةللتّمة ي لتّوسليلتّن ليلتّي الًّملًّخلاةولاّجح يل ّه لاهّمة لوّ ّتبّفلان  عفّة لسّوةلاهّةّومةض 

ّّتّ خلللل ّمةتللليّي خلاولللاّمةىافةلللون،خلللم ا لللسّم اره
 
ّفهللليّج  

ّحللل  
 
ّظللل ّنلللًّج لفخللل ،ّبغلللصّمةىّ منمّومللل ىّمةلللا  خ ّ لللؤّخلللليّمة ي لللتّئيسلللويّومةللل  ّةلللاهّمة ّ دّمةي بعلللصّّأ ّأن 

ّش
 
ّوةلتّق ّج ونّ 
 
ّل

 
ّوااةخّ م ارستهاّمىمفضتّّف

 
ّيتّكةيتةّ اة ّ أ   ّّعار ّالؤّلاّح

 
ّةا مّبة سّكةيتّ ؤّخليّمة ي تّحت جاثّمةإسةاث.غمّمًّ ونهاّح

ّّ،لوةلللتهاّإسةللتمةوج جيللبّخحليللسّكيفيللتّجىظلليمّ ّريللثّحةلل  ّسلةلللتّمة ي للتّ
 
للريللثّج للئلللزّنىارلل ّّّّّّّإسةللتمّوةللاهّمة ة   للاةيفّوحةللا مّ للؤّمةخّ ّ جفة 

1ّّ أوّمحت متهائيتّةل ىخجّمة ي تّمةوّ 
 
ّّ ولا،مة ي لتّمةتليّجح  ملًّوةللتّأقلس ّئذمّ اهلذّج لفلتّ ل هّشّولاّيخح يّ  مّشخيلتّئلا ّشّو ل مّلاّيعيليّأن 

 
ةلا مّوةللتّمةتليّح

ّ
 
 مة ي ت.عخهتّه لتّقعفّ ؤّراةتّ ونهاّذمثّفائ ةّمساتمجيةيتّولاّحةا مّ ؤّخليّ ؤّخليّقي تّمىمفضتّ ؤّأوةلتّغيتّق وريتّةل إسةت،ّفهيّح

ّ سلةوولق مة ي ووق:نوو   هيكووس كم    .2 وةلللتّومةع ليللاثّمةتلليّجمللليّقي للتّةلع لا لللّمة ي للتّ للؤّمةةللل ّمةلل  ّي غللبّمةع يللسّ للؤّدفعلل ّدّسلةلللتّمة ي للتّمة للو ّشجحلل  

ّم ا لسّملل ّّاّج  ملل ّمةإسةللتّمللًّسللل   للّ،أوّخلل ماث   للورج  ّقةللمّ ،ّوّجمللليّراحيللتّأنلللزّةل إسةللتوّاّيللإد ّئلللزّخللليّقي لتّمضللافتّجمللليّميللزةّجىافةلليتّةل إسةللتّم  

ّوةلتّمة  ّتّوشنّ  ا:ّشوةلتّشساسيّ يئلزّهونينّأساسيوةلتّ  هّش    ّفي اّيلؤ:من ت،ّو  مّماّسىوض 

ملًّّلا ،مىلخجّأوّخ ملت،ّوجو يعولاّنللزّمةع لّمهخلا مةتليّحةلاربّبةل سّمةافل ّ لؤّصلتّمةوهيفيلتّمةخمصّ شوةللتّ:ّو لؤّةيوقق أك الأك  الأنشطق الأس سوي   .أّ

ًّئلللزّ لوي،ّن ليلاثّ هخلا ،ّ ملل مدّومةخّ (Inbound logistics)ّ لويًّئلللزّمةل مخس لسّمللً:ّ مل مدّومةخّ ّوجضللم ّّخللالّتسلخم م ّشمثللسّةلومردّمةإسةلت،

ّ
 
ّمحت ماث.ةوييّومةةي ،ّوّمحتار ،ّمةد

                                                           
1
 Fréderic Leroy, les stratégies de l’entreprise, 4

e
 édition, Dunod, Paris, 2012, P 29. 

 لةلق مة ي قسح ضرة م
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ّّو لللؤّ:مع وووق أك مّ ع  وووقالأنشوووطق مة    .ّ 
 
ّ شوةللللتّمةتللليّح

ّّلا ،ئللللزّمةع لللّّأوّج للل ي واّمىلللخجّأوّخ ملللتّوه لللل ّن ليلللتّمهخلللا سّةلللو  من لللتّوج لللو ّشوةللللتّمة  
حخيلللتّاىوةلللو ؤ،ّئدمرةّمةلللومردّمةتةللل يتّومةةييلللتّمةخّ للللوي ّمةخّ  لللويً،ّمةخّ :ّمةخّ  لللسّملللًّكفا تهلللا،ّوجضلللم ّوجح يللليّ لللينّشوةللللتّشساسللليتّيةلللييّ خحةلللينّمةخّ 

 ةل إسةت.

وأوةللللتّّ،تةخيةلللييّوجلللوي ّشوةللللتّشساسلليّ ةّفئللتّأوةلللتّ دمرّو لللؤّّ  للورج كخعللل يسّةةلةلللتّقي لللتّ ةثلللتّمللًّشوةلللت،ّىللابّمللًّأقلللافّمة ونللتّةاو  ّ

ّ جصلييفّفل م ّمةلومدّّيلخم ّ،ّك لاّئحل ...ىظليممللي ّومةخّ ملًّمةع ليلاث،ّمثلسّمة يلادةّومةخّ ّّّّّّّّّّّحغلل ّمة ونلتّومسلعت لؤّنافل ةّوّئقلافتهاّكفئلتّّيلخم ّّريث،ّنممة  
ّ.(procurement of raw materials, components and trading goods )ّنممةاريتّكيةاهّأساسويّوةيسّكيةاهّدةل ّمةخّ هاثّومةمحتا ّومة وّ 

ّ ّهتّةوا:شوةلتّمة وّ وّّ)Michael Porterّ)ّ ماي سّ ورج  ّ ل:ّمّسلةلتّمة ي تّمحتارتومةة سّمةوملؤّيوض 

ّ

ّّ. ورج اي سّةّ:ّسلةلتّمة ي ت(2.5)مةة سّرقمّ

ّ
ّّّّّّّّ 

ّ خط م  كمرمحس تحليس سلةلق مة ي ق:.3
 
ّ: اّيلؤفيمة ي تّلإج م ّجحليسّسلةلتّّتسّمحتلومثّشساسيّ جخ ث

 ّ
 
مةل مخس،ّمل ورمّبع ليلاثّّئللز لويًّتّجةل أّملًّ مل مدّومةخّ أوةللتّأساسليّ ّ:مةإسةلتّأوةللتهاّمةوهيفيلتّئللزفّح ي ّأوةلتّسلةلتّمة ي تّريلثّجصلىّ ج

ّّةللم ّّ،صلليي ّوتهخللا مةخّ 
 
ج كيللب،ّمللًّ)خلل ماثّمللاّبعلل ّمةةيلل ًّّّوجو يلل ّمةىخةللاث،ّةللم ّيمللاّجمحتللار ،ّأ ّئلللزّّّ للويًّتملل مدّومةخّ ّورللولاّئلللزّةللوييّومةةيلل ،مةد

للتليّجومةّ إسةلتةلّتخيلمةخح ّّييلتللوي ،ّومةة،ّوإدمرةّمةللومردّمةتةل يت،ّومةةحلثّومةخّ  لويًحةل سّمةخّ وأوةللتّمةلاه ةّّ (غيلارمةوجصللي ،ّوجلوفيتّقللا ّ
 
ّسخ ث

نلللزّّمةإسةلت،ّ لؤّوةللاهّومرل ّأوّجلا ّملًّج يل ّأوةللتّّةإسةلاثّحةلاربّبعلصّمّقل ّ لؤّ لل هّمة رللتّ مللي ّتسلاتمجي ؤ لؤّمح اسلةتّومةاةيلتّومةخّ 

  أخ ىّ خو ي ّمةىخةاثّوايعواّمإسةاث،ّ يى اّج و ّف  ّإسةاثق ّجيخجّبعصّمةّستيسّمةثال

 ّ ّساسليّ وش ل مفّشّتّ لؤّةخح يليّشرالا ّةيلتّأوّشساسليّ خ ،ّفالوةللتّشوّ ةلةلتّ ؤّقو ّمو  ّج ييمّ سّوةاهّ ؤّمةّيخم
 
مّ لؤّقلو ّ ليّ تّةلع لس،ّوةول مّج

للاحيللتّومةيللزةّمةخّ مةللا  تهاّ للؤّجح يلليّمة ّ  للساسلليّ لتّمةةللاه ةّفهلليّج اللًّشوةلللتّشّاّمو للتّشوةللىافةلليتّةل إسةللت،ّأم  ّت،تّمللًّمةع للسّ افللا ةّوفعاةي 

لل للريللثّج للو ّمةإسةللتّ ّزةّمةخّ  ّفيهللاّمةإسةللتّ  يللؤّ لل هّمة رلللتّ خح يلل ّشوةلللتّمةتلليّجخ خ  دّج لفللتّ للسّوةللاهّقي للت،ّم للاّيةلل  ّةوللاّ لفللت،ّريللثّجحلل  
لل خح يلل ّمةخّ  ىافةلليتّسللوم ّنللًّط يلليّخفللصّتّحةللمّشراللا ّمة اىللت،ّةللمّج للو ّمةإسةللتّ للؤّم رلللتّلار للتّ خلللوي ّميزتهللاّمةخّ  للاةيفّ ج اةيللت،ّومللًّة  

   ؤّجح ييّقي تّةل ةتهل ةا مّ  اّيّ ّنًّمىافةيهائهخا ّسلعتّأوّخ متّمخ اياةّأوّّتهاأوةلج اةيفّ

 ّ
 
ّكثتّمًّسلعتّأوّخ مت،ّفانّ يخجّأئذمّ اهذّمةإسةتّج

 
ّهاّجحخا ّأنّح  مّمةعلاقتّ ينّمةىخةاثّمحتخلفت جفح ّوج يّسلةلتّقي تّة سّمىخو ّةم ّّع  
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 للل
 
لللفحللل ّمةل ،ّأ ّجح يللليّماميلللاّئقلللافيتّهديةلللتّجحةللليىاثّ لللؤّمةةلةللللتّومةعلاقلللتّ لللينّ(Synergy) املللسّ مؤ ّأوّمةخّ   ّمةتللليّي الللًّملللًّخلاةولللاّجح يللليّمةخ 

لل(Economies Of Scope)مةةلاسللسّمحتخلفللت،ّأوّجح يلليّمقخصللادياثّمةلل ىّ مىللخجّأوّتّةفائلل ةّأكثللتّمللًّ،ّأ ّجح يلليّنومئلل ّهديةللتّمسللخم م ّمةفعاةي 

 وللاّمةإسةللتّمللًّمةتلليّجح  ّّتقخصللاديتمةلل ىّئلللزّمةعومئلل ّّمقخصللادياثحةلليتّو يلل ّحت مللتّأكثللتّمللًّمىللخج،ّوّوّقىللومثّمةخّ وةللاه،ّ اسللخم م ّمة للائًّّّّّّأ

ّ  ل ّومحت ماثّمحتخلفتّ اسخم م ّهفسّمةومرد.ّج  يمّن دّكةيتّمًّمةة 

 


