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سخ تت   ذاث ارصتت ت حخيد تتد هجةتت ا هستتاتاجيسة ر م س تتت الإدازيتتتمةموعتتت متتق اراتتسازاث ساتم زستت ث  جمثتت الإستتاتاجيةيت  الإدازةاساااتةجيةي   مفهاا الإ ارة  ثانيااا  

)  جمكنهت  متق جيايت  أهتدافط  حةسياتت مم ت ة )مق خلال ارخةدد ات خمس  تصا  ه  ر خغ ب على ارخا يد مق قب  ات س ت ث خختس ( م خدامت  )جن ف يت أس حع سنيت(مصيت

  (سواء اركميت عوائد م ريت   أس ارنوعيت الإساتاجيةيتأهدافط  

 سجخمث  فة زلازت م خوي ث زئي ت: مست يات الارة   الاساتةجيةي  ثالثا  

 الإستاتاجيةيت الإدازةإن ات س تت اريتت جمخ تك أ متت متق ختج انخت  ة ساطتد سد ت و ساطتد جاتون حي رتت ا متت تم زست ث الارة   الاساتةجيةي  علا  مسات ا ةسسسسا   .1

أهتدا  ساستاتاجيةي ث ات س تت  سجيد تد على م خو  ات س ت ر اي م حخيد د زس رته  فة المجخمع، سجثبيذ ار م ث اس الخص ئص اريت جم  ه  عتق ات س ت ث هختس  

  ارخن فستيت اات فت ا تى ساجخ ذ اراسازاث ب  ن منخة ث ات س ت سجيد د اتوازد ارلاشمت لانةت ش اد تةت ات س تت، سجيد تد طصتته  ارد تويايت سدسزهت  فتة جيد تد مس صهت

 دسزه  فة خ   سحعصيص ارخا م  لاد ةت هعم ل المخخ فت فة ات س ت 

غدد تت  ة هرا ات خو  على ات س ت  ا  سجس ص على جيد د مة لاث هعمت ل ) هد تةت( اريتت حعت ن علتى ات س تت ارايت م نهت  ) حتن عت ساطتدة مثت  ه جس ص هساتاجيةت ف

 ام عدة حن ع ث  مسجبج ساس غد ت مسجبةت اغدد ت ملابس اركاتسني ث سي زاث    الخ جواع مق طس  هدازة ارع ي  ساط زه  ارصمنت طوي   

ح تتتتدى هدازة هستتتتاتاجيةيت علتتتتى م تتتتخو  سطتتتتداث هعمتتتت ل حخيويتتتت  زستتتت رت ات س تتتتت ساهتتتتدافط  ارع متتتتت ا تتتتى الارة   الاساااااتةجيةي  علاااا  مساااات ا   اااا ةت  ع ااااا  .2

سطتتتدة هعمتتت ل هستتتاتاجيةيت وتتتة ج تتتك اروطتتتدة اريتتتت جاتتتوم ح نختتت أ ستتت عت أس خدمتتتت فتتتة ستتتو  ميتتتدد أس  استتتاتاجيةي ث ميتتتددة ر خنتتت فس راتتت  سطتتتدة متتتق سطتتتداث ار  تتت و 

  استتتاتاجيةي ث مةموعتتتت معينتتتت متتتق ات تتتته ك ن أس منةاتتتت رغسافيتتتت معينتتتت سجمخ تتتك ستتت ةت اجختتت ذ اراتتتسازاث هستتتاتاجيةيت سفاتتت  رخورطتتت ث ات س تتتت سأهتتتدافط   س هتتتد

 خن ف يت ر   عت اس الخدمت اريت جادمط  ات س ت، سطدة هعم ل إ ى جأ يد ات  ة ار

جنا تتتا عتتت دة سطتتتدة ارعمتتت  هستتتاتاجيسة إ تتتى عتتتدة أق تتت م فسعيتتتت ساريتتتت  مثتتت   تتت  منهتتت  ر نبتتت  س يفيتتت  ميتتتددا، سمع تتتا الارة   الاسااااتةجية  علااا  مسااات ا ةل  اااا   .3

رخمويتت ، اتتتوازد ارب تتسيت   ، س تت  سطتتدة جن يميتتت متتق هتترا اروطتتداث جمثتت  اهميتتت ات س تت ث جميتت  ا تتى سرتتود سطتتداث جن يميتتت م تتخا ت راتت  متتق هنختت أ، ارد تتوي ، ا

 ساساتاجيةي ث ارو  ئفح رغت سواء ر وطداث اس ر م س ت  ا ، سعلى م خو  هرا اروطداث ارو يفيت ج طس الإدازة الإساتاجيةيت ارو يفيت  

زهتتت  راتتت  س يفتتتت اس مةتتت ل اس جيصتتتص داختتت  ات س تتتت ساريتتتت متتتق خلارطتتت   تتتخا حع تتتيا هما نيتتت ث إن استتتاتاجيةي ث ارو تتت ئف ج تتتك اربتتتدائ  هستتتاتاجيةيت اريتتتت جتتتا اخخي 

 س يفت   سمق هرا هساتاجيةي ث اساتاجيةت ارخموي ، هنخ أ، ارد وي    ساتوازد سجي  ن هداء داخ     

 إشارتتتت أسارخغي تتتت سارخةتتتويس سجا يتتت   إطتتتدارجنميتتتت قتتتدزة ات س تتتت عتتت  ؛ ر م س تتتتجيايتتت  ساتتتوي ارسسيتتتت ات تتتخاب يت متتت   لة: منهتتت  اسااااتةجيةي   أه يااا  ارة   ةبعاااا  

 د  ارةوي جنميت قدزة ات س ت فة جياي  ارخف ع  اربيئت فة ات؛ ما سمخه أسب ب

ح تم  زتلار مساطت  زئي تت  الإستاتاجيةيت الإدازةقتد اجفاتوا علتى أن  الإساتاجيةيت الإدازةإن مع ا ارب طث ن فة مة ل   اساتةجيةي  ارة  مرة ل  خط ةت خامسا  

 مخخ ريت وة:

س هتتتخا هتتترا اتسط تتتت حدزاستتتت سجايتتتيا اربي تتتت  ؛ تساااأي أ ماااا مر لااا  ةلتاطاااي  الاسااااتةجي   ،(اسااااتةجةي صااايا   ةلتحليااال ةلييوااا    مر لااا  ةلتمااا ي      1

ا ارداخ يتتت ر م س تتتت، سمتتتق زمتتت جيد تتتد ناتتت و اراتتوة سارلتتتعف، س تتتررك دزاستتت اربي تتتت الخ زريتتتت ر م س تتت سجيد تتتد ارفتتتس  سارتهد تتداث اريتتتت جفسشهتتت  هتتتر

، فهتت جيتدد مةت ل د ت و ات س تت سهعمت ل اريتت سرود ات س ت سارغتس  منهت فة  بب ار) وة زس رت ات س ت جةويس الإساتاجيةيتسح م  حي غدت اربي ت، 

لتت  هستتاتاجيةي ث ارا يتتت، ساستتاتاجيةي ث اروطتتداث هستتاتاجيةيت، خهتتدا  طوي تتت اتتتد ، ساخخيتت ز أفحنتت ء علتتى ارخي يتت  اربيئتتت ، سساتتع  ج ديهتت  م تتخابلا(

  مع جيد د ار ي س ث سهساتاجيةي ث ارو يفيت 

سياصتتتد نهتتت  ارعم يتتت ث اريتتتت متتتق خلارطتتت   تتتخا ساتتتع هستتتاتاجيةي ث مواتتتع ارخنفيتتتر  سجخلتتتمق هتتترا اتسط تتتت ساتتتع  (؛اسااااتةجيةي مر لااا  ةلتطيياااف   ج فيااا   .2

الخ حتتتتتت ح رطياتتتتت   الإرتتتتتساءاث،  متتتتت  جخلتتتتتمق اجختتتت ذ مةموعتتتتتت متتتتتق  د تتتتت سارب تتتتتسيت ارلاشمتتتتتت رخنفيتتتتتره تغي يت ر م س تتتتتت سجخصتتتتتيص اتتتتتتوازد اارد تتتتت خهتتتتدا 

رخنفيتتتتتر خةتتتتتج اتة وبتتتتتت  خد تتتتتةتارخفصتتتتتي يت اريتتتتتت جيتتتتتدد  يفيتتتتتت انةتتتتت ش  الإرتتتتتساءاث تتتتتد ات تتتتت سري ث سارصتتتتتلاطي ث سغد تهتتتتت  متتتتتق ارخن يمتتتتتت ر م س تتتتتت سجيد

  ات س ت 

سجمثت  اتسط تت خخ تتة متتق مساطت  عم يتت الإدازة الإستاتاجيةيت طيتت جخلتتع إستاتاجيةيت اريتت جتا حتتي غدته      جقياي  الاساااتةجيةي ( ياي ةلتقةلرقابا    مر لا   .3

م شتتتتي  متتتتع هداء خالمحتتتتددة م تتتتبا  فتتتتة مسط تتتتت ارصتتتتي غدت هستتتتاتاجيةيت  سارخ  تتتتد متتتتق ان هداء ارفعلتتتتة  هتتتتدا  خ إ تتتتى عم يتتتتت ارخايتتتتيا تعسفتتتتت متتتتد  جياياطتتتت  

جيد تتتتد زتتتتا ، حتتتت ن هداء ارفعلتتتتة سالمحةتتتتج اتا زنتتتتتزتتتتا ساتتتتع معتتتت   ت رتتتتلاداء ، ختتتتلال يةيت، سيتتتتخا جاتتتتويا هستتتتاتاجيةيت متتتتق المخةتتتتج رتتتته فتتتتة الخةتتتتج هستتتتاتاج

 .ارخصحيييت اتن سبتهنيساف ث ساجخ ذ هرساءاث 
 

 محاضر  ارة     ةلتسييت( اساتةجيةي  لل سسس 


