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Start up  

  Ȗعرʈف الشركة الناشئة: أولا

  :العديد من التعارʈف المتمايزة حيث ، إلا أنه أخذ1976مصطݏݳ الشركة الناشئة استُخدم لأول مرة ࢭʏ عام رغم أن 

تتɢون مـن جـزأين  Start-up عڴʄ أٰڈا مشروع صغ؈ف بدأ للتو، وɠلمة: اصطلاحا حسب القاموس טنجل؈قي " startup"الناشئة  شركةȖعرف ال -

"Start " فكرة טنطلاق و ʄش؈ف إڲʇ و ماɸو"up " ش؈ف لفكرة النمو القويʇ و ماɸو.  

 ما تؤسسۂʏ  بأٰڈاࡩʏ جامعة ɸارفارد  بʋنما Ȗعرف الشركة الناشئة -
ً
قبل  من شركة صغ؈فة اݍݱݨم لازالت ࢭʏ المراحل כوڲʄ من ɲشاطɺا، عادة

، تُمـــول ɸـــذه . ، وʈركــزون عڴـــʄ الطلـــب المتوقـــع ࢭـــʏ الســوق مـــن خـــلال تطـــوʈر منـــتج أو خدمــة معينـــة3إڲـــʄ  1مؤسســ؈ن ي؅ـــفاوح عـــددɸم مـــن 
ً
مبـــدئيا

ڈم للاســتفادة مــن تطــوʈر فكــرة جديــدة، ولأن לيــرادات محــدودة والتɢــاليف مرتفعــة، فــإن  الشــرɠات مــن طــرف Ȋعــض المســȘثمرʈن كمحاولــة مـٔـ

 ɠمن أܵݰاب رؤوس כموالمعظم الشر ʏل إضاࢭʈטستمرار دون تمو ʄات الناشئة غ؈ف قادرة عڴ. 

 :ائري، وتح؅فم المعاي؈ف ךتيةز ݨلقانون اݍلخاضعة  شركةɠل ࡩʏ اݍݨزائر،  Start up ناشئةال شركةالȖعت؄ف  -

  .سنوات) 8(ي ثماɲ شركةلا يتجاوز عمر الن يجب أ -1

إدراج بـ امـت اݍݨɺـة الوصـيةق، حيـث عڴـʄ منتجـات أو خـدمات أو نمـوذج أعمـال أو أي فكـرة مبتكـرة شـركةيجب أن ʇعتمد نمـوذج أعمـال ال -2

عڴـــʄ الشـــركة ، و يكفـــي أن تتـــوفر عڴـــʄ معيـــار واحـــد لɢـــي تتحصـــل لشـــركةل טبتɢـــاري خلالɺـــا إثبـــات الطـــاȊع مـــن  أرȌعـــة معـــاي؈ف موضـــوعية يمكـــن

  :، ɸذه المعاي؈ف ۂʏالعلامة

 .البحث و التطوʈر عڴʄ شركةال من ݯݨم أعمال% 15ق افإن -

 .إذا ɠان نصف أعضاء الفرʈق المؤسس يملɢون شɺادة دكتوراه أو أك؆ف -

ــة: التاليـــة شـــɢالכ  أحـــد وفـــق المقـــدم للابتɢـــاربـــدǿي المنمـــوذج أن يɢـــون ال - ــة إلك؅فونيـــة ɠاملـــة أو تجرȎʈيـ ــʏ ، منصـ إذا ɠــاـن  لمنتـــوجلنمـــوذج أوڲـ

 .فيديو تجرʈۗܣ، تطبيقالرابط نحو ، مصنع

 .أو برنامج مܦݨل سواء عڴʄ المستوى الوطۚܣ أو الدوڲʏ اخ؅فاععڴʄ براءة  الشركةإذا تحصلت  -

 .لا يتجاوز رقم כعمال السنوي المبلغ الذي تحدده الݏݨنة الوطنيةن يجب أ -3

ــبة  - 4 ــ ـــاـ بɴسـ ــــركة مملوɠـ ــــون رأســـــمال الشـ ــȘثمار معتمـــــد%  50أن يɢـ ــناديق اســـ ــ ــ؈ن أو صـ ــــل أܧـــــݵاص طبيعيـــ ــʄ כقـــــل، مـــــن قبـ ـــن طـــــرف عڴـــ ة أو مــ

 .خرى حاصلة عڴʄ علامة شركة ناشئةمؤسسات أ

 .كب؈فة بما فيه الكفاية شركةيجب أن تɢون إمɢانيات نمو ال -5

  .عامل 250لا يتجاوز عدد العمال ن يجب أ -6

 مراحل تأسʋس الشرɠات الناشئة: ثانيا

 :قدرٮڈا عڴʄ النمو، وعادة ما تمر Ȋعدة مراحل خلال تأسʋسɺا، يمكن حصرɸا فيما يڴʏتتم؈ق الشرɠات الناشئة ب

 ون واقعية: التحقق من ܵݰة الفكرةɢيجب اختبار فعالية الفكرة قبل לنفاق علٕڈا، فقد لا ت. 

 ك مؤسسʈادة احتمالية نجاح الشركة الناشئة: وجود شرʈز ʄك مؤسس إڲʈعادة ما يؤدي وجود أك؆ف من شر. 

 ر نموذج أعمالتʈالسوق : طو ʏر كيفية تنفيذ الفكرة وكسب المال مٔڈا ࢭɺي الذي يظǿل الٔڈاɢيɺو الɸ نموذج כعمال. 

 ل فرد فٕڈا: وضع خطة عملɠل إدارة وɠ ام ومسؤولياتɺشاطات الشركة ومɲ شروحات وافية عن ʄخطة تحتوي عڴ. 

 توسيم الفكرة :ʈعلامة تجار ʄا إڲɺلʈة واܷݰة للمشروعيجب توسيم الفكرة وتحوʈوɸ عطيȖ ة لأٰڈا. 

  
ً
 لدى المصاݍݳ اݍݰɢومية يحفظ حقوق الملكية وʉسɺل عملɺا ࢭʏ السوق : Ȗܦݨل الشركة رسميا

ً
 .Ȗܦݨيل الشركة رسميا

 ــل آمــنʈــذه المرحلــة : البحــث عــن تموɸ ʏنجــاح المشــروع برمتــه، والنجــاح ࢭــ ʏــا يــؤثر ࢭــɺشــاء، ونجاحɲــم مرحلــة مــن جميــع مراحــل לɸأصــعب وأ

 .د عڴʄ حسن اختيار الممول والوسائل الܶݰيحة ࢭʏ التواصل معهʇعتم

 ل المناسب: مرحلة التدش؈نʈعد تأم؈ن التموȊ ا اݍݰقيقيɺشاطɲ تبدأ الشركة. 
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   تموʈل الشرɠات الناشئة: اثالث

ففـي البدايـة تحتـاج الشـرɠات الناشـئة إڲـʄ مـا . يختلف ݯݨم وشɢل وظروف تموʈل الشرɠات الناشئة عن تموʈـل الشـرɠات التجارʈـة التقليديـة

ࢭـــʏ الســـوق، أو التموʈـــل טبتـــداǿي والـــذي ȖســـȘثمره ࢭـــʏ تأســـʋس الشـــركة، ومـــن ثـــم ɸنـــاك تموʈـــل لإطـــلاق المنـــتج واختبـــاره  ʇعـــرف بتموʈـــل البـــذرة

 وȌعـــدɸا تموʈـــل لȘســـرʉع כعمـــال وزʈـــادة 
ً
تبـــدأ الشـــركة الناشـــئة Ȋعقـــد جـــولات تموʈـــل اســـȘثماري لݏݰصـــول عڴـــʄ تموʈـــل  المبيعـــات ومزايـــا المنـــتج، وأخ؈ـــفا

 .خارڊʏ مقابل بيع حصة من الشركة

ܣ، وʈلاحـــظ عــدم ݍݨــوء الشـــرɠات الناشــئة عـــادة إڲــʄ المصـــارف  قــد يحصــل المؤســـس عڴــʄ التموʈـــل טبتــداǿي مــن כصـــدقاء وכقــارب أو بتموʈـــل ܧݵظـۜـ

 لتɢلفْڈــا العاليــة، وعــدم مناســبْڈا لطبيعــة عمــل ɸــذا النــوع مــن الشــرɠات الــذي يتصــف باݝݵــاطرة والغمــوض
ً
. التجارʈــة لݏݰصــول عڴــʄ القــروض نظــرا

 مـــن الم
ً
والـــذين يرغبـــون  ةعمـــال أو المســـȘثمرʈن الملائكـــכ ســـȘثمار اݝݵـــاطر أو حاضـــنات כعمـــال أو مســـرّعات صـــارف التجارʈـــة تݏݨـــأ إڲـــʄ شـــرɠات اوȋـــدلا

 .بتموʈل ɸذا النوع من טسȘثمارات عاڲʏ اݝݵاطرة والعائد بنفس الوقت

ʏــل اݍݨمــاڤʈــل ع؄ــف حشــد المصــادر أي التموʈالتمو ʄر المنــتج اݍݰصــول عڴــʈــل البــذرة أو تطــوʈمــن المشــروع، لاســيما تمو ʄالمراحــل כوڲــ ʏمكــن ࢭــʈمقابــل  و

مـــع ɠـــل تموʈـــل جديـــد تحصـــل عليـــه الشـــركة الناشـــئة تزʈـــد قيمْڈـــا ، ڴـــɲ ʄܦـــݵة مـــن المنـــتج قبـــل إطلاقـــه ࢭـــʏ الســـوق أو بمزايـــا خاصـــةالوعـــد باݍݰصـــول ع

ــابق؈ن ــȘثمرʈن الســ ــف ɲســــب حصــــص المســ ــʄ الشــــركة . الســــوقية وتتغ؈ــ ــف טســــتحواذ عڴــ ــܣ المɢاســــب وذلــــك يɢــــون إمــــا ع؄ــ ــȘثمرون فرصــــة ݍݨۚــ وɴʈتظــــر المســ

  .اب العام، أو بيع حصصɺم لمسȘثمرʈن آخرʈنالناشئة، أو طرح أسɺمɺا للإكتت

  أنواع الشرɠات الناشئة: اراȊع

 :تنقسم إڲʄ: تصɴيف الشرɠات الناشئة حسب معيار القيمة السوقية -1

 ʇش؈ف إڲʄ الشرɠات الناشئة الۘܣ تجا :(Unicorn Startup) أحادية القرن شركة ناشئة  -أ
ً
وز رأسمالɺا مليار مصطݏݳ اقتصادي حديث ɲسȎيا

النظر عن رȋحيْڈا، ما يجعلɺا تنݬݳ ࢭʏ تنفيذ عدة جـولات تموʈـل واسـȘثمار ترفـع مـن قيمْڈـا  ȊسȎب نمو رقم أعمالɺا الكب؈ف Ȋغض دولار، وذلك

  .السوقية

، حيــث تحقــق )ســرع مــرت؈ن ࢭــʏ النمــو مــن بقيــة الشــرɠات الناشــئةأ( النمــو الســرʉع: تتم؈ــق الشــرɠات الناشــئة أحاديــة القــرن Ȋعــدة صــفات أɸمɺــا

ڈا ولا تطـــرح مباشـــرة للاكتتـــاب العـــام، وࢭـــʏ أغلّڈـــا Ȗعتمـــد   مـــن مســـتخدمي خـــدماٮڈا أو زȋائٔڈـــا، وتبقـــى مملوكـــة لمؤسســٕـ
ً
 ومتناميـــا

ً
 كب؈ـــفا

ً
عڴـــʄ عـــددا

 .التكنولوجيا سواء ࢭʏ تنوʉع أعمالɺا أو ࢭʏ مجال ɲشاطɺا כسا؟ۜܣ

 ظɺــر المصــطݏݳ لأول مــرة مــن قبــل وɠالــة לعــلام טقتصــادي بلــومب؈فغ :(Decacorn company) ذات العشــرة قــرونئة ناشــشــرɠات  -ب

(Bloomberg)  عــام ʏات الۘــܣ تبلــغ قيمْڈــا الســوقية ، و 2015ࢭــɠالشــر ʄــو وصــف يطلــق عڴــɸ10 ــون قــد ، مليــار دولار أو أك؆ــفɢحۘــܢ مــن دون أن ت

   .حققت أرȋاح

مليــار دولار أو  ɸ100ــو وصــف يطلــق عڴــʄ الشــرɠات الۘــܣ تبلــغ قيمْڈــا الســوقية  :(Hectocorn company) قــرن  ذات مئــةناشــئة شــرɠات  -ج

 من حياٮڈا، وتحتاج إڲʄ إجراء عدة جولات تموʈل والطرح للاكتتاب العام للوصول إڲʄ قيمة ، أك؆ف
ً
وعادة تحتاج الشرɠات إڲʄ زمن طوʈل ɲسȎيا

  .للدلالة عڴʄ نفس المعۚܢ "Super Unicorn" خدم البعض وصفوʉست، مليار دولار 100سوقية تتجاوز 

  :تنقسم إڲʄ: تصɴيف الشرɠات الناشئة حسب معيار سرعة النمو -2

 خــلال%  20الشــركة الۘــܣ تحقــق متوســط نمــو ســنوي ࢭــʏ عائــداٮڈا لا يقــل عــن  ايقصــد ٭ڈــ: (Scale-up Company) شــركة ذات نمــو ســرʉع -أ

ضــعت Ȋعـــض المصـــادر مؤشــرات أخـــرى لتمي؈ـــق قـــد و و ، مـــوظف؈ن عنــد تأسʋســـɺا 10الســنوات الـــثلاث כخ؈ـــفة، ولــدٱڈا عـــدد مـــوظف؈ن لا يقــل عـــن 

 .النمو السرʉع مثل عدد المستخدم؈ن الɴشط؈ن وعدد الزȋائن اݍݨدد وɲسبة الوصول ومقدار التموʈل المستقطب

الذي تصنعه ࢭـʏ اݝݨتمعـات اݝݰليـة مـن خـلال خلـق العديـد مـن الوظـائف Ȋسـرعة وتطـوʈر تظɺر أɸمية الشرɠات ذات النمو السرʉع ࢭʏ التأث؈ف 

 .السوق وتقديم خدمات ومنتجات أفضل

يصـمد ࢭـʏ وجـه כزمـات وʉسـتمر وʈنمـو ࢭـʏ أحلـك الشـرɠات الناشـئة  ɸـذا النـوع مـن: (Startup Camels)  الشـرɠات الناشـئة Ȋعقليـة اݍݨِمـال - ب

خطـة طوʈلـة כجـل، وترسـيخ التنوʉـع טسـȘثماري ࢭـʏ نمـوذج تحقيق نمو متوازن، واتبـاع : اس؅فاتيجية قائمة عڴʄ ثلاثة محاور ۂʏ يȘبعلأنه  الظروف

الـــذي يتمثـــل ࢭـــʏ بنـــاء الشـــركة Ȋســـرعة كب؈ـــفة وتفضـــيل الســـرعة عڴـــʄ الكفـــاءة ࢭـــʏ " التوســـع اݍݵـــاطف"بمـــا ʇســـ׿ܢ " اݍݨمـــل"لا ٮڈـــتم شـــرɠات فـــ .العمـــل
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 لتحقيقــه، وɸــذ بــل تطمــح لنمــو معتــدل وتȘبــع أســلوȋاالســڥʏ إڲــʄ تحقيــق ݯݨــم ɸائــل، 
ً
ا الــنݤݮ المتــوازن يتــألف مــن ثلاثــة عناصــر رئʋســية أك؆ــف توازنــا

ʏلما تطلب כمر ذلك: ۂɠ ثماريȘغي؈ف المسار טسȖ ،مدى دورة حياة الشركة ʄاليف عڴɢدارة الت୒سع؈ف المناسب منذ البداية، وȘال. 

ـــل: حســـــب المعيـــــار القـــــانوɲيالشـــــرɠات الناشـــــئة  -3 ـــرع اݍ أدخــ ــʏ ݨزائـــــري المشــ ـــمية ࢭـــ ـــدة الرســ ــنة  32العـــــدد (اݍݨرʈــ ـــانون رقـــــم  2022لســـ -22القــ

09  ʏ59-75المعــدل والمــتمم للأمــر رقــم  2022يونيــو  05المــؤرخ ࢭــ  ʏتم؄ف  26المــؤرخ ࢭــȎصــيغة جديــدة الۘــܣ  والمتضــمن القــانون التجــاري  )1975ســ

 مما يتماءۜܢ مع طبيعة المؤسسات الناشئة
ً
ڈا أسɺل وأقل Ȗعقيدا  :يث يمكن أن تɢون ࢭʏ أحد الشɢل؈ن التالي؈ن، حتتم؈ق بɢوٰ

ــة Ȋشـــرɠات المســـاɸمة،  :)SPAS( شـــركة المســـاɸمة الȎســـيطة -أ ــام الـمـتـعـلـقــ ــة الȎســـيطة، כحـكــ لـــم تتعـــارض مـــع  مـــاتطبـــق عڴـــʄ شـــركة المساɸـمــ

  :بما يڴʏ، وʈتم؈ق ɸذا الشɢل من الشرɠات الناشئة القانون اݍݨديد

לɲشاء 

والمؤسسون 

ورأس المال 

  التأسʋؠۜܣ

 ʏسيطة ۂȎمة الɸون مننالشركة الۘܣ يـ شركة المساɢم وتتɺأس ʄا إڲɺحدود ما قدموا من حصص ـقـسـم رأسمال ʏاء لا يتحملون اݍݵسائر إلا ࢭɠشر.  

 ɸشأ شركة المساɴا من طرفمتʈسيطة حصرȎعلامة  ــة ال ʄات اݍݰاصلة عڴɠةمؤسسة ناشئ"الشر".  

  .عدم اش؅فاط حد أدɲى للشرɠاءمع  ܧݵص واحد أو عدة أܧݵاص طبيعي؈ن و أو معنوʈ؈ن لȎسيطة من طرفيمكن أن تؤسس شركة المساɸمة ا 

ڈا כسا؟ۜܣ לɲشاء المقرر رأسمال  ذكري، ولكن ـــال إɲشا٬ڈامعدم اش؅فاط حد أدɲى لرأس    .ࢭʏ قانوٰ

التنظيم 

  والȘسي؈ف 

ڈا כس    .ا؟ۜܣعدم اش؅فاط تحديد كيفيات تنظيمɺا وس؈فɸا ࢭʏ قانوٰ

Ȗســ؈ف شــركة المســاɸمة الȎســيطة مــن طــرف رئʋســɺا أو مــديرɸا العــام أو مــديرɸا العــام المفــوض وتطبــق علــٕڈم قواعــد الȘســʋي؈ف المطبقــة عڴــʄ رئــʋس  

  .شرɠات المساɸمة أو القائم؈ن بإدارٮڈا

ڈـا כسا؟ـۜܣ كمـدير يمارس رئʋس شركة المساɸمة الȎسيطة أو القائم بالإدارة الم  عـام أو مـدير عـام مفـوض، صـلاحيات مجلـس לدارة ع؈ن ࢭـʏ قانوٰ

  .أو رئʋسه

ܣ للشــركة، غ؈ــف أن قــرارات الـجـمـعـيــــة الـعـامـــة الـعـا  ديـــة وغ؈ــف العاديـــة تحــدد القــرارات الۘــܣ يجـــب أن تتخــذ جماعيــا مــن طـــرف المســاɸم؈ن ࢭــʏ القــانون כسا؟ـــۜ

ڈلاك وتخفــــيض الرأســــمال وלدمــــاج وטنفصــــ ال وحــــل الشــــركة وتحوʈلɺــــا إڲــــʄ شــــɢل آخــــر وȖعيــــ؈ن محــــافظي اݍݰســــابات واݍݰســــابات المتعلقــــة بزʈــــادة واســــْ

  .السنوʈة وכرȋاح، يجب أن تتخذ جـمـاعـيـا مـن طرف المساɸم؈ن وفقا للكيفيات اݝݰددة ࢭʏ القانون כسا؟ۜܣ للشركة

כسɺم 

  واݍݰصص

ســɺم ࢭــʏ تأســʋس رأســمال ɸــذه כ لا تــدخل و  ،ناتجــة عــن تقــديم عمــلغ؈ــف قابلــة للتصــرف فٕڈــا  اشــركة المســاɸمة الȎســيطة أن تصــدر أســɺمليمكــن  

ܣ الشركة، غ؈ف أٰڈا تـدخل ࢭـʏ تقاسـم כرȋـاح وصـاࢭʏ כصـول واݍݵسـائر، وتحـدد كيفيـات تقـدير قيمْڈـا ومـا تخولـه مـن أرȋـاح ضـمن القـانون כسا؟ـۜ

  .ɺا ࢭʏ البورصةʈحظر عڴʄ شركة المساɸمة الȎسيطة الݏݨوء العلۚܣ للادخار أو طرح أسɺم، و للشركة

يمكــن للمســاɸم؈ن أن يقــرروا بالإجمــاع عــدم إلزاميــة الݏݨــوء إڲــʄ منــدوب اݍݰصــص ࢭــʏ حالــة مــا إذا ɠانــت اݍݰصــص العيɴيــة الۘــܣ لــم يــتم تقييمɺــا  

  .مسبقا من طرف مندوب اݍݰصص جميعɺا لا تتجاوز قيمْڈا نصف رأسمال الشركة

لاف القيمة اݝݰددة لݏݰصص العيɴية عن تلك المق؅فحة مـن قبـل منـدوب اݍݰصـص، يɢـون ࢭʏ حالة عدم Ȗعي؈ن مندوب لݏݰصص أو ࢭʏ حالة اخت 

  .سنوات عڴʄ القيمة الممنوحة لݏݰصص العيɴية ࢭʏ القانون כسا؟ۜܣ للشركة) 5(المساɸمون مسؤول؈ن تضامنيا أمام الغ؈ف لمدة خمس 

سـلطات الـرئʋس  يمـارس ܧݵصـا واحـدا،إلا ة Ȋسـيطة لا تضـم شـركة مسـاɸم ۂـSPASU( :ʏ(شركة المساɸمة الȎسيطة ذات الܨـݵص الوحيـد  - ب

  .تتوفر الشروط المنصوص علٕڈا ࢭʏ الفقرة כوڲʄلا ʉع؈ن مندوب اݍݰصص إلزاميا عندما ، و وʈتخذ القرارات الممنوحة ݍݨمعية الشرɠاء

  الشرɠات الناشئةدورة حياة : اخامس

 :ة مراحل ࢭʏ حياة المؤسسات الناشئة ۂʏتɸناك س

تم ࢭɸ ʏذه المرحلة طـرح نمـوذج أوڲـʏ لفكـرة ي :مرحلة قبل טنطلاق  -1

ـــق ــتم التعمـــ ــ ــة يــ ــ ـــذه المرحلــ ـــلال ɸـــ ــــدة، وخـــ ـــث،  إبداعيــــــة أو جديــ ــʏ البحـــ ـــ ࢭـ

ــ ـــ ــــرة جيـ ــة الفكــ ـــ ڈلك ودراسـ ـْـ ـــ ـــــلوك وأذواق المسـ ــــوق والسـ ــة الســ ــ دا ودراســ

ــʄ أرض ــة تنفيــــذɸا عڴـــ ــد مــــن إمɢانيـــ ڈدف للتأكـــ ـْـ ــع وتطوʈرɸـــــا  المســ الواقــ

 .ʏ المستقبل، والبحث عن من يمولɺاواستمرارɸا ࢭ

ࢭɸ ʏذه المرحلة يتم إطلاق اݍݨيل כول من المنتج  :مرحلة טنطلاق -2

رائــد כعمــال ࢭــʏ يݏݨــأ  أو اݍݵدمــة، حيــث تɢــون غ؈ــف معروفــة، وعــادة مــا

ــʄ التموʈـــل، و يɢــــون  ــة لݏݰصـــول عڴــ ــʄ כصـــدقاء والعائلــ ــة إڲــ ɸـــذه المرحلـ

 .كما يɢون مرتفع السعر المنتج بحاجة إڲʄ الكث؈ف من ال؅فوʈج



  جذع مشترك علوم اقتصادية وتجارية وعلوم التسيير ولىالأسنة ال موجهة لطلبةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اقتصاد المؤسسة ت في مادة محاضرا
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ن يتوسـع الـذروة وʈمكـن أ يبلغ فٕڈا المنتج الذروة وɢʈون ɸناك حماس مرتفع، ثم ينȘشر العـرض وʈبلـغ المنـتج :مرحلة לقلاع والنمو المبكرة -3

مكـن أن الفشـل أو ظɺـور عوائـق أخـرى م الɴشاط إڲʄ خارج مبتكرʈه כوائل، فيبدأ الضغط السلۗܣ، حيث ي؅قايد عدد العارض؈ن للمنـتج وʈبـدأ

 .تدفع المنحۚܢ نحو ال؅فاجع

يصـل إڲـʄ مرحلـة يمكـن  ل؅فاجـع حۘـܢوȋالرغم من استمرار الممول؈ن بتموʈل المشروع، إلا أنه يمكـن أن ʇسـتمر ࢭـʏ ا :مرحلة טنزلاق ࡩʏ الوادي -4

و ࢭـɸ ʏـذه خاصة وأن معدلات النم اݍݰزن أو وادي الموت، وɸو ما يؤدي إڲʄ خروج المشروع من السوق ࢭʏ حالة عدم التدارك منخفضȖسميْڈا 

 .المرحلة تɢون جد منخفضة

محسـنة، لتبـدأ المؤسسـة  ه و୒طـلاق إصـداراتʇسـتمر صـاحب المشـروع ࢭـɸ ʏـذه المرحلـة بإدخـال Ȗعـديلات عڴـʄ منتجـ :مرحلة Ȗسـلق المنحـدر -5

ــفة لفرʈـــق العمـــل، وʈـــتم إطـــلاق ــ؅فاتيجيات المطبقـــة واكȘســـاب اݍݵ؄ـ ضـــبط اݍݨيـــل الثـــاɲي مـــن المنـــتج و  الناشـــئة بـــالٔڈوض مـــن جديـــد بفضـــل טسـ

 .سعره، وȖسوʈقه عڴʄ نطاق أوسع

الســوق المناســبة،  ج مــن مرحلــة التجرȋــة وטختبــار، وطرحــه ࢭــʏࢭــɸ ʏــذه المرحلــة يــتم تطــوʈر المنــتج Ȋشــɢل ٰڈــاǿي وʈخــر  :مرحلــة النمــو المرتفــع -6

ڈدف قــد %  30 إڲــʄ % 20 وتبــدأ المؤسســة الناشــئة ࢭــʏ النمــو المســتمر وʈأخــذ المتحۚــܢ بالارتفــاع، حيــث يحتمــل أن يصــل مــن مــن اݍݨمɺــور المسـْـ

  .اعتمد טبتɢار اݍݨديد، لتبدأ مرحلة اقتصاديات اݍݱݨم وتحقيق כرȋاح الܸݵمة

افقة الشرɠات الناشئة: اسساد   مر

  .مسرعات כعمال أو حاضنات لذلك نجد العديد من الدول توفر لɺاكث؈ف من حالات الفشل ترافق الشرɠات الناشئة ȊسȎب ɸشاشْڈا، 

 (Business Incubators) حاضنات כعمال -1

ـــدمات مثــــل  :כعمــــالحاضــــنات Ȗعرʈــــف  -أ ــن اݍݵـ ــة مــ ــʏ التأســــʋس وטنطــــلاق عــــن طرʈــــق مجموعــ ــئة ࢭــ ـــرɠات الناشــ ـــات Ȗســــاعد الشـ ــʏ مؤسسـ ۂــ

قد تɢون حاضنات כعمال تاȊعة لمؤسسات حɢومية . والتموʈل وغ؈فɸا العلاقات العامةو טسȘشارات واݍݵ؄فات والدعم الفۚܣ وتأم؈ن المɢاتب 

  .مؤسسات غ؈ف رȋحية أو خاصة سواء ɠانت ٮڈدف للرȋح أم ɠانت

Ȗسـاعد حاضـنات כعمـال الشـرɠات الناشـئة عڴـʄ إدارة الشـؤون الماليـة وضـمان טسـتخدام المناسـب للأمـوال،  :أɸمية حاضنات כعمـال -ب

 ࢭـــʏ جعــل المؤسســـة قو وتل
ً
 مɺمــا

ً
بالإضــافة إڲـــʄ أٰڈــا تخلـــق . بخـــدمات الــدعم לداري وטسȘشـــاري  اʈــة وتوســـيع نطاقɺــا مـــن خــلال تزوʈــدɸعــب دورا

أوجـــه تـــآزر كجـــزء طبيڥـــʏ مـــن عمليـــة احتضـــان כعمـــال بـــ؈ن الشـــرɠات الناشـــئة ࢭـــʏ اݍݰاضـــنة، إذ يمكـــن أن Ȗســـتمر טتصـــالات والشـــبɢات الۘـــܣ 

ɲشـــȁت ࢭـــʏ اݍݰاضـــنة
ُ
 لأٰڈـــا Ȗســـاعد الشـــرɠات . مـــن خـــلال ɸـــذه العلاقـــات لف؅ـــفة طوʈلـــة أ

ً
وتخلـــق وظـــائف طوʈلـــة כمـــد للمجتمعـــات المضـــيفة نظـــرا

 .اݍݨديدة عڴʄ טزدɸار

وتــدوم ف؅ــفة טحتضــان مــن بضــعة . ࢭــʏ حــال قبــول الشــركة للاحتضــان، فإنــه يــتم تخصــيص مɢاتــب للشــركة، وʈــتم العمــل ضــمن مقــر اݍݰاضــنة

ɺأش 
ً
 .ر إڲʄ عدة سنوات، وتختلف من حاضنة لأخرى بحسب نوع الشركة الناشئة والمرحلة الۘܣ ۂʏ فٕڈا حاليا

 ʏصـدار النمـوذج כوڲـ୒ٰڈاية ف؅فة טحتضـان، توضـع مجموعـة مـن معـاي؈ف التقيـيم للشـركة الناشـئة مثـل نمـو المبيعـات وعـدد المسـتخدم؈ن و ʏࢭ

قطــع علاقــة الشــركة الناشــئة Ȋعــد التخــرج مــع Ȋعــض اݍݰاضــنات، حيــث قــد ȖســȘثمر فٕڈــا أو تواصــل ولا تن. التجرʈۗــܣ ونمــو فرʈــق العمــل وغ؈فɸــا

 .تقديم الدعم والمساعدة وטسȘشارات لɺا حۘܢ مرحلة معينة

ــال : ࡩــــʏ اݍݨزائــــر عمــــالات כ حاضــــن -ج ــة כعمــ ــوڲʄ حاضنـــ ــʏ اݍݨزائــــرتتــ ــܣ ࢭــ ــات الناشــــئة الۘــ ــتم مɺــــام مرافقــــة المؤسســ ــفة  يــ ــا خـــــلال ف؅ــ احـتـضـانـɺـــ

 :يأȖي و٭ڈذه الصفة، تل؅قم بما. اݍݰضانة

  .بمساحات عمل مɺيأة ڈا وتزوʈدɸاٰضاتوط؈ن الشرɠات الناشـئـة الـتـي يـتـم احت -

 .مرافقة حامڴʏ المشارʉع أثناء إجراءات إɲشاء المؤسسة -

 .وق وخطط التموʈلودراسات الس مساعدة المؤسسات الناشئة ࢭʏ إنجاز مخطط כعمال -

 .وטل؅قامات القانونية واݝݰاسȎية تـوفـيـر تـكـوʈـن نـوڤʏ، خصـوصـا ࢭʏ إدارة כعـمـال -

 .ت عاڲʏ التدفقالمكتȎية وלن؅فن مـثـل قـاعـات טجتماع وعتاد לعلام ךڲʏ والمستلزمـات وضع الوسائل اللوجʋسȘية تحت تصرف حامڴʏ المشارʉع - 

 .سات الناشئة لإنجـاز النمـاذجمساعدة المؤس -

 .مصادر التموʈل وטنȘشار ࢭʏ السوق  ڈا لإيـجـادٰلنـاشـئـة الـتـي يـتـم احـتـضـامرافقة المؤسسات ا -



  جذع مشترك علوم اقتصادية وتجارية وعلوم التسيير ولىالأسنة ال موجهة لطلبةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اقتصاد المؤسسة ت في مادة محاضرا
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 باســم : (Business Accelerators) مســرعات כعمــال -2
ً
عــرف أيضــا

ُ
Ȗ"ات الناشــئةɠكيانــات اقتصــادية أو مؤسســات "مســرعات الشــر ʏوۂــ ،

الماليــة  ٮڈــدف إڲــʄ مســاعدة الشــرɠات الناشــئة ࢭــʏ טنطــلاق والنمــو ع؄ــف تقــديم المســاعدة والمشــورة ࢭــʏ مختلــف اݝݨــالات مثــل الȘســوʈق وלدارة

 .واݍݵ؄فة الفنية والقانونية، أو Ȗعزʈز علاقاٮڈا مع المسȘثمرʈن، أو تقديم الدعم الماڲʏ مباشرة

فـدعم اݍݰاضـنات يمتـد  ،ونوعية المشارʉع اݝݰتضنة) رافقةأو الم(ࢭʏ مدة טحتضان  اݍݰاضناتيكمن الفرق כسا؟ۜܣ ب؈ن مسرعات כعمال و 

بʋنمـــا مشـــارʉع  ،للـــدعم والمشـــورة حۘـــܢ تنطلـــق وتتطـــور ا المشـــارʉع طموحـــة لكـــن غ؈ـــف ناܷـــݨة وȋحاجـــة أشـــɺر إڲـــʄ عـــدة ســـنوات، وتɢـــون فٕڈـــ 6مـــن 

أشـɺر،  6مسرعات כعمال تɢون شبه جاɸزة للɴشاط وتتمتع بإمɢانية كب؈فة لتحقيق نمو سرʉع لذلك عادة ما تɢـون ف؅ـفة المرافقـة بـ؈ن شـɺر و

 
ً
  .وɢʈون النمو ࢭɸ ʏذه الف؅فة سرʉعا

عقـد ، وɸـو(Demo Day) טفتتـاح التجرʈۗـܣ مسـرعات כعمـال تـنظمكمـا 
ُ
Ȗ ات الناشـئة احتفاليـةɠات بكفـاءة، للمصـادق للشـرɠسـ؈ف عمـل الشـر ʄة عڴـ

  .بما يȘيح فرصة مثالية ݍݨذب انȘباه العملاء ورجال כعمال والمسȘثمرʈن اݝݰتمل؈ن، ٭ڈدف اݍݰصول عڴʄ تموʈل إضاࢭʏ لرأس المال
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