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  تسییر التموین واللوجستیك في المؤسسة: المحور التاسع

التي لھا علاقة مباشرة بالعملیة الإنتاجیة، نظرا نشطة الرئیسیة التموین من بین الأ تعتبر أنشطة  

ھذا ما یجعلھا تمثل مكانة بارزة وھامة بالنسبة  .ة بالمؤسسةالإنتاجی التنفیذ اللازم للبرامج وم بھ منلما تق

 .خصوصعلى وجھ اللنشاط المؤسسة عموما، وإدارة الإنتاج والتسویق 

لتأمین تي تھدف المھام والأنشطة العرف التموین بأنھ مجموعة من العملیات وی :مفھوم التموین.1

 فالطلب. من المواد الأولیة ووسائل الإنتاج اللازمة، أي من مختلف عناصر المخزوناحتیاجات المؤسسة 

على أي منتج أو خدمة من قبل الزبون سیؤدي إلى إحداث كومة من الطلبات على مختلف المواد الأولیة 

ارة الداخلة في تصنیعھا، لذلك كان من الضروري قیام الإدارة المسؤولة عن المشتریات بالتنسیق مع إد

یكلف . الإنتاج بتوفیرھا، لیس مسبقا وإنما بحلول زمن الحاجة للمواد لاستعمالھا في العملیة الإنتاجیة

القائمون بالوظیفة التموینیة داخل المؤسسة بأداء مجموعة من الحسابات الأساسیة، لتحدید مختلف المواد 

الإنتاجیة، وذلك من حیث الكمیة الأولیة والوسائل والأجزاء النصف مصنعة التي تدخل ضمن العملیة 

  .والتوقیت المناسبین لاقتنائھا واستخدامھا في الحصول على المنتجات والخدمات التي تعمل على تسویقھا

تتضمن وظیفة التموین مجموعتین رئیسیتین من الأعمال المتراتبطة فیما بینھا، بحیث تكمل كل      

  :مجموعة الأخرى، ھما

قائمین ھذه الوظیفة بمعالجة مختلف طلبیات شراء المواد من الموردین، یقوم ال :وظیفة الشراء  .أ 

حیث یعملون على إختیار الموردین وتحدید طریقة . ومتابعتھا إلى غایة دخولھا لمخازن المؤسسة

 .التورید الملائمة وتقدیم أوامر الشراء لھم ومراقبة كمیة وجودة المشتریات

ظیفة الإعتناء بالمواد ومختلف المشتریات والسلع یتم من خلال ھذه الو :وظیفة التخزین  .ب 

حیث تضم مجموعة من الأنشطة التي تبدأ بمراقبة المواد عند دخولھا . والخدمات المصنعة

للمخزن، بالتأكد من مطابقة ما دخل مادیا مع المواد المسجلة في الفواتیر المستلمة، ثم المحافظة 

ھا ومتابعة حركتھا بالإعتماد على طرق متابعة على المخزونات، وترتیبھا وتنسیقھا وترمیز
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ما دخل ( LIFOوطریقة ) ما دخل أولا یخرج أولا( FIFOطریقة : المخزونات المتمثلة في

  .وطریقة التكلفة الوسیطیة المرجحة) أخیرا یخرج أولا

یتمثل الھدف الرئیسي لتسییر التموین في توفیر الاستقرار  :أھداف تسییر التموین بالمؤسسة.2

وبصفة عامة یمكننا ذكر تلك الأھداف . في عملیات التورید بمختلف المواد والموارد والاستمراریة

  :كالآتي

خصوصا جودة المواد والتوریدات الموردة،  :تحقیق رقابة دقیقة على جودة عناصر المخزون  .أ 

 . ون انقطاع في مختلف العملیات الإنتاجیةوالتي تستعمل باستمرار ود

وذلك لجعل المؤسسة جاھزة لمواجھة أي مستجدات : المحافظة على علاقات جیدة مع الموردین  .ب 

 .ھانطارئة وظروف غیر متوقعة قد تؤثر سلبا على قدرة المؤسسة على توفیر عناصر مخزو

على أسعار شراء مختلف وذلك من خلال التفاوض  :التحكم في تكالیف التموین وتخفیضھا  .ج 

 .عناصر المخزون، وتوفیرھا بالكمیات المناسبة، التي تجعل المؤسسة تقلل تكالیف التخزین

حیث تعمل أنشطة التموین على التنبؤ بحجم المواد  :العمل على تحقیق استمراریة التورید  .د 

لأمر الذي یحول والتوریدات والموارد التي تحتاجھا المؤسسة خلال الفترات الزمنیة اللاحقة، ا

 .دون توقف عملیات الإنتاج

للوصول لأفضل  الأمر الذي یقود المؤسسة :متابعة أنشطة البحث والتطویر والمشاركة فیھا  .ه 

 .المواد، وبالتالي المساھمة في تحسین إنتاج المؤسسة

 ،اھجاتنإ ناكم نم تامدخلاو علسلا قفدت ةرادإ نفو ملع نع ةرابع وھ كیتسجوللا :كیتسجوللا موھفم.3

 ةشطنلأا نم دیدعلا كیتسجوللا نمضتی .نیكلھتسملل اھعیب قاوسأ ىلإ ،ةیداصتقلاا ةسسؤملا يف لثمتملا

 ىلع ھفیرعتب 1991 ةنس ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولاب تایقوسلا ةرادإ سلجم ماق ثیح .ةلصنفلمواة ظمنملا

 ،اھكلاھتسا ناكم ىلإ اھئشنم نم تامدخلاو علسلا قفدتو نیزختب مكحتلاو ذیفنتلاو یطخطلتا لیاتعم :ھنأ

  .نیكلھتسملل ءاضرإ ربكأ قیقحتل ایعس
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  :ةیلاتلا فادھلأا قیقحتل كیتسجوللا ةطشنأ يمرت :كیتسجوللا ةطشنأ فادھأ.4

 علسلا قفدت نامض للاخ نم ،قوسلا يف نئابزلا تابغرو تاجاحل ةعیرسلا ةباجتسلاا قیقحت  .أ 

 .نكمم تقو رصقأ يف تامدخلاو

 اھرثكأو ةنكمملا قرطلا لضفأب ةفدھتسملا قاوسلأا يف نئابزلا ىلإ تامدخلاو علسلا ریفوتو لقن  .ب 

 .ةیلاعفو ةءافك

 .ةیسفانت ةزیم ىلع ةسسؤملا ذاوحتسا نامض  .ج 

 تقولا يفو ،ةحیحصلا قاوسلأا يفو ،ةحیحصلا ةیمكلاب ةبسانملا تامدخلاو علسلا ریفوت نامض  .د 

 .ةسبنالمر اعاسالأوب، حیحصلا


