
 لذلك. المحور السادس: اشكال الدخول للاسواق الدولية والاستراتيجيات المتبعة

 ،ييسليييتاقلللفييظل ييتلولات ييتي لولاتييظللأسييق اللوليييتوللولاي ، ييتلعولا علا ييتملواتمؤييالولان  ييةلاييتلولاي ي ييل لو لفنيية لوي تيييل 

اذهلوليتوللولا علا تل وئيللل علا تلعولاؤيتلف قلمللانتلولاي ، تليليضيتللاقللولابقلءلعوييتيةورللاذلاكلفنة لفظلولاب ثل تلويتول

ايذهلولييتوللويييتتل  لايتل يةع للاللأةوفققلللأغ ةو للأطةحللأ  يل لكب ة لوايل لولاي ي يتلعفيظلولاتايال ت يحللأ ييحلعلأتي ح

لاؤيتلف قلل مقلملفبؤ للأ  ي لولا تللوعلوليتوللولايةو لولعفةصمللانتلوذوللأتفة للا ىلولاي ي تل ظة للأ ، ، تلعاؤ،تال لكلف ت

إ ل تيتنلولاي ي ييل لولييتوللولا علا يتلينيت لاييتلتيتنلويييتةولأ   ل لولاي ت،تييتملل.ييت لوتت يلرلوييتةولأ   تلولايي تتنلولايملييبت

 ،يييسللأ ق ييي لو ،يييسلولاؤتوئييي ملع ، ييتلينيييت لايييتلولايقييي لىييي و لولاتؤةيييي لعولاتؤييية ل ،يييسلايييذهللع وئيييلللأؤييييتلايييذهلولاي ي يييل 

لل.ل قللكليتةولأ   تلامليبتللا، تتنلولاسلوليتوللولا علا توييتةولأ   ل لولايتلحتلوال لولاي ي تليلأب

عولاي ي يل للبل قللولاتي ،تلطتي،تلويىيتلولاتيظللأت يذلايتلابيتلولايمت ي تلتعرف استراتيجية الدخول الى الأسواق الدوليةح ثل

لأؤتيي اللل  ل لولاتظيم لعنلولاتطةللولاسلوا لوييتةولأ ل.لعللا، تتنلولاسلوليتوللويىمب تلع ة لامت للأق لبيللي ق لوا وفق 

لبقيي  لولايي تتنلولاييسلوليييتوللولا علا ييتملكيييللييي ت لوبييةوللوايي لولايفويييللعولاؤ ييت لولايةوفقييتللاقييذهلولاي ي ييل لبي ت،يي لو تو قييل

لل.وييتةولأ   ل 

 :  : استراتيجية التصديراولا

ولاي ي ل لولا قيلللولاتص يةلولاتظلغللابللاللأ، أليينتللا،ي ي تلو للأضعلاتطئلا  للاقللفظلوليتوللولا علا تلاتلتتنلويتةولأ   ت

لل.فظلب ويتل سلطقللكيلللأؤتبةلاتلوييتةولأ   ل لويك ةلو تسلرولفظلوي يلنلولا علا ت

يؤيي لولاتصيي يةلولاسيينتلولاتق، يي للويعنللا،تيي عيتملفنييتلوي يييلنلولا ل ييتلبتيي عيتل: الفرررا الاول: هفمرروت اسررتراتيجية التصرردير

كيييلللأؤيي ل ي، ييتلولاتصيي يةل لا ييتل  ييلحل.بييتلولاسيينتلويعنلي سييطتلولاتيي عيتلعاييذوللاب ييلطتحبي للولاي ي ييل لو تبيية لولاتصيي ية

لوي تلىظلعولات تيقظلرغ لوي تبلرو لولا ل تلعولا يتوىفلولاتيظللأؤتية ل سيلطلولاتصي يةلعولاؤييتلفيظلولايسةع ل لفظل سلطقل

 يل ل يي  لاييتلولايي عنلولاملا ييتلفييظولا لرى ييتملعلاقيي لكييل لعاييللونلولاتصيي يةلوحي لوايي لولاؤتواييتلولاتييظلىؤ،ييالاييتلواتصيل لولييتول

لاييتل(ولاتلأ م ييت عنلىميت لرييةللوييي للعبؤيال عنلواةينييلل)-ولايي عنلولاصييمل  تلولا  ييي  ل-اصيل لولايي عنلولاصييمل  تلعولايتق ايت

لا رىييتللأ ؤييتلامييحللتييتنلاظييلاةلولامقضييتلوياتصييل يتلولاتييظللأسييق اللاييذهلولايي عنملعلأييف و لواي ييتللأصيي يةلولايمت ييل لولاتطم ييت

ل:للك  ة لامقلضةعر لا، تلي تبلرو ل

 ع لوييتيةورللولاتص يةلاتلويات و لولاطب ؤظللا،تتيعلفظلاسةع ل لوي تلجملعويلفإ لولا تللولاي ، تلولاي  ع  ليتق لحيلئت-

للاذولولاتتيع؛

 ولات يتي لولاي ،يظ؛لولاتص يةلاتلولاي ةجلايلللأؤل ظلامحلولان  ةلاتلولاي ي ل لاتلفلئالوي تيلجلعولاي يفع ل ت  يتللايؤتايل -

ولاي يفو لولات يلرللللاصل رو ملفضتل تلكت حلاي فللفيظلحي لذولأيحمليفيي لايتللأميت لاصيل رلولاي تتلولايتطمظلعيي   و للأمتيعلو-

للعي ،بلولاؤي،تلويىمب ت؛

ولا يلرجملعايذولللأف و لضةعر لولاتص يةلاعلكت لولايسةع ل لولاتطم تللأؤتي لك  ةول ،سلويت ةو لولايتو لولا يل لعولايؤي و لايت-

لللا،يمت ل للاتؤتيالوثلرلولاتيتيتلبللاؤي،تلويىمب ت؛لوييت ةو ليمبغظلو ليقلب،حللأص ية

للاتوىقتل لاة لولاسةكل لاتؤ   لولا م  ل لع عراللفظلوييت توذل ،سلوكبةل ص بلاتلولات لر لولا علا ت؛-

لاتيتحلولايفيي لايتللاتوىقتلولاتطترو لولاتظلرق لأقللوليتوللولاي ، تلعولاؤللاي تلعولايملف تلب تلولا عنلعيؤظلولاي ي ل لولايتفوي -

ل.لليتوللولا لرى تلحتسللأ طت علولاصيت لوال لولايملف تلولاقتيتو

 : الفرا الثاني: انواا التصدير

لل.لأمق  لويتةولأ   تلولاتص يةلولاسللأص يةلغ ةلابلرةلعلأص يةلابلرة

لاتل ت لايتلويتتيةوللغ يةلولايبلريةللأقيت لبيحلولاي ي يتلبيللا، تءلولايسلا نيتللأيتليؤظليؤتيي ل ،يس: التصدير غير المباشر -1

لاتور لعاقلرو لويلي تلفظلولاي لنلولات لرلملولا قلفظلعولا،غتلملوضلفتلولاسلولا بية لعاؤةفيتلولا يتلمليتتوىي لعيطلءلييت،نت 

 :غ يةلولايبلريةلعاتلوا لورنلنلولاتييطلءلولايتيتفةيتلفيظلولاتصي يةل.ا عيءلولاتيطلءلب تلولاي ي تلولايص ر لعامتو لولاتتليع

عب ؤقيلل ،يسللبسةوءلامت ل لولاي ي تللا  يلبحلولا يلصلثي ليتيتلاسل ي، يتللأ يتيققليقت لاذولولاتي طل :التاجر المحلي المصدر-

ل.لا  علا تحلفظلولا لرجلبق  للأ ق  لولاةبح

 يتلاتك،يحللاملكلو تو لا ت،تيتلايتلولايتكتءملفللاتك يتلفيظلىي يعلولا يلي ليب يثلعيتتيلع ل  لبيت :الوكيل المحلي المصدر -

لل.ولات لريتلب تلولاتك تلعولايتكتلع ت لولاتكللاتعيتقلضسلاقلبتل ي،حل يتلاتللأ ت، لح بلولاؤقت ل

عولاتصي يةلغ يةلللأي تلولاي ي ل لولاتص يةيتلولاتؤلع  تل قطيتل بيترلبي تلولاتصي يةلولايبلرية :المؤسسات التسويقية التعاونية-

 يتملايتلابيتلولاي ي يتلولايمتلولايبلرةملفقذولويت ةلي  ثلح ميلللأنت لاذهلولاي ي ل لا تق،تللأيلاللعغ ةلاةلأبطيتلوعلاي،تكيت



لولاؤي، تللا،ي ي تلولاتؤلع  تملعاملكل يت  تلايتلواللولاتص يةلولايبلرةلف   ثلح ميللييلرسلولايمتجلرالبتلو وريتل ،سلولا  ليل 

لل:ولاي ي ل لولاتؤلع  تلايل

ولا لرى يتللانيظللاذولولامت لاتلولاي ي ل لي  ثلح مييلليقي  لاميتجلايللاولا لضيتاللأ يق تلأحلولاتتليؤ يتلالحاضنة التسويقية:*

ولاتؤلع  تلامت يل لا ي يل لغ يةللت ل لا ي تلوتةىلاولايفع الب ل بلامت للأحملعي ت   لاذولولامت لاتلولاي ي ل امليب ع

عولا  ال للعاذولولا ص لي ت، لح ثليؤتي ل ،سلولا ،علاملف تملعبصتر ل لاتلفل لولاي ي تلولا لضمتللأأتذلرنتلاتلولا ص 

لل.ولاتظليق اقللولا لضت

لويلأ ييل و لي ييتط علولايمييتجلو ليصيي رلبصييتر للأؤلع  ييتلح ميييلليصييبحل ضييتولفييظلبؤييالو ييتو لالاتحرراتات التصررديرية:*

املف يتملعبؤضيتيتللأطت  يتللولاتص يةيتملعولاتظليينتللأؤةيتقللكللأ يل لا يتقتلبصيتتلوايتلوعلوك يةلرييي تملعكي ي يتلو ييلن

لل. ظياللاغليتلولاب عللالأيتوللويىمب ت

لي ي ييتل ت ييقللابلريية لبل يييلنلولاتصيي يةلولاييسلولا ييتللوعلوليييتوللويىمب ييتل ع بقييذولولا  ييلرللأقييت لولا: التصرردير المباشررر  -2

  :لب ييييي ال لولاتييييييطلءملعلأتبيييييعلولاي ي يييييل لفيييييظللأصييييي يةلامت للأقيييييللابلرييييية لوحييييي ىلولاطيييييةللولاتللا يييييتلويييييييتؤل ت

 ييظلا ن،قيللولاتمظلويت  وثلا  لولاتص يةللالأيتوللولا لرى ت:لح ثليتط،بلاتلولاي ي تلو سلءلا ي لا يتقتللا،تصي يةلضييت-

لل.لا قت لبنلفتلاقل لولاتص ية

ح يثلي ييحللو سلءلفةع لفظلوليتوللولا لرى ت:لعيؤمظلو سلءلفة ليتتلاسلاقيل لولاتصي يةلعولاتتلييعلفيظلولا يتللولاي يتق  م-

لل.بت ق  لرالبتلوفضتل ،سل سلطللأقللفظلذلاكلولا تل

عولاتتيلع لاؤقي للام عبظلاب ؤل للا، لرج:ليقتات لبللاب ثل يتلولاؤييتءلولاي تي،ي تلفيظلولييتوللولاي يتق فتلعويلأصيلنلويتل -

لبسل ل ق ل تقل لولاب ع.

ل:للأتي تلوا لافويللع  ت لولاتص يةلولايبلرةلعغ ةلولايبلرةلفظ: الفرا الثالث: هزايا وعيوب استراتيجية التصديرل

 : وعيوب التصدير المباشر هزايا  -1

يييت يلرو لكب ية مللي ت   لولاتص يةلولايبلرةل ،سل طلللعويعلي حليي تلبللام بتللا،ي ي تلطةيقتليق،تلعييةيؤتلعيللأ تيلج

عولا ضييترلعولاةالبييتلولايبلريية ل وتييتللكيييللي يييحلاييذولويييي،ت لبللايي تتنلولاييسلوليييتوللولا علا ييتلعولاق يمييتل ،ييسل ي، ييل لولاب ييع

 .ولا يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييتل

فيظللولاتص يةلعينيت لكل لولاتص يةلولايبلرةلات  ولفظل تتنلبؤالوييتولملويلو حلييي تلويلاتفو لولا ل للا،ي ي تلفظللانتلوذو

 .ط،ب ييل لولاي ي ييل لويىمب ييتلبؤييالويح ييل للأصيي يةول تتيييللوعلغ ييةلاقصييت لعغ ييةلا طييطللاييحمل للاييتلتييتنلولايية ل ،ييس

 : هزايا وعيوب التصدير غير المباشر -2

اتللأ ةبتلوحي للتص يةلغ ةلولايبلرةلبللاتفة لعولا ة تلولام ب تلعيقتلاتلولاؤيتملفظلاذهلولا للاتللأ تت  لولاي ي تلأتي فلويللا بلولا

ب يية تلعبيي ع لو تظييلرللولاسيةكلءلولايق ييي تلبللا ييلرجلعاييتلاؤةفتييحلع تاللأييحلولات لريييتملح ييثليييت للأتليييعلولايمت ييل لولايصيي ر 

ولاي ي يتلو ور لولاي يفع لبل تظيل لعكيذوللولايتل لويىمبيظل يتللأأي سلعو سلءلربنتللأتليعلتل تلبقلملعبقذولويي،ت ليت يت

لعيؤل ل ،سلاذولويي،ت لو حليليتتىيبل ،يسلولاتيي طلو يت لولاي ي يتل يتلولايسيتةللولامقيلئظللايمت للأقيلمل.ا لطةل   لولا فع

يينتلوايللاقلملليلعبللاتللاظليللأتينتلولاي ي تلوي تصلنل تلاذولولاتي طملكذلاكل   لويلاتفو لبللاب علولايتتو تليتضيتلا لطة

 ي  للعوحت لىل لولافبلئتملوضيلفتلولايسلفإبتؤل لولاي ي تل تلولاي ت   لولامقلئظللا،يمتجليينتلو لي  للولاسل   للأن   لولايمت ل 

ل.للغ ةلولكتلءلاؤةفتلويؤلرلولاب علعكذولاليتةلأبل تلولاتصةفل لولاتظليقت لبقللولاتيطلء

 : استراتيجية الترتيبات التعاقدية:ثانيا 

بي تلولاي ي يتلليقص لبللاتةلأ بل لولاتؤلا يتلعىت لا يت يتلايتلويىيةوءو لولاتيظلييت لايتلتتلاقيللوبيةو لولأتلا يل لبصي  لا ت،تيت

لل. سلطلولاي ي تلعطة لوعلوطةو لوتةىلب  ثلي ت، لاضيت لكتلرنتلاتلولاتةلأ بل لح بل ت لعطب ؤت

 :  التحالفات الاستراتيجية -1

ل ية لولات يل لويييتةولأ  ظل ،يسلو يحلالأ يللا لبي تلوثمي تلوعلوك يةلايتلولاي ي يل لوع: تعرير  التحرال  الاسرتراتيجي -1-1

لوايي و لويييتةولأ   تلذو ل يلاييتلكب يية لعذو لولايمييلفعلولايتبل لاييتلفقيي لو ييب الحق قييتلعواؤييتلفييظل   ييللعحيي و لوي يييلنللات ق يي 

لجلوحي لويطيةو لايتلولا يتلم ية لويضيلل ،يسلو يحلاوحيتنلولاتؤيلع لا يتلولايملف يتلولاتيظلاي للأي  للولايسلتيةعلكيل."وي يلن

 ،يسلا يت يتللفللات للا لي  للولاسلولا  طة ل ،سلولاي لطةلعولاتق ي و لعلأسلركلويطةو لفظلولاينليبملكيلليمطتللولات للا 

لفللات للا لوييتةولأ  ظلينيتلفظلرعحلولاتؤلع لعلأطيتيةلايذولويت يةل."عويؤتلاتلولاؤتال لولاتؤلا يتلولاتظللأمسألب تلولاي ي ل 

لأ يحلولات يتنلولايسلواي و لا ي   لبللأتيلللاسيتةكملفقيتل بيلر ل يتل ييطلايتلولاؤتايل للولا قتلولايتبل لاتلولاتظولاذلليةلأنفل ،سل

لأقيت لولاي ي يل لولايت للاتيتلبيةبطل تايتلات ميتل ،يسلوياي لولاطتييتللأت يلعللوطيلرلولاؤتايل لولات لرييتللولا ل تلولاذللفظلوطيلره

لل.ولاؤل يت



لل:ذكةعاتلب تلوليسلولاؤلاتللا،ت للاتل لوييتةولأ   تل 

للاذهلولات للاتل ل بلر ل تلولأتلا ل لوعل قت للأبة لوتت لرول للو قللغ ةلاتةعضتلاتلطة ل ،سلطة لوتة؛-

للأت  لاذهلولات للاتل لبللايةع تلع   للأ  ي اللب اتلكيللو قللفظلولاتاال ت حلاؤق  لعغ ةلب  طت؛ل -

للا للأبة للاتتة لطتي،تلوعاص ة لوعلغ ةلا    ؛ل-

للولا لففلاتلعروءلولات للا لاتلوكت ل لا ف لويتةولأ   تللأملف  تلفظلويىتلولاطتيت؛-

 ولاي يلطة...ولا؛؛لولاق  لامحلا لينت للأ ق  لولاةبحلوعللأمي يتلولايميتجلوعل تيتنلولا يتلملوكت يل لولايؤيلر لعلأبل لاقيلملوعللأ ميب-

ا،فايتلوعلولأتلا يل لال ت  يتلي،تيف للغ ةلع ، حملفللات للا لوييتةولأ  ظلاصط،حلرلاتليينتلو لينت لفظلوطلرل تال لتل ت

لل.ولايت للاتتلفظلك ل لعوح لبقللوطةو لولات للا ملعوح ل للالللأمتقظلاذهلولات للاتل لبل  الجلويطةو 

بللايسلركتلفظل(للأنمتلاتى تل...لاللا تملبسةيتم)فللات للاتل لوييتةولأ   تللأؤطظلويت لبتلان تتللاتتي علوليتوللعلأق   لولايتور ل

فقيظليتمسيةلىيفءولايتلاؤةفتقيللعاؤ،تاللأقيلللتلولاقتيتملفللات للا ليينتلو ليي يتل يت لايتلولا طيةللا،ي ي يتلوعيي لللولايملف 

ولاسلولاسةيكلوعلويطةو لولايت للاتتملثل  لمليينتلو للأمسيأللعكذولال   لولاب ل ل لعىفءلوتةلاتلاقلرولأقللعوييللا بلعويىةوءو 

يي،طتلولاتوحي ل(اميلكليي،طتلاقت ييت)ملع ، يحلفللات يللا لييةغ لولاي ي يتلللأتلأةو لب تلولايت للات تلاعلويتذلفظلولا  بل لغ ل 

 ،يسلوي تيلجللكييللو لولات للاتيل ليللأقتصية.)كللاتق، ي لعولاتفي ي ملولات  يسلولاصيمل ظ(للايتوىقتلغ ةلوك ي  لوايل لولاطية لويتية

ييتةولأ   تلبي تلولاي ي يل ليينتلولاقتنلبيأ لولات للاتيل لويملعا لنلولات تي لعكذولولاب ثلعولاتطتيةللف  بلبتللأيت ل  غحلولاس

ولات تنللالأيتوللعامحلولاسلولاؤيتءملوضيلفتلولايسلولايفوييللولاؤ يي  لولاتيظليينيتلوكت يلبقللذو لليتةلأبل مقللا رلكب ةلاتلوانل  ت

لل.ولاي ي تلامتؤتلتل تل وتت

ا يت تللاةو ل حتسلينت لولات للا ل لى للعا ققلللاتا و لولايةيتاتلب تلوطةوفحمليب لاتل: شروط التحال  الناجح -1-2

ل:ولاقلاتلعولايتي ،تلفظلاتلولاسةعط

وييت  و لولامييلذجللولاتق لولاتوضحللاق رو لولاي ي تلولا للا تلعولاي تقب، ت:للاق ل  يبحلويتسيةو لولاي يتقبتل ايةولاينميللايتلتيتن-

تنلايللإذوللا،ي ي تلرؤيتلعوض تلحيلولاتمب يتلولايتتفة ملولاتظللأ يحلبليتغتنلولاق رو لولايتلحتل ،سل فضتلعىحملاذولالليؤطظ

ل.كل الال ر ل ،سلولام لحلبيتة الل  ليب للاقللاتللأ للا لويتةولأ  ظ

عاؤيقيتملعإ ييللايظللولاتؤة ل ،سلولات للاتل لولايتتاؤتلعولاي تي،ت:لولات للا ليليؤمظلرغبتل يلبة ليللأ تيلجلإلايسل روييتلعوف يتل-

ولات يللا ل  للأضيعل الاقيللولابي وئتلولايتلحيتمللاةورلرر  لي يحلبتؤظ  لولايميلفعللا،يت يللات تملع ، يحليمبغيظللا،ي ي يتلولاةوغبيتلفيظ

لل.ع  للأ رسلبؤمليتلي ملريتال لولات للاتل لولايتتاؤت

ي،تيف لبسيةعطللاؤةفتلا  لع اي و لولاسيةيك:ليليينيتلإالايتللأ للاتيل لايعلايتليليسيلركلفيظللأ ق ي لولاي و لولاي يطة ملعي-

ف، ييتتلاغييلية ل علريييللاتللولات ييللا مل عليي،ييكلولات ييللا ملعيلاييتللأنييت ل ا وفييحلاتؤلرضييتلاييعل ايي و لولاي ي ييتلولاةوغبييتلفييظ

لل.اتؤلرضتلاعلريللاتلولاي ي ت

 يضييلل  ييحلي قيي للإ روكلولاي يلطةلعولاينليييبلولايتتاؤييت:لإ لولات ييللا ليليؤميظل عاييللإلولاييتلكييتلولاؤقبييل لعولاي يلطةملعيليؤمييظ-

ات ي وللا،ي ي يتملعلا،تتضي حل يذكةللولاينليبلفقطمللاذوليب لاتلولايتول تلب تلولاي لطةلعولاينليبلولايتتاؤتلحتسلينت لولات يللا 

لل.ولاي ي تلاتلابتلولا ،  لبطةللا،تتيتلعلاصللا حل  حلاتلب تلولاي لطةلولاتظلا للأمتجل تلولات للا لويتغتنلالللأت ،الإلا ح

يؤميظلوييييت توذلل ي  لولايذعبل :لإ لولات يللا ليليؤميظلوي ي الجلولايي  للإلايسللعونلولاي ي يت تلع قيترلا ي  يتلى يي  لعي-

ولاي و لولايسيتةكتملع ، يحلفللات يللا للي تللأ ت تذل ،سلوتةىملعإ يللي ت   لولات للا للات ي علولاقتىلعلأ ق  ولاذللي ؤتلا 

لل.ي تظللا،ي ي ل لولايت للاتتلك ل قل

ييم يحل ييةورهللولا قتلولايط،قتلعولاق ل  لولاتؤللات:لإ لو ؤ و لولا قتليؤمظل  لكتلرةيكلي ؤسللاتيتتل  لايتلاي رو لريةينحل ع ل  -

ولايةييتاتللايح.لع مي الللأ ي طةللفستلولات للا مللاذولي بل  للأنت لولاـ ـقتلاتبل لاتلبأ ليليتؤ ىلولات للا لولا ي ع لعاذولي  للإلاس

ولات يللا لاصي روللا،يسيلكتمللايذوليمبغيظلبي ية للولا صتاتل ،سللأ للا لالمللأتق لولا قتملعا لي  للذلاكلإلاسلتصتال للأ ؤتلايت

ل.للأؤلع للعثقتلاتبل لاتلعلأةك فول ،سلا لي لولات للا ل،بلذلاكإالاتلولات للا للأ  ي لولاي  علا تلفظلا ل  لولات للا لعيتط

 يليي تلفيظلليتاتلربنتلولايؤ،تال :لإ لو  ي ل لولايؤ،تايتلبي تلولا يل لعولايصيللاحلذو لولاؤتايتلبتمت يذلولات يللا ليسينتلح،قيت-

ؤسللا،بقيلءلفيظلولا يتلللأ يل  لحلولات للا ملعا ل  بحل ظل لولايؤ،تال لرك ف ل ي لي تلفظلولاي ي يل لوياتصيل يتلولا  ي يتلولاتيظ

 .ولاسيييكلفيييظل توييييللو تيييةلعولاتتيييعملعفيييظلحللايييتلوحتنيييلرلولايؤ،تايييل لايييتلابييتل حييي ل طيييةو لولات يييللا لفيييإ لذلايييكلييي  للإلايييس

لولايي تتنلولاييسلاييتلتييتنلاليييب مليينييتلولاقييتنلبييل لولات ييللا لوييييتةولأ  ظلاييتلويييتةولأ   تلاقيييتلفييظلا يي و لوي يييلنلبغيية 

ل.وليتوللولا علا تلعولاذلليتط،بلعىت للأؤلع لبملءلعا يةلب تلويطةو لولايت للاتت

 : استراتيجية الترخيص والاهتياز -2



ل  للأقيت لولاي ي ييتلولا علا يتلال  يتلولاتييةت  )لبللا ييلحللاي ي يتل تييةىل(لبؤقييت لولاتيةوت  ل:ليقصي عقروت الترراخيص -2-1

ولامسيةللولاتنةيتملولاؤتاتلولات لريتملولاتنمتلاتى لملطةللع يللا بلولإ تلجملحقيتللاحملبليتؤيلنلبةوء لوتتةو ملولاي،ن تللولايةت 

طةيقتلولاتةت  لاة تلى ولعيق،تللا تتنلولا تللولا علا تمللعولاتألا  ...إلا؛ملعذلاكلفظلاقلبتل ىةل علريت ليتت ل ، قللولاطةف ت

لأ مييبلولاي ييلطةلولان  يية لعغ ةاييللاييتلبق يييتلولا يي،ؤتملكيييلليينييتللا،ي ي ييتللتل ييتل ميي الللأنييت للأنييللا  لولامقييتلاةلأتؤييتلا ليييل

ولايصيي تلولاتة    تلي ت  ات لويي،ت لولاتيةت  للات ميبلويييت يلرلفيظلولا يلرجمللولاصؤتبل ل تلطةي لولاتةت  ملفلك ة

ايتلا ييتل5%ايتلا ييتللأيذوكةلولاي تتنلعل10%وياةين يتللاي ي يتليلبل  يتلاقلبيتلحصيتلاقلل ،يسللفق لرتصالا ي يتل ل يظ

لو لولاي ي تلولاتظللأي،كلوييلللأ لريلللا ،ؤتلاسقتر لا للأ تت  لاتلوي،ت لولاتيةت  لبمسيةلايذولعولا ،عملكيللاب ؤل لويطؤيت

يي،ؤتلفيظلل3000ويي ل ع لويت يلرلاتلولاي ي تلوي ملا يلنلذلايكلولانتكيلكتيلولاتيظلرتصيالبلييت  و لويييقللفيظلوك يةلايتل

قت لبلتت لرلب، و لولاي ي ل لولاتظللأتتوفي لع ،سلولاي ي ل لولايل  تللا،تةت  ل  للأ.ل لاحلاةت 200ب، و لك  ة لعلك ةلاتل

حيلنلإبيةو ل قيت للأيةوت  لاؤقيللعايذولي يت لوياتييل لبؤي، يتلإ ور ل قيت لولاتيةت  لايتلولاميتوحظللاعللأط،ؤللأقللع اي وفقللفيظ

ل:لولاتللا ت

بملءل ،يسللولاتةت  لي بل  للأ ةللولاي ي تلولا علا تلولايل  تللا،تةت  لا  ل لعلأقتييل ل ا قل للا،ي ي ل لولايةر تللانظللأيمح-

للولا، تلولإ وريتلعولاتم تلعولتتا ت؛

ويحتتيل لب ي للا للأ، ألولاي ي تلولايل  تللا،تةت  لإلاسللأ  ي لبؤالولاسةعطلفظل ق لولاتةت  لك يليتلاصللا قللاتلح يث-

للولا  طة لولام بظل ،سلويت  و لولا قتللولاييمتحتللا،يةت للاح؛

بللا لىييتلإلا قييلللعولإ تييلىظلعولات ييتيقظلي ا،قييلللاضيييل لويييتيةورلولايييةت للاييحوحتتييل لولاي ي ييتلولا علا ييتلبتتتاقييللولاتنمتلاييتىظل-

عولات يتيق تلبسينتليضييتلعيءهللعولا، تءللاتيتتل  لاتلتبةولأقيللعاؤلرفقيللعولاؤييتل ،يسلا يل  لأحلفيظلحيتلاسيلك،حلولإ تلى يت

لللا،ي ي تلولايل  تلعلأ ؤ،حل ك ةللأقبت للاسةعطقل؛

يبقيسلولاييةت للتلولإ تلى تلعويحتتل لببؤالوليةورلولاصمل  تلولا ل تللانيظ   لإ طلءلولايةت للاحلكلاتلانت ل لولاؤي، -

للاحلب لىتل وئيتلإلاسلال حلولاتةت  ؛

ايتللأ ق يي لل  ليتضييتل قي لولاتيةت  لرييةعطل لييت لبيتىبقيللضيةعر للأ  ييي لولاتيةت  لفيظلحيلنللأينييتلولاي ي يتلولايل  يتل-

ايتلطية لولاييةت للولايةت للاحلعفيظلحيلنلكل يالولات  ي مل لإ  للو لعلأ   مل لفظلولاؤي، تلولإ تلى تليةي لوييتتل  لامقل

 .عولاتطييييييتيةو للايييييحلف  يييييبلولإريييييلر لفييييييظلولاؤقييييي لإلايييييسلإانل  ييييييتلوييييييتتل  لولاي ي يييييتلولايل  يييييتلاييييييتلايييييذهلولات  ييييي مل 

لل  ذكةلالي،ظل:واللبللام بتللا،يفويللعولاؤ ت لولاتظليينتلو للأبةلل م لولاق ل لبيمحلولاتةوت  ل

 هزايا وعيوب استراتيجية الترخيص

 ولاؤ ت  ولايفويل

 ل   لولا لىتلولاسلويت يلرو لتلرى ت؛ -

 يينتلولا تتنلعولاؤيتلفظلب ئتل يتلوىمب تلغ ة -

 اؤةعفت؛

 يقتلاتلولا صتنل ،سلولايتوفقتلاتلولا نتال  -

لأنللا  للب ة تلوكبةلاتلوييت يلرو لولايبلرة لع ع للأ يت

  للا ت؛

 ولات ، لاتلاتو علوييت ةو لولاتظلا للأتةضقل -

 بؤالولا عن؛

 ولات ، لاتللأنللا  ل قتلولابضلئعلعولاتأا تل ، قل؛ -

 ا لينت لولاتةت  لفظلبؤالولا عنلات -

 وييتةولأ   تلولاتح   لولاتظللأينتلاتل تتنلويتواقل؛

 ا  ع يتلولاؤلئ لولايل للولاذلللأت صتل ، حلولاي ي ت -

 ولاس5%ال  تلولاتةح  ملح ثلو حليليتؤ ىل ل  ل

 وىيللاظلح  لولايب ؤل لولان، ت؛

 لأينتلولاي ي ل لولا علا تلولاتظليللأيت،كلوييل   ل -

 لأ لريللبةواللوعلا ف للأقم تلفةي  لاتل تتنلوييتول

 ولا علا ت؛

 ا ليؤت لولايةت للاحلاملف للرةيللفظلحلنللأينمح -

 اتلوكت ل لولايقلرو لعولا بةو لولاتظللأ ا،حللات تلج

 عولات تي لفظلوليتوللولا لرى ت؛

 لابةواج   للأينتلولاي ي تلاتلولا  طة ل ،سلو -

 وي تلى تلعولات تيق تللا،يةت للاحلويلفظلح ع لض قت؛

 يسيييبحلولاتيييةت  ملع يييل  لايييللييييت لولأبيييل لولاتيييةت  لويلييييللايييتلابيييتلولاي ي يييل لولاصيييمل  تلوي: الاهتيررراز الررردولي ل-2-2

 للاي تللو لويات لللف  ت   لكليتةولأ   تلاتلابتلا ي ل لولا  ال ملفقتلرنتلاتلورنلنل قت لولاتةت  ملفقملكلا ي ل 

 McDONALDS للللأيييييلرسل ي، للأقييييللولا علا يييييتلاييييتلتيييييتنلحيييي لويات يييييلللعامقييييلل ،يييييسليييييب تلولاي يييييلنلاطييييل  

لعاييتلوىييتللأتييل للولاي ييلطةلولاتييظلايي للأم ييةلاييتلاييذهلولاؤقييت مل ،ييسلولاي ي ييتلو للأ تييلرلعبؤمليييتلكييتلاييتلHILTONعلفمييل ل

-:لايلي،ظلثلي بلو ليسلرلفظلاذولولاؤق لبتضتحلولاسلاق لعاتللأيمحللاق لويات للو لعولاتةك فل م لكتلبتلولاؤق ملح لولايةتص ت

ولاييةت للايحلب ي للولاتفو ل–حيليتلويةورلولاصمل تلل-ولايقلبتلولايللاظلولاي فت لل-ا  لولاؤق ل-ولايمطقتلولا غةوف تلولاتظليغط قللولاؤق ل

لل:و  سلاتلوي وء.لعكي لنل ،سلذلاك



ولاييةت للايحلحقييتلللجلعوبقلئقيلللا ييحل يت لو طييلءوحتتيل لايل حلولاتيةت  لبييبؤالولىيفوءلوعلولاينت يل لوييليي تللات تييل

ل.للال حلولاتةت  لوييت  و لعولايؤةفتلولانلا،تملحتسليبقسلولايةت للاحلفظلحلىتلولاسلتبة لعاؤةفت

طةيي لولاسيةوءلوعللعضعلاؤتال لوال لويتقتلا تلولايةت للاحل م ل قليتلا  لولاؤق لاتلتتنلا،ن تلىفءلايتلوييت يلرولأحل يت

 ،ييسلاقلبييتلاييللاظل ظ ييةلولا قييتلللتنلا،ن ييتلىييفءلاييتلويييت يلرو لولايييةت للاييحل ييت لولا صييتنبطةيقييتلغ ييةلابلريية لبقبيي

لل.ولاييمتحت

بللاؤقييي لو لا يييل   لولاييييةت للايييحلفيييظلحيييتلولايسييينت لايييظلولاتيييي ،تلولاي ،يييسللات  ييي تلو وءهلعلأق، يييتلولاي يييلطةلولايةلأبطيييت. 

وضيلفتلولايسللويات لللاةلأبطلبتىت لي ليتلعتطيتلعوضي تلايتلطية لولاي ي يتلولايل  يتللايحلعيبقسل  لحل قت لولاتةوت  لوع

ل.ح ع لعرةعطلولاؤق لولايبة لعىت لا  لوعلا  عنل تلاذهلولاؤقت ليتتلاسلاتلبؤتلعرالبتلاللي  ثلحتسليليتؤ ىلولايةت للاح

ل: عقوت التصنيع والإتارة وتسليم المفتاح -3

يتوءللاظل بلر ل تلولأتلا ل لابةاتلب تلولاي ي تلويىمب تلعوح ىلولاي ي ل لولاتطم تل قت لولاتصم ع: عقوت التصنيع -3-1

 وعلتل ييتلبللا علاييتلولايضيي تتملح ييثليييت لبيقتضييلاللو ليقييت لولاطيية لولا ييل ظل  لبييتل ييتلولاطيية لويعنلبتصييم علعو تييـلجل لاييـت

فيظلو ور للبللاتكللاتملعايذهلويلأتلا يل للأنيت ل يل  لطتي،يتلويىيتلعييت ن لولاطية لويىمبيـظلي،ؤتلاؤ متمل للو قللولأتلا ل لو تلج

ل . ي، ل لولايسةع لعو سطتح

لييتللولاب،ي لولايضي  لكتيي ،تللاغيفعلييتللايذولولاب،ي ملكيللو لولاق  لاتلويتةولأ   تلولاتصيم علايتلعضيعلال يـ  لو تيـلجل وتيـت

يتضيتلفقطلولاب علفظليتاقللعلانتلاتلوىتلولاتص يةلولايسلوييتولللضـ تتليعلأ  رلويرلر لولاسلو ل ي، ل لولاتصم علفظل علاتلا

يؤيل لللأ تلجلولاسلروسلالنلا  ع لع   لولاتؤة للا،ي لطةلولا  ليي تملويلو يحلوتةىملعالليي فلاذولولامت لاتلولاؤقت لاتلو قل

  .تيق تولاطييييةف تلعايييي لييييي  للولاييييسلبييييةعللاسييييلكتللأمظ ي ييييتلعو تلى ييييتلعلأ ييييل ، قييييللولاتضييييلر لفييييظلولايصييييللاحلبييييـ ت

ل قييت لوي ور لاييظلولأتلا ييل لاضيييت قللو للأقييت لا ي ييتلاؤ مييتلبتقيي ي لولاي ييل   لوي وريييتلوعلولايؤةفييت: عقرروت الاتارة -3-2

لعولا  ال لولا ل تلولايسلا ي يتلوتيةىلتيتنلفتية لا ي   لايتلولاتايالبيقلبيتلا ي  ملعفيظلبؤيالويح يل ليتضييتلولاتطب ق ت

لو طيلءلولا يي ل للو لايذهلولاؤقيت لبي لبييت . ،ييسل  يبتلا يي   لايتلويربيلحلولاصييلف تلويلأتيللل ،يسلو للأ صييتلولاي ي يتلويعلايس

لل .لاي ي تلوىمب تلي ور لولاؤي، ل لولا تا تليح ىلولايسةع ل ل وتتلولا علاتلولايض تت

 ل قليتلولا بؤ مللع ق لوي ور لولاذللعاؤتحلاعلولا ؤت يتلبؤ لو لالاالولا ؤت يتلفظaramcoع ذكةل ،سليب تلولاي لنلا ي تل

 Dejta, Airولاط يةو لا يتللح ثللأتلاال تسلولاي ي تلو ور لولاي ي تلولا  ي  ملعا لنلوتةل ،يسلا ي يل aramcoبتلا  لم

France فيظلولاي عنلولاملا يتل يتلطةيي ل قيت لللأقت لفظلاؤظ لويح ل لبب علتبةولأقللوي وريتلولايسلا ي يل لولاط يةو لولاصيغ ة

لولاي ي ييل لولاتم ا ييتلويتييةىلعبؤقييت لوي ور لويضييل.ل ور لولاتم ا ييتلولاييسلأقيي  لتيي ال لويHiltonوي ور ملعكييذولي، يي،تلفمييل لل

 ع قيييت لوي ور لاييي للأ يييت   لكلييييتةولأ   تللاييي تتنلويييييتوللولا علا يييتلبيييل  سلحييي لاينيييتلايييتلويييييت يلرلعو  يييسلحييي لايييت

 ي ييييتولاي ييييلطةلولا  لييييي تملح ييييثليتي ييييفلاييييذولولامييييت لبل ييييحلي ييييلا لفييييظلولاتقيييي  لولاتمييييظلفييييظلا ييييل يتلوي ور لعولات ييييتي لعلأم

 اقيييلرو لولاقيييتىلولاؤلا،يييتملعيق،يييتلايييتلويثيييلرلولا ييي،ب تلعوياتصيييل يتل ت  يييتل ييي  لوايييتتكلولاي ي يييتلويىمب يييتلحصيييتلفيييظ

لل.ر سلولايلنملعلانتللأ ن لولاؤمصةلويىمبظلو ور ل سلطلع ي، ل لولايسةع لا لي ، للأؤلرضللفظلولايصللاح

بميلءللولا علا تلو تقلءل عرلولاي ي تلويىمب تلعاالوي تقلءلايتلويي،ت لاتلوي يلنليقص لبقذو: ترتيبات تسليم المفتاح -3-3

لأسغ ،حلكيللاتلولا لنلفظلاطل لولايمسئل لعولايبل ظلعولايصل علعا طيل لولانقةبيلءلعولاتميل للعغ ةايلمللولايسةع لعلأ ،  لاتتلح

بي تللح يبلولاؤقي لولايبية لأغط تلولامتقل لوييت يلريتلامللعااللأ ،  لولايسةع لوعلى علاتلولاي فت ل لعف لتطتلا ي   للعا ليت 

 .عح ييييبلاييييذولولامييييت لاييييتلوييييييتةولأ   ل لفييييل لعىييييت لولاي ي ييييتلفييييظليييييتللولا علاييييتلولايضيييي تتلينييييت لا اتييييلل.ولاطييييةف ت

عاؤقي  لغ يةللوذ لي ت   لاذولويي،ت لفيظلوالايتلعلأ ق يفلولايسيلريعلولاؤيتايتلولاتيظللأتط،يبللأنمتلاتى يللع ي، يل لبميلءلعوييؤت

عولان يلعييل لعولايسيلريعلولاتييظللاؤلايتلولا  يي لعولاصي،بملاؤلايتلولإيييمالعولييي  اتيتفة لفيظلولا يتللولاي ، يتلعامقيللويضيلل

لاقذهلولايسيلريعلفيل لولاي ي يتلولاتيظلييتتتلاسلللأتط،بللأنمتلاتى للاتطتر لكللايطلرو لعويلأصلي ملعب ببلولا   لولا   لولانب ة

،يتلعبسينتلاغيةللعايذولايلللأتؤ،يحلىيلافولعك فايتلاتنلاللأمت ذلولايسةع للأتتاعللأ ق ي لوربيلحلكب ية ملعلايذلاكلييتق  لولايسيةع 

لا،تيتيييتملكيييللو لولا يي لولاؤلا،ييتلولاي ، ييتلي ييبللأيي ريبقلللاتسييغ تللولاي ي ييل لولا لبل  ييتلعويعرعب ييتلح ييثللأقيي  ل ةعضييللاغةيييت

لل.بيتىبلولأتللللاتتف ةلولاص ل تلولاي تقب، تللا،يسةع لولايسةع ملوضلفتلولاسللأق ي لت ال لالبؤ لولات ،  

 لىييتل يتلب يعلللحمللأتينتلولاي ي تلاتلولا صتنل ،يسل لئي لايل للفيظلرينتلولأؤيل لوعلوربيلحفظل تلويتةولأ   تللأ ،  لولايتت

ولا  لييي تلعولات لريييتلبصييتتللملبليضييلفتلولاييسلو  تييل ل رىييتلويتطييلر(ويي لعولات ق ييفو لولاتلاييت)ا ييت،فال لولايسييةع ل

فييتلولايينيتلو للأتتييعلفيظلو يللاقيللل لاتملعوذولبةامالولاي ي تل ،سلاصي وا تقللعىي يتقللفيظلولاتؤيلع لايعلولاطية لولاي ،يظ

عولاي ي ييل ل ييغ ة لولا  يي ل ،ييسلعىييحلل وتييتلولا علاييتلولايضيي تتملواييللاييتلبيي تل  ييت للأ يي،  لولايتتييلحل  يي لواييلليللأتمليييب

عفضتل تلاذول   لو قلليللأتفةللا،ي ي تل للرالبتل ،سلولاؤي، ل لوعلولا تللوعلولا ت  لبؤ للأ ي،  لولايتتيلحلعايتللولا صتصم



  ل.بطةيقيتلابلرية لوعلغ يةلابلرية لولايسليييؤتلولاي ي يتلويىمب يتلثلاتلىل بلولاطة لولاي ،ظلا لي يظءت،تلي  لث لفل ل ل

 : استراتيجية الاستثمار الاجنبي المباشر ثالثا:

 وييييت ؤل لو تيييلجلولاي ي يييل لعتل يييتلولاؤيتايييتلوعلولايملف يييتلولا يييل  لب مقيييللوضيييلفتلولايييس يييتل  يييفلولييييتوللولاي ، يييتلو ل

حتي يللايتللعولايتو ت لع تواتلوتةىلاق  لك،قيلللا صيبحلولاصيةو ل ،يسلولييتوللولا علا يتلوايةوولا تر لفظلىل بلويلأصلنل

ايتلتيتنلويييت يلرللوىتلضييل لويييتيةورلعاي ليت يةلذلايكلىفئ يلللا يتءلولاي ي يل لولايسلولاتتوىي لولاتؤ،يظلفيظللأ،يكلولييتول

ل.لويىمبظلولايبلرة

اا لايتلولاي ت يةلويىمبظلابلرة لفظلروسلايلنلولاي ي يتلعو ورلأقيللفيظلبل حل ة : هفموت الاستثمار الاجنبي المباشر -1

ع ة لويضللبل حلاذلاكلوييت يلرلولاذلليتّ ذل   ل رينلنلي ةييحلا يت يةل ىمبيظلعايتلثي ليي يةهلل ".ولا عنلولايض تتللاتيت يلر

لفظلولاب،ي لغ يةل(اؤمتل يتاظملتلصملطب ؤظل عل)بسنتلا تقتل علاسلركملعاذولولاي ت يةليتّ ذل   ل تل للعيسة ل ، ح

غ يةلولايبلريةمللولاب، لولاذلليق  لف حلبغة للأ ق  ل ا و لا ت،تتملعي ت، لوييت يلرلولىمبظلولايبلريةل يتلويييت يلرلويىمبيظ

فقيتل سيلطليقيت لبيحلا يت يةلاقي  لفيظلل."اذولولت ةليق  لإلاسلرةوءل  تنللات ق  ل لئ و ل ع للأ ن لفظلول يتن ح ثل  

فقذهلولاؤي، تليينتلو للأي  للولايسلو سيلءلا ي يتلBولاب، لملتلثلبتتلعي،طتلاؤم تلفظللأ   ةلعح  لاللفظي صتل ،سلامتؤAولاب، ل

ع ، يحليينيتلل.لاي ي يل لالئييتل( يتلطةيي لوي ي الجلوعلويكت يل لويت يلرلبللاتأيي سلوعلبتغ  يةلايل ت لولاي،ن يت)ى ي  للأيلالل

 امييييييييلكلاتىييييييييت و للا،ي ييييييييت يةلويىمبييييييييظلوعلولاي ي ييييييييتلولاقييييييييتنلبييييييييل لوييييييييييت يلرلويىمبييييييييظلولايبلرييييييييةليؤمييييييييظلو 

عيبقيسلاؤ يلرلولاتتةايتلبي تلويييت يلرلويىمبيظلولايبلريةلعغ يةلولايبلريةلينييتلفيظلل.وي لفظلولاب، لولايض  ل ،يسلولايي ىلولاطتييت

للايتلفيظلروسولايةوابتلولاتؤ، تلفظلولاي ي تلوعلولايسةع ملعيت   لاذولولات ن لوعلولايةوابتلبيق ورلولاي لا ألاتلولات ن لولاتؤ،ظل ل

لل.ولاي ي تلعيتغ ةلعفقلللا،قتو  تلولاي ت،تتللا، عنلالن

يبميسل ،يسل ي  لليتوىحلوييت يلرلويىمبظلفظلولا عنلولايض تتلولاؤ ي لاتلولاؤقبل لولايةلأبطتلبتتفةلاملخلويت يلرللاتئ لعولايذل

وياتصيل يتلولان، يتلعتل يتلولايت ن لل تواتلواتصل يتلعغ ةلواتصل يتملفلا لولاؤتواتلوياتصل يتلولاتلاتلاتلويتقةورلولا  لييت

لأ  ي تلويطيلرلولاي ي يظلاتيي تل ،يسلعىيحللفظلولاؤ فلولايللاظلعولات لرللعاؤ نلولاتض  لبليضلفتلولاسلذلايكلفل يحليؤتيي ل ،يس

كقتو  تلحيليتلولاي،ن تلولا ل تلعولاي،ن تلولاتنةيتلعايتو  تللولا صتصلفظلو  ورلولاقتو  تلولا ل تلبتس  علوييت يلرلعولات لر 

بللاتصييتلفييظلولايملل ييل لولات لريييتملكيييلليييةلأبطلولايمييلخلوييييت يلرللللايملف ييتلعا لربييتلويحتنييلرلعولاقييتو  تلولا ل ييتلأسيي  علو

عولاتظلفظلا يت قلللأ  يل لحق ق تلوال لولاي ي تلولاي ت ية ملعاتلوايقللا ىللبي يت تلوتةىلاتلولاؤتواتلغ ةلوياتصل يت

جملولابم تلولات ت تلولايتئييتملتي ال لايللبؤي لويييت يلرمللأن،تيتلولايؤيلات لعويامظملولا ةف تلفظلولاتةعيللأتفةلوييقةورلولا  ليظ

لولايةلأبطييتلبييإىةوءو لوييييت يلرلعايي ىلولاتتوفيي لبيي تلوايي و لولاي ي ييتلويىمب ييتلعوايي و لولايي عنلولايضيي تتملوضييلفتلولاييسلولابم ييت

عوليييتولللتلولاب،يي لولايضيي  ولات ت ييتلويىتيل  ييتلعوياتصييل يتملح يي لولا ييتلملا ييتتىللأطييترلولاةوييييلنلولابسييةلملولاي ييلفتلبيي 

ل.لولا علا تلولايقيتمللأنللا  لولاؤيتملا ىلوي تتلحلوال لولات لر لولا علا ت...ولا؛

ل يتايلليمظيةلولايسلويييت يلرلويىمبيظلولايبلريةلو يحلييت لوايللبيللا، تءلولايس: انواا استراتيجية الاسرتثمار الاجنبري المباشرر -2

لل.اتلتتنلإ سلءلفة لوعلبلي  الجلاعلطة لوعلوطةو لوتةىلولاسةوكتلوعلوياتتكلولانلاتللا،يسةع 

لعلأ ييسلويضيللبلييتةولأ   تلويييت يلرلولايي،يتكلىفئ يلملح يثللأؤبيةل يت :)الاسرتثمار المشرتر )استراتيجية الشرراكة  -2-1

 ايمق ب ويتل يتلى ي لفيظلا ي يتلايلليسيلركلف قيللا ي يت تلوعلطيةف تلفيأك ةلوحي ايللوىمبيظملب  يثليسيلركلكيتلللأتيعلوع

ولاؤتايل للب صتلاؤ متملعيللأقتصةلولايسلركتلفظلروسلولاييلنلفقيطلبيتليينيتلو للأتؤي ىلولايسلبيةوءو لويتتيةو لوعلولا بية لوع

 بيتىبلاذهلولامت لاتلوييتةولأ   ل مللأقت لولاي ي تلبللا تتنلفظلحصتلاسلركتلايعلا ي يتل علا يتلوتيةىل.ولات لريتل...ولا؛

عويربيلحملعيينيتلللركتلب  بلويلأتللملفق للأنت لولا صتلامل تتلفظلولاتنيللا  لاتمت ذلاسةع لالملعي ت، لاق ورلحصتلولايس

فيظلحللايتلكيت لولاسيةكلءلوك يةلايتللو للأتمت لولا ص لب تلولا بة لولاتم تلعروسلولايلنملعغللابللالللأظقةلاسن،تلو ور لولايسةع 

للا يل ظلي ي لوي ور لولاتيظليقي يتولايسيتةكتملولطةف تملعيت لحتلاذهلولايسن،تل يتلطةيي لثيتثلبي وئتملويعنلاتؤ،ي لبيلي ور 

لاتلتلرجلولايسةع ملعيؤ ل(ولا  ل يت)تلصلبلي ور لولاي تق،تلل ، قللرةيكلعوح لعاتل لحبلولا صتلولانبةىملولاب يتلولا للاث

ل:للاتلوييتةولأ   ل ليمطتلل ،سلولا تو بلولاتللا تلعاذولولامت ل.ولاب يتلويت ةلاتلوك ةلولا ،تنل  لحل

 لولاب،ي لولايضي  لب تلطةف تلويت يلري تلوح ايللعطمظلعويتةلوىمبظللاييلريتل سلطلاؤي تل وتيتلييتللويلأتلللطتيتلويىت-

لولاطة لولاتطمظلا لينت لر ص تلاؤمتيتللألبؤتللا،قطل لولاؤل لوعلولا لص. -

ويييت يلرللو لا يل لوحي لولاي ييت يةيتلويىل يبلبسيةوءلحصييتلايتلا ي يتلعطم ييتلالئييتليي  للولاييسللأ تييتلايذهلولاي ي ييتلولايسل-

لل.استةك

عولايؤةفيتلوعلللا سلبللاضةعر لو ليق  لوح لويطةو لحصتلفيظلروسلولاييلنملبيؤميسليينيتلو للأنيت لولايسيلركتلبتقي ي لولا بية -

فللاسةوكتلاظللأقلر لب تل   لا ي ل لا تق،تلال ت  لليىتلولاتؤلع لفظلاسيةع لاؤي تلوعل سيلطلل.ولاؤيتلوعلولاتنمتلاتى ل...ولا؛



 بيل نلولانتييلءو لعولاتيييلئتلعولايصييل رلوييلييي تملوايللوايي و لولاسييةوكتلفقييظليللأ ييةجبتن  يي لعلأم يي  لولاي قييت و لعلألتيلصم

وياتصييل يتليييتةولأ   تلولاسييةوكتل ،يسلو قييللل يتللأ،ييكلوياي و لولايتؤ،قييتلبللات للاتيل لوييييتةولأ   تلع يتايلللأمظييةلولاي ي يل 

ت ييل لولاتقم ييل لولا  ي ييتلفضييتل ييتللأ يييتلولاي ييلطةلعوكلولاتييي ،تللات ييق تلولايي تتنلولاييسلوليييتوللولا علا ييتلعكييذولولايسييلركتلفييظ

 ع ظةوللابؤالولايؤتق و لولاتظلا للأتةي؛للا ىلبؤالولا عنلتل تلولاملا يتلامقيلملفقيذهلولاي عنلغللابيللايلللأ ي ل.ولايقلرو لوي وريت

ويىمبيظلف قيللل ت قللفظللأملااملفقظللأةغبلفظلى،بلوييت يلرلويىمبظلولايبلرةلولا قللاتلىقيتلعلأ تفقيللب صيتصلولاتتوىي 

ايتلويييت يلرلويىمبيظللبللايسةع لاتلىقتلوتةىمللايذلاكلغللابيللايلللأ، يألولايسلوييت  و لولاسيةوكتملب ني لو لايذولولاميت عو تةو هل

لل:ولايبلرةليق  لولاؤ ي لاتلولايفويللبللام بتللا، علاتلولايض تتل ذكةلامقل

ولاؤمصييةللعولاتسييغ تملفيسييلركتل يي غتلولايسييلركتللأضيييتللا، علاييتلولايضيي تتل يي  لو تييةو لولاي ييت يةلويىمبييظلبقييةورو لوي ور -

ولايضي تتلايتلفية للولاتطمظليؤط يحلحي لويريتةوكلعويطيت ل ،يسلكلفيتلولاقيةورو لولاقلايتلعولايي ثة ملعايذولايلليينيتلولا علايت

ولاتايت ل ،يسلولاب ل يل لولاصي   تل يتللرالبتقلل ،سلولاسةيكلويىمبظل ع للا تءهلولاسلويللا بليللأةضسل مقلملكيلليينمقيللايت

 .ويربيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييلح

ولاتؤ، يتللا،مسيلطللعوييؤتللا،ؤمصيةلولابسيةللولاي ،يظل ،يسلوكت يل لولا بيةو لولاتم يتلعوي ورييتلايتلتيتنلولاييلرييتللأت حلفة يت-

عانمقيللذلايكلايتللأ ق ي للوييت يلرلملفن،يلللو  لاذهلولا بيةو لك،ييللايتلو تييل لولا علايتلولايضي تتل ،يسلولاي يت يةيتلويىل يب

ل.للأمي تقللوياتصل يتلبأي للوبملئقللعاتور اللولاي ، ت

ولاي ، يتللأؤبئيتلليق  ل ظل لولايسلركتلت اتلكب ة للاتاتصل لولاقتاظللا، علاتلولايض تتلاتلتتنلا ل لاذهلويت ة لبتؤبئتلاتور ايل-

لا، علايتلولايضي تتلفة ييتلليي، يتللأغيةللولاطية لويىمبييظلبللايسيلركتلعولاتتييعلفيظلو يللاييحلويييت يلريتملعايذولويىيةوءليضيييت

لوييت يلر.

علأؤييلع لاييعلليينممييللولاقييتنلبييل لولاي ي ييل لولا ييت للأتمييلفسلاييتلوىييتلوالاييتلرييةوكت :الشررراكةهزايررا وعيرروب اسررتراتيجية ل*

ل:عدت هن المزاياولاي ي ل لويتةىملعلا،يسةع ل لولايستةكتل

عولاظةع لولاتملف  تللا،ب،ي لولايضي  ملفضيتللوييتتل  لاتلاؤةفتلولاسةيكلولاي ،ظلبليحتونلا للأسؤةلولاي ي تلو حلبيق عرال ل-

لولا  لي تلعولامظ لولا ل تلبللاؤيتل تلولا قلفتلعولامظ 

لبسةيكل م الللأنت لولاتنللا  لاةلأتؤتملفل حليينتلولاةكت للا،سةوكتلعوييتؤل ت -

 وتيتلولاب،ي ملعح ي  للا،ؤييتلللأقتضظلوي تبلرو لولا  لي تلفظلك  يةلايتلولاب،ي و لبل تييل لولايسيةع ل لولايسيتةكتلكلييتةولأ   ت -

ولا صيتنل ،يسللأصيةيحلبيفوعلايتل سيلطقللفيظللع ،سليب تلولاي لنلوكتستالولان  ةلاتلولاي ي ل لوياةين تلو حلاتلولا يقتللاقيل

ليةعكسلي تيلجلوي ل-طتي،تلويىتلرقة لاتلاسةع لفتىظلولا لبل لبللاتؤلع لاعلرةيكليلبل ظملعاتلوك ةللأ،كلولايسةع ل 

اتلويق لاذولولايسيةع لولايسيتةكلعولايذلليضي لا ي يتل50%لأستةكلكتلامقيللبـللح ثلولام ؛لعولاتصتيةلفظلولا تللولا لبم تم

وي لولام ييي؛لعولاتصيييتيةلعا ي يييتلفيييتىظلولاتيييظللأؤييي لوكبيييةل يييل عليلبيييل ظللايمت يييل لوفيييت لللييييةعكسلوياةين يييتللاصيييمل ت

لاصييمعلبللاسييةوكتلبللايي تتنلولاييسلولا ييتللولاصيي م تلعو سييلءBMWحييتنلويييتةولأ   تلولاسييةوكتملا ييل للعولاي ييلنلويتيية1.ولاتصييتية

 série3.2ليي لر لايت10000ولاسل8000فظلات جلكت جملي ت لفظلو تلجلعلأتليعلحتولاظلBrillianceولايت لعيتلاعلا يعل

ل.ل ت  série5ع

ل:ولايصلحبتلولايسةع ل لولايستةكتملفقملكلثتثل  ت لرئ   تللاقللاها بالنسبة للعيوب

تلبتطتيةلولاؤيتلولا  ي ملويلو حليتط،بلويضيلللأقليي لويربيلحلفيظلحللايتلبلات ل لولاي لطةلعولاتنللا  لولا ل لبللاةغ لو قلللأ يح ل-

ل.ولايسةع لولا  ي ل  لح

لاصللاحلولاسةيكملولاذلليينتللايحلو للو لولاي ي تلولاتظللأ تتلفظلاسةع لاستةكل ل  لالللأت يتلا لطةلولاتتةيطلفظلاقلرلأقلل-

ل.لي ت   للأ،كلولايقلرو لفظلولاتملفسلابلرة لاعلولاي ي تلا تقبت

 ولاسييةكلءللأقلييي لولاةالبييتلعولاييت ن ملفييلذولكييل للانييتلرييةيكلف، ييتتحلولا ل ييتلولاتييظللأ ت،يي ل ييتلويتييةلوعلويتييةيتلف يييلل ،ييسل-

فتيظل صية لللع ، يح .يتؤ، لبللامسلطملفتظلاذهلولا للاتليينتلو للأبةللولاؤ ي لاتلولايسنت لعولاصيةو ل لحيتنلو ور لولايسيةع 

لأمسيطل لفيظل تيسلولاقطيل لل لوياتصيل يتملفيل لا يل لا ي يتل لاتملف يتل ولا للاظلولاذللييتلللبتفوي لح  لولايملف تلب تلولاي ي يل

لبللاسةوكتلعولاتؤلع لاتلرأ حلو لي ت لاتلح  لولايملف تلب مقيل.

وييت يلرو لويىمب تلولايبلرة للأ يحلبلتتةوللوليتوللولا علا يتلعلأي عيتل: استراتيجية الاستثمار الاجنبي المملو  كليا -2-2

لات ق  لذلاكملوالل تلطةيي لويكت يل لولان،يظللاي ي يتلا ، يتلالئييتلوعل يتلطةيي لو سيلءللوي،تب تلوي سطتلف قلملح ثليتى 

لأتي يتلايذهلويييت يلرو لفيظلا يل لولاي ي يل لل .ا تق،تلوعلغ يةلا يتق،تل ،يسلييب تلولاي يلنلو سيلءلفية لا ي تلى ي  لال ت  لم

وتيةلايتلولامسيلطلوي تيلىظلوعلولا ي اظلبللا علايتلولايضي تتمل يت ل للويىمب تلبصتر ل لاتلبل سلءلفةع للات تلجلوعلولات يتي لوعل

عيؤتبةلاذولولاسنتلاتلوك ةلويييت يلرو للأتضي تلايتلطية لولاي ي يل لولانب ية ملعرغي للأ يت لل .لأنت لاي،تكتللاقللبللانلات



،يظملويلو يحلولاملا تلامحلب ببلولاتبؤ تلوياتصل يتلعالليتةلأبل مقللايتلوثيلرليي،ب تل ،يسلولاصيؤ  يتلولاي علاظلعولاي لولا عنلتل ت

 حللا ييللوي تتييلحل ،ييسلاييذهلوييييت يلرو لفييظلولاؤ ييي لاييتلولايي عنلبتقيي ي لولات ييق ت لعولايفويييلللاقييذهلولاي ي ييل لاييتلوىييتلبيي و

لى،بقيييللولايييسلوييييتواقللبتيييتف ةلولايميييلخلويييييت يلرللولايملييييبللاقيييللايييتلىي يييعلولاميييتوحظل(ولا  ليييي تملوياتصيييل يتملولاقل ت  يييتم

   تللأتط،بلوحتتل لولاي ي تلبي،ن تقللولانلا،تللا،يسةع لولا  ي لعب ققللفظلولا ي طة ل ، يحمعي لاذهلوييتةولأ ل.)...ويىتيل  ت

بي تلايذهللفل حللأتىي لا ي يل لك  ية لعكبيةىللأتضيتلايذولولاميت لايتلويييتةولأ   ل للا،تتييعلع تيتنلويييتوللولا علا يتملعايت

لاتصيم علعلأ يتي للب،ي 42 يلرلفيظللا يأ للاقيذولويييتDu pont chemical corporatioولاي ي ل ل ذكةل ،يسلييب تلولاي يلنل

فت ييالا تبييةو لKodaksلويييت ية لفييظلاسييلريعلويتنسييل لولاييمتطلفييظل سييةو لولايي عنمTexacoامت للأقييلملكييذلاكلا ي ييتل

فييظلNissanعويييت ية لOhioملبل سييلءلاصييمعللات ي ييعلولا يي لرو لفييظHondaلا،ب ييتثلعولاتطييتيةلفييظلولا لبييل ملكيييللالاييال

 .عولايي،ييتكلك، ييللفييظلوليييتوللولا علا ييتللأؤتييي ل ،ييسلوييييت يلرلويىمبييظلولايبلرييةعولا ،ييتلك  يية للا،ي ي ييل لولاتييظل3و  ،تييةوم

ابيتللأمت يذالمللولاي،ن تلولانلا،تللأتي يفلبت ييتلولاي ي يتللا،ي يلطة لبللانلايتللايذلاكلي يت،ف للأبميظلايذهلويييتةولأ   تل روييتلاتصي،ت

لل :ب  ثللأسيت

لولاي ي تلبطةيقتلولاي،ن تلولانلا،ت؛ولاتأك لاتلا ر لولايتور لولابسةيتلولاؤلا،تلفظلولاي ي تل ،سلو ور ل*

لللأتوفةلويانل ل لولايللا تلولاتلاتللاتمت ذلولايسةع ؛

للولاق ر ل ،سللأ يتلولاي لطة لولاملىيتل تلاذولولا  لرلعفظلاق اتقللولاي لطةلولا  لي ت؛*

 ييتلليؤمييظلايذولإ سييلءلعحيي و لوعلا ي يل لى ييي  ملح يثللأ ييؤسلولاي ي يل لولا علا ييتلفيظلب تقييل :إنشرا  ررررا جديرد-2-2-1

ولايتقل ايتل عللأتيل لللوليتوللإلاسلولاتتيعلعولاميتلعلأ ق  ل ربلحللإضلف تلوعولات ، لايتلفيتوئالولاي يفع لوعلايتلولاتنمتلاتى يل

 تيةىملعبيتىيبلايذولولاميت لايتللولاضةوئبلولايةلأتؤتلفظلولا علاتلوي ملعليت لذلاكل تلطةي لإ سلءلفيةع للاقيللفيظلوييتولل عن

ولإرةو لعولات ن لفظليي ةل سيلطحلع ا وفيحملعايتلثي للوتت لرلاتاعلإ سلءهلعواتتكلح وييت يلرليت مسللات،كلولاي ي ل لاتل

علأ يييتلا يي علا تلولات طيي طملعولايي و لولاي ييطّة لعكييتلاييلليتؤ،يي لللأ يييتلا يي علا تللأييتف ةلر ييييللاحملعولاتقم ييل لولاتنمتلاتى ييتم

لاتة للاقللف يللي  لكتلويتتصل ل ل  لاذهلولاي ي ل للأضيتللأبؤ تلاذولولبمسلطح...ولا؛ملإلاسلىل بلاذوللأ  رلولإرلر لإلاس

ب مقيللعبي تلولا علايتللعذلاكلعف لايلللأي لويلأتيللل ، يحل(ولإ تلجملولاتيتيتملولات تي م...ولا؛)ول سطتللعولاتتتيضل لولايتؤ،قتلبي ت، 

اط،عل قي لولات يؤ مل ل ية لايذولولاسينتللأةوىؤيللا، ت يللعولا يببلفيظلذلايكليؤيت للا،يي  لولاتيظللأتيةوعحلبي تللولايض تتمللانمحلاع

بيللاتتطتلللأ ييحلملعولاتظليقض قللولاي ت يةلولىمبظللإ سلءلولاتة لاقلر تلبلييتةولأ   ل لولتيةىلولاتيظ(ع ربؤتليمتو لثتثت)

 ولا يييييييةيعملامقيييييييللريييييييةوءلا ي يييييييتلاتىيييييييت  لاييييييي تملولايييييييةلولايييييييذلليتضيييييييظلإلايييييييسلفقييييييي و لولاتملف ييييييي تللا،تنمتلاتى يييييييل

ولايملف ي تلللا يتللايتلىقيتملعايتلىقيتل تيةىللأيني تولاي ت  اتلب ببللأين تلولايملف  تلاتللأ  ي لعييلئتلولإ تيلجلفيظل تيسلو

بيللايتقت لوياتصيل لملولللعاذهلويت ة ليللأي يتلوييت يلرو ل.ولاذيتلكل تولتلرجلولا تللاتلوكت ل لا ي ل لاتىت  ل وت،ح

ويىل يبلولاي ي يل لولا علا يتلوعلولاي يت يةيتلليللأ  للولاسلليل  لولاطلال لوي تلى تلفظلولاب،ي و لولايضي تتللاقيللعو ييلليي يتلريةوء

بةواجلولا ت صتلف قلملولليي تلوحتنلولاي،ن تلويىمب يتلا يتلللاي ي ل لعطم تلالئيتلو تلفظلولاب، و لولايض تتلضيتلوطلر

لل.عاذولاللي يسلبلي  الجلولاي،ن تلولاتطم ت

لل :فظل تلوي  الىل مليينتلولاتي  فلب تل ت  تلويلي تلايل :الاندهاجات-2-2-2

بي ي تلوتةىمللعيؤة لويضللبليكت ل ملعاتلولات ل لا ي تلوعلوك ةلالابتلاا او الاهتصاص: الاندهاج بطريق الضم او-ا

بس صي تقللولايؤمتييتملعوي ي الجللفتفعنلولاس ص تلولايؤمتيتللاتعلاسلعلأمتقتلو تلاقللعتصتاقللولاسلولا ل  تلولاتظللأبقيسلا تتظيت

ولايم ا تل ل ،سل تسلولاق رلاتلوياي تلوياتصل يتملل بطةي لولاض لاتلويك ةلح عثللفظلولاؤيتلوذل ل  لالليللأنت لولاي ي تل

 ي ييتلوتييةىلالفتبت،ييعلولاي ي ييتلوياييتىلولاي ي ييتلوياييتلاييت .لوذ ليقييت لاييذولولامييت لاييتلوي يي الجل ،ييسلو تييلنلا ي ييتلفييظل

لل.بتىت اللفتمقضظلوح وايلل قلئ للعلأبقسلولا ل  تلا تتظت

ولاصيتر للأؤي للي ي تلى ي  لع ل  لاليط، ل ، حلبللإ صيقلرملعايذهاتلوربحلاللينت لبللاتأي سللالالاندهاج بطريق المزج:-ب

وكبيةملعي ي ثل مي الللأتتي لللأتل تلوي لب للب تلا ي ت تلوعلوك ةلوييت لبتللاظيةع لواتصيل يتلوعلغ ةايللوعلرغبيتلفيظلاملف يت

 لولاي ي يل لى يي  للأيت،يكلىي يعلاتىيت ولا ي تل لوعلوك ةل ،سللأتاتقيلل تلولاتىت لعو صقلرايللاؤللفظلا ي يتلعوحي  

اييذولولامييت لبإ تقييلءلىي ييعلولاي ي ييل لولا وت،ييتلفييظللولا ييلبقتلكيييلللأت يييتلويضييلل يييت لعولاتفواييل للأ،ييكلولاي ي ييل .لوذ لي يي ث

وييي لاييذهلولاي ي يتلولا  ييي  للأةك يبليييييلءلولاي ي ييل للوي ي الجلعلأتتلايي ل ميحلا ي ييتلى يي  لعفييظلك  ييةلايتلويح ييل لينيت 

ل.لولايم ا ت

ولايسللييل  للوييتةولأ   تللأ يت  اقللولاي ي يل لبغية لولاتتييعلعلأقي  لفيظلك  يةلايتلويح يل  ي، تلوي  الجلاظل بيلر ل يتل

ح ييلملعيميتجل مقيلللرب  تقلل ،سلولاي ىلولابؤ ي ملعفيظلو ب يل ل يللا لوي ييلنليؤميظللأتحي لا ي يت تلفيظلا ي يتلعوحي  لوكبية

للأ لرييتلى يي  ملعفيظلبؤيالولا يلي لملع تال ( ل  لالليتنت لاذولويي لاتلوييظلولاي ي ت ت)لأنتيتلا ي تلبلي لى ي ل



لات ي الىل للكيللو لولأ لال لولاطب ؤيتلولاقل ت  يت.للا ضتليط، لاصط،حلو  الجلب يل تلويت توذلييبل لي لي تلوعللأ تيق ت

ولا عوفعلوياتصيل يتللو ظيتلال ت  تلوتةىليلأقت لبمت لوي  الجلوعلا لوتت،تالعوثلر لى يلعويؤللب  ثليتأيسلوي  الجل ،س

وي ي الجلفيظلاتوىقيتلولاي يلاي تلعوثيلرهل ،يسلوايتونلولاي ي يل لولايم ا يتللولاتظلو  لولا يحلبيتللأقي  لولايسلولاتايت ل ،يسلوثيلر

و يحلذعلطب ؤيتل ق ييتلفقيتل بيلر ل يتل قي ليقيت ل ،يسلويرو  لبي تلا ي يت تلوعلوك يةللع تاتقللببؤضقللولابؤالعبللاغ ةملكيل

عضعلو ضيلءاللعواتولاقيللفيظلا ي يتلعوحي  لعوييللكل يالطةيقيتلوي ي الجلفل يحليقيت ل ،يسلوربؤيتلل ،سبيقتضلالليت لولأتلاقيلل

لل: مل ةلعاظ

للا ي ت تلوعلوك ةلالئيت تلابتلوي  الج؛-

للولأتلا تلو  الجللأةبطلب تلولاي ي ل لولايؤم ت؛

للعضعلكلفتلولاسةكلءللا صصق لفظلاذهلولاي ي ل لفظلا يت لاستةك؛-

تيتنللمتيتللإح ىلوعلكتلولاي ي ل لولايم ا ت؛لعيؤتبةلوي  الجل لاة ل للاي تلعويؤتلوي تسيلرلول و  فملءلولاس ص تلولايؤ-

ولاةئ  ي تلولاقلايتلكنبيةلح ي لوي سيطتلولا ل يتلبقيلملب يلايتل ي  اللح يثللو  لل ق لولات ؤ م ل ملعا للأي ف لبيبؤالولا ييل 

لملعاي للأةكيف لايذهلولاؤي، يل لىغةوف يللفيظل عنلولات يؤ م ل لعبللا صيتصلولامصي لولا يل ظلامقيلبلك ةلاتلتييسلايةو لتيتن

لكيللو ل ي، ل لوي  الجليينمقللو للأت  ي لبي تلا ت،ي لولاي ي يل مل.عولاتييل لولايت   لوياةين تلعولا لبل لويلأ ل لويعرعبظ

لا،ي عنللأؤي للع ظةيللولاي ي ل لذو لولا م  ل لولاي ت،تتليينمقللوي  الجملعلانتلويتتتفل لولايتىيت  لفيظلولاتسيةيؤل لولاتطم يت

لل .اتلوا لوييبل لولاتظللأؤةاتلولاؤي، ت

 اسباب الاندهاج : 

 و لوكتييييلنل ي، يييتلوي ييي الجليليضييييتل  يييلحلولاي ي يييتلولا  يييي  ملفقييي ل يييتجل يييتلولاؤ يييي لايييتل ي، يييل لوي ييي الجلعفيييظ 

ثقلفييتللبؤييالولاصييمل ل لت ييلر ل ييلف تلب ييببلبؤييالولايسييلكتل ت  ييتللاؤيي  لولاتتوفيي ليييتوءلاييتلىل ييبلولاتقم ييتلوعلولايؤيي و لوع

وك يةلفيلك ةملويلو للولاي ي تلح ثلي  للولاسللأ تنلولايتور لبؤ  ول تلوييت يلرلولا  ي ملكيللو لاذهلولايسلكتليينيتلو للأتتيلا 

 ل :ولاي ي ل للأ، ألولاسل ي، ل لوي  الجللا،ؤ ي لاتلوييبل لوايقل

ك  ييةلاييتللولاي ي ييتلولامللأ ييتل يتل ي، ييتلوي يي الجليينييتلو للأي  للفييظلافوييللولا  يي لولانب ييةلولاتيظللأسيي ةلولاييسلحق قييتلاتل ايللو -

 .اقلر يتلبإيةو ولأقيللويح ل لولاسلتتال   لوي ورو لعولاؤي، ل لولاتسيغ ، تلولايف عىيتلاييلليميتجل ميحلتتياللأنيللا  لولاي ي يت

لأفيي لايتلحصيتقلللليل لحصتلولاي ي تلفظلولا تللب ن لو لولاي ي تليت للأض لاملف للرئ   للوعلاملف  تلعبللاتيللاظلييت -

لل.ولا تا تلبللا صتنل ،سلحصتلوكبةلفظلولا تل

لل.لأين تلولاي ي تلاتلليل لامتولأقللولات تيق تلعولا تتنلولاسلوليتول-

لل.و تقلنلولايتور ل تلطةي ل اجلعلأتل تلولايتور للا،ي ي ل لولايم ا ت-

لل.فظل مل تلالولاتمتيع:لفتمتيعلوي سطتليينتلو لي يظلولاي ي تلاتلويتطلرلولاتظليينتلو للأ  ثل-

كل اللأةغبلفظللعاتلويا ،تل ،سلذلاكلالللأ لب تلولاي يت تل و ت لعا ي تلىةىة ملفقذهلويت ة ليللأؤل ظلاسلكتلاللا تلبت

ولاتنمتلاتى ييللعولا لىييتلولاييسللوييييتتل  لاييتلولايفويييللولاتملف يي تلعوييييتةولأ   تللايي و ت لبيييللفييظلذلاييكلولاؤتاييتلولات لريييتملولايؤييلر م

ت   ةلعولات تي ملفق لكل الىةىة للأق  لولاسللأبمظلوييتةولأ   تل فل  يتلفيظلولا يتللولا فوئيةللعولاي تتنلوكت ل لولا بة لفظلولا

ولاييسلوييييتتل  لاييتلولايتاييعلوييييتةولأ  ظللا ةىيية للوليييتوللولا علا ييتلاييتلتييتنلولأبييل لولاقلئيي ملواييلل و ييت لفقيي لكل يياللأقيي  لولاييس

يييمتل51%ولاي يت يتل و ييت لفيظلرويييلنلىةىية لايتلحصيتللعوييتغتنلاميتو لولاتتلييعلفيظلولا يتللولا فوئةيييتملعاي لو تق،يا

لل .و لا ي تلىةىة ليتصبحلانت بتلك، للاتلطة لولاي يت تلولاؤللاي تل و ت لاذولاللي نل ،س2006يمتلم95%ولاسل2001

 لأمسيألا يلطةلىيةوءل ي، يتلوي ي الجللولاسلىل بلويييبل لعوياي و لولا يلبقتمليينيتلو : هخاطر الاندهاج وشروط نجاحه

 ل :لأت،  لوا لاذهلولاي لطةلفظلعبللات  ي لفظلويكت ل م

 ،يسلامتيذللا ل لولاي ي تلبت تيتلا رولأقللولاسلرةوءلويب و لب يلاتلو تلىحملعايذولاي ليضيةلولاي ي يتل بيةلييؤ قلللا، صيتن*

لأقي  لامت يل لى يي  للتيةملكييللي ؤيتلولاي ي يتلاتب و ل تلطةي لويكت يل لعايذوليقتية لبي يلطةلولاتق، يتلايتلولاب يثلعولاتطي

لل.بم بتلواتلفظلوليتول

 يتللييل  للضؤ لولاق ر ل ،سلولات وؤ ملاعل ؤتبل لوتةىللأ تنل ع للأنلايتلولاي ي يتلوي لايعلولاي ي يتلولاتلبؤيتملفضيت*

لل.لأةك فلولاي يةيتل ،سلويتةولأ   تلويكت ل لعوي  و للا، تتنلفظل تقل لوتةى

ويبيي و للايي ىلليكت ييل لفييظلوح ييل لك  يية لبل ييل  لولاق ن،ييتملعح مقييلليتيي  سلا ييتتىلوي وءلعلأقييتلفييةص يي  لواتييةو ل ي، ييل لو*

لل.ولاي ي تلولاتظلالاالبليكت ل 



و وريييتللوضييلفتلولاييسلو ييحلفييظلبؤييالولا ييلي لايي ليللأ يي لولاي ي ييتلويىمب ييتلا ي ييتلا ، ييتللأؤتييي ل ،ييسللأنمتلاتى ييللعويييللا ب*

ولاتطيترلولا ل يتللح ي تملعاذولب عرهلي يت ل ،يسلولاي ي يتلويىمب يتلو يل  لولامظيةلفيظلايذولولاسيأ للا،تن ي لايعلطب ؤيتلعو تلى ت

لل . للاي لملعا لي تلجلذلاكلولاسللأنللا  لععاالوضلف  تللا  تلولاتسغ تلولامقلئظ

لوايقل:لأمت ذل ي، تلوي  الجللأتط،بللأتفةلرةعطللو 

ا ىللألث ةاللللأ    الللاق  لولاي ي تلولاي تريتملعلأتوفققللاعلولاؤيتلولا يل ظلعبللاتللاظات لع يملا ن تلولاق ل  لوي وريتلع رىتل*

لب ئتلولاتغ  ةلاظلولاسةطلولا ل ظللام لحل ي، تلوي  الجلعولاتظللأؤبةلبللاضيةعر ل يتلثقلفيتلولاي ي يتملفسينتولايبلرةل ،سلويفةو ل

عيبقيسلويثيةللتتنلو ؤنيلسللأ ي يل لولاب ئيتلولا لرى يتمعاضيت لب ئتلولاتغ  ةلولا وت، تليتأيسلفظلفضلءلولا قلفتلولاتمظ ي تلعاتل

وحت لىييل لولاب ئيييتللولاييذلللأتةكييحلوي ور لوييييتةولأ   تلعوضييحلبصييتر لكب يية لعبللا صيييتصل ميي ل  ييلحلولاي ي ييتلفييظللأ،ب ييت

للات  يلللفيظلاطيل لولاصيمل تلوعلولا لرى تمل م ئذليتضل ل مل يةلولا قلفيتلولاتمظ ي يتلعولاق يل  لوي ورييتلكقيتىل وفؤيتلعا تيف 

لل. سلطلوي يلنلولاي تق  

وي ي الجملفقيذهلولاقي  للا  لعاؤتق و لويفةو لولاذيتليتتلات للأمت ذلتطتلولاتغ  ةلوييتةولأ   تللأؤتبةلرةطلىتاةلللام لحل ي، يت*

 . ،ييسلويعضييل لعولايصييللاحلايي للأقييلع لولاتغ  ييةلبللأ ييلهلوي يي الجلييييبل ل  ييي  لامقييللولاطب ؤييتلولاي لفظييتللاقييذهلولاقيي  لوعلولا ييت 

وي ي الجمليؤي لايتلبي تللولوليلسملفل لا لعلاتلو طلءلولاتتول لب تلاللكل لابتلوي ي الجلعايللييت لينيت لى يي ولبؤي  ،سلاذ

بللام يبتللايي لولاتةعايل لبيي تلوييتةولأ   تظلوييييت يلرلويىمبييظللولاسيةعطلولاقلاييتلفيظل  ييلحلولاؤي، يتلعلأ ق يي لوياي و لولاي ييطة 

ل:ولا  عنلولايتولاظلفظولايبلرةلولايي،تكلك، للعولايستةكملف ت لوبةولالل

 المقارنة بين الاستثمار الاجنبي المباشر المملو  كليا والمشتر 

 ولاب تث

 عولاتطتية

 لأقت ل ،سلا  لعيلللبيللي   لاصللاح

 .ولاي ي تلول لولاي تقب، ت
 .ا ليللأقت لولاي ي تلبب تثلولاتطتية

 ولا ت  ل

ولا لصللاتلاؤ لرلولاتق   لعويبتنلرللا،يمتج

عولاي لفظتل ،سلللات ق  لولا يؤتلولات لريت

عويي لولات لرللولاذلللولاؤتال لولات لريت

 .يي فال

ا ليينت لاق ليلللا،تق   لفظلولايسةع لفق ل

ولاتور و لفظلولا تلللولاق  لاتلوحتنلينت 

علا سلبق  لولاتص يةلولاي ، ت . 

 وي تلءو 

 عويات للو 

ح تللولا صتنل ،سلوي تلءو لولاي  ع  لفظ

ويربلحلولاسلللأصةلولاي ي تلوي ل ،سل ت  

وي تلءو لفظلويىتللولا علاتلوي لعلأنت 

 .ولاقص ة

لأ صتل ،سلوات للو لعو تيل و لاتؤ   ل

فتة لولايسةع لولايستةكلبطتن . 

عوييتةولأ   تللتنلولا ي عنمليتضيحلو لاميلكلفةعايل لك  ية لبي تلوييتةولأ   تلويييت يلرلويىمبيظلولايبلريةلولايي،يتكلك، يلاتلتي

ولاتييظللأيتييلللبقييللكييتللولاسييةوكتلاييتللعويييلل  ييي  لو طتاييللاييتلوي ور لعولأ ييلذلولاقييةورو لولاييسلغليييتلوي تييلءو لعويات ييللو 

 .ويييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييتةولأ   ت

ولا يي طة للايتلتيتنلايذولولايب يثليينيتلولاقيتنلبيل لولاي ي يل للأي تتلولييتوللولا علا يتلبي رىل لاتتلعلأيتملفبؤضيقلليي يتلولايس

ويييتةولأ   ل لولايي تتنلولاييسللعولاي ييلطة لعبؤضييقلليقتصييةل ،ييسلولاتتوىيي لبلاييتلولاي ييلطةلعولاتنييللا  ملفقمييلكلو ييتو لا ت،تييتلاييت

لا،تؤيية لعوتتبييلرلولا ييتلملكت قييللليييتةولأ   تلولاتصيي يةلكلييتةولأ   تولييتوللولا علا ييتلعلانييتلامقييللافويييللع  يت ملح ييثللأؤيي لو

 
 الاستثمار الاجنبي المشتر  الاستثمار الاجنبي المملو  كليا

 وي ور ل

 و تييييييييييةو لولاي ييييييييييت يةلويىمبييييييييييظلبييييييييييل ور 

 ولايسييييييةع لعاييييييذولاييييييلي  للولاييييييسلييييييية ت

 .ولأ لذلولاقةور

 اييي ليسيييلركلفيييظلوي ور لعايييذولي ضيييعللا ييي 

 ولا  طة لع  بتلولايسلركتلعاذولايلليي  للولايس

 .بةعلللأؤلر لفظلولأ لذلولاقةور

 ولأ لذلولاقةورل
 لأ ييييييق تل ي، ييييييتلولأ ييييييلذلولاقييييييةورلبصييييييتر 

 .لأ ق لاصللاحلولاي ي ت

 ايي ليينييتلولأ ييلذلاييةورليتؤييلر لاييعلوايي و 

 .ولاي ي تلوي لفظلولا لرج

 وي،ت لولاؤيتل
 يييييت لو  ييييلللوي يييييلنلبصييييتر ليللأتؤييييلر 

 .ولا ل تللا،ي ي تلوي لعويا و 
 .يت لولاؤيتلفظل تلعىت ل   لاتلولاي   و 

  يطلولاتقم تل
 ولايييت ن لفيييظلولاتنمتلاتى ييييللعويييييةورلولاب   ييييت

 .بصتر لوحتنلريت

 ييي  لولايييت ن لولانلايييتلفيييظل ييييطلولاتنمتلاتى يييلل

 ولاسةيكلويىمبظليفع هلبيللييت،كليي يل



واييتلا ييتتىلولاتييفو للا،ي ي ييتلب ميييلليي ييتلللأتضيييتلواييتل  ييبتلاييتلولاي ييلطةلفقييظللأ يي  لولا ييتللاييتلولا ييلرجملكيييلللأي ييتلويضييل

لوييت يلرلويىمبظلولايي،تكلك، للو تاللي طة لعا لطة .


